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Äàâíî ìå÷òàë ïîáûâàòü íà Ðÿçàíùèíå, â êðàþ áåñ-
êðàéíèõ ïîëåé è ìåùåðñêèõ ëåñîâ. È âîò â êîíöå ñåí-
òÿáðÿ â ïîãîæèå äåíüêè äàâíþþ çàäóìêó óäàëîñü 
îñóùåñòâèòü — ïðèøëî ïðèãëàøåíèå ïîñåòèòü â ñåëå 
Çàáîðîâî èìåíèå çíàìåíèòîãî ãåíåðàëà Ìèõàèëà Ñêî-
áåëåâà, ÷üå 165-ëåòèå îòìå÷àëà îáùåñòâåííîñòü (÷è-
òàéòå íà ñ. 16). 

À íàêàíóíå þáèëåÿ â äðåâíåì Ðÿçàíñêîì êðåìëå 
ïðîøëà íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ ïàìÿòè 
«áåëîãî ãåíåðàëà», ïðîçâàííîãî òàê çà ïðèñòðàñòèå 
ê áåëûì ëîøàäÿì è êèòåëÿì. Â çàëå ðÿçàíñêîé ñëàâû 
íàðÿäó ñ Ìèõàèëîì Ñêîáåëåâûì ðàçìåùåíû ïîðòðå-
òû  ôèçèîëîãà Èâàíà Ïàâëîâà, áèîëîãà è ñåëåêöèîíåðà 
Èâàíà Ìè÷óðèíà, îñíîâàòåëÿ êîñìîíàâòèêè Êîíñòàí-
òèíà Öèîëêîâñêîãî, ïîýòà Ñåðãåÿ Åñåíèíà, äðóãèõ èç-
âåñòíûõ çåìëÿêîâ. 

Êñòàòè, óäàëîñü ïîáûâàòü è â ñåëå Êîíñòàíòèíîâî— 
ðîäèíå ïåâöà êðåñòüÿíñêîé Ðóñè, çíàòîêà íàðîäíîé 
äóøè, òîíêîãî ëèðèêà Ñåðãåÿ Åñåíèíà. 

Ñåëî ðàñïîëîæåíî íà âûñîêîì áåðåãó Îêè. È òóò 
îñîáåííî ïðîíçèòåëüíî è òîíêî çâó÷àò ñòðîêè ïîýòà: 

 
Ãîé òû, Ðóñü, ìîÿ ðîäíàÿ, 
Õàòû — â ðèçàõ îáðàçà… 
Íå âèäàòü êîíöà è êðàÿ — 
Òîëüêî ñèíü ñîñåò ãëàçà. 

 
Ðîññèþ Ñåðãåé Åñåíèí ÿâíî ïðåäïî÷èòàë Åâðîïå è 

Àìåðèêå, â êîòîðûõ ïîáûâàë âìåñòå ñ Àéñåäîðîé Äóí-
êàí. Â ïèñüìå èç Äþññåëüäîðôà Åñåíèí, â ÷àñòíîñòè, 
ïèñàë: «×òî ñêàçàòü âàì îá ýòîì óæàñíåéøåì öàðñòâå 
ìåùàíñòâà, êîòîðîå ãðàíè÷èò ñ èäèîòèçìîì? Êðîìå 
ôîêñòðîòà, çäåñü ïî÷òè íè÷åãî íåò. Çäåñü æðóò è ïüþò, è 
îïÿòü ôîêñòðîò. ×åëîâåêà ÿ ïîêà íå âñòðå÷àë è íå çíàþ, 
ãäå èì ïàõíåò. Â ñòðàøíîé ìîäå ãîñïîäèí äîëëàð, íà 
èñêóññòâî íà÷õàòü — ñàìîå âûñøåå — ìþçèê-õîëë…» 

Ñî âðåìåí Ñ. Åñåíèíà íå òàê óæ ìíîãî èçìåíèëîñü â 
ìèðå äà è, ê ñîæàëåíèþ, íà Ðÿçàíùèíå. Õîòÿ ïîñëåäíèå 
ãîäû ðåñòàâðèðóþòñÿ öåðêâè è ìîíàñòûðè, â Ðÿçàíè 
ñòðîÿòñÿ ñîâðåìåííûå çäàíèÿ, îæèâàþò çàâîäû, õóäî-
áåäíî çàñåèâàþòñÿ áåñêðàéíèå ïîëÿ. Îäíàêî íàðîä 
æèâåò â îñíîâíîì íåáîãàòî. Âñåãî ëèøü îêîëî äâóõñîò 
êèëîìåòðîâ îò ñòîëèöû, à ðàçíèöà çà÷àñòóþ êîëîñ-
ñàëüíàÿ. Â èíûõ ìåñòàõ âðåìÿ êàê áóäòî îñòàíîâèëîñü. 
È ñíîâà àêòóàëüíî çâó÷àò ñòðîêè: 

 
Êðàé òû ìîé çàáðîøåííûé, 
Êðàé òû ìîé, ïóñòûðü. 
Ñåíîêîñ íåêîøåíûé, 
Ëåñ äà ìîíàñòûðü.

 
Âëàñòü èìóùèå ÷àùå îçàáî÷åíû ñâîèìè ïðîáëåìà-

ìè, ÷åì íàðîäíûìè íóæäàìè. Ëþäè â êàáèíåòàõ ìåíÿ-
þòñÿ, à íåðåøåííûå âîïðîñû îñòàþòñÿ. Õîòåëîñü áû, 
÷òîáû â ñàìîì öåíòðå Ðîññèè ãîñóäàðñòâåííûé ïîä-
õîä  ïðåîáëàäàë íàä ìåñòíûìè è ëè÷íûìè èíòåðåñàì. 
Âî âñÿêîì ñëó÷àå â ðÿçàíñêèõ âóçàõ, êàê ìíå äîâåëîñü 
óáåäèòüñÿ, åñòü ðåçåðâ êàäðîâ ãîñóäàðñòâåííî ìûñëÿ-
ùèõ ëþäåé. 

Ðÿçàíü — âóçîâñêèé ãîðîä. Çäåñü ãîòîâÿò ñïåöèàëè-
ñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ïî îñíîâíûì îòðàñëÿì 
õîçÿéñòâà. Äàëåêî çà ïðåäåëàìè îáëàñòè ñëàâÿòñÿ 
âûïóñêè Ðÿçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
èìåíè Ñ.À. Åñåíèíà (áûâøèé ïåäèíñòèòóò), Ðàäèîòåõ-
íè÷åñêîãî, ìåäåöèíñêîãî è àãðîòåõíîëîãè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòîâ, Ðÿçàíñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèàëà) ÌÃÎÓ è 
äðóãèõ âóçîâ. Ãîðîä òàêæå ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì âîåííîãî 
îáðàçîâàíèÿ: òóò ãîòîâÿò îôèöåðîâ-äåñàíòíèêîâ, àâ-
òîìîáèëèñòîâ, ñâÿçèñòîâ, ñïåöèàëèñòîâ ÌÂÄ. Íåãî-
ñóäàðñòâåííûå âóçû òàêæå íå îáäåëèëè Ðÿçàíü ñâîèì 
âíèìàíèåì.

Î äîñòèæåíèÿõ è ïðîáëåìàõ ðÿçàíñêîé âûñøåé øêî-
ëû ÷èòàéòå â ýòîì íîìåðå íà ñ. 4–9.

Àíäðåé ØÎËÎÕÎÂ 
 
Íà ñíèìêå: ñîáîðíàÿ êîëîêîëüíÿ â Ðÿçàíñêîì êðåì-

ëå è çäàíèÿ âåäóùèõ ðÿçàíñêèõ âóçîâ (êîëëàæ).

НА РЯЗАНСКОЙ ЗЕМЛЕ 
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2 Новое в образовании

Ïîìîùü ïîñòóïèëà

Ïî÷òè ìèëëèàðä ðóáëåé Ïðà-
âèòåëüñòâî Ìîñêâû ïåðå÷èñëèëî 
Àññîöèàöèè ìîñêîâñêèõ âóçîâ 
äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè ñòîëè÷íûì 
âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì. Â 
áëèæàéøåå âðåìÿ ýòè äåíüãè ïî-
ñòóïÿò â âóçû.

Òàêèì îáðàçîì, ìýð Ìîñêâû 
Þðèé Ëóæêîâ âîò óæå 15 ëåò ïî-
ìîãàåò ñòîëè÷íûì âóçàì è óêðå-
ïëÿåò âçàèìîäåéñòâèå Ïðàâè-
òåëüñòâà ãîðîäà ñ âóçàìè. Â ñâîþ 
î÷åðåäü âóçû âûïîëíÿþò ìíîãèå 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðà-
áîòû â èíòåðåñàõ ñòîëèöû, àê-
òèâíî ó÷àñòâóþò â áëàãîóñòðîé-
ñòâå ãîðîäà è ñòóäåíòû.

Íàø êîðð.

23 ñåíòÿáðÿ 2008 ãîäà ñîñòîÿëîñü î÷å-
ðåäíîå çàñåäàíèå Ýêñïåðòíîãî Ñîâåòà ïî 
ïðàâîâûì âîïðîñàì ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ ïðè Êîìèòåòå Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû 
ïî îáðàçîâàíèþ.

Çàñåäàíèå ïðîøëî ñ ó÷àñòèåì ïðåä-
ñåäàòåëÿ Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé 
Äóìû ïî îáðàçîâàíèþ Ã. Áàëûõèíà, 
ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ïðå-äñåäàòåëÿ 
Êîìèòåòà Þ. Êàðàáàñîâà, ðóêîâîäèòå-
ëÿ Àïïàðàòà Êîìèòåòà À.Â. Êàëèíèíà, 
ãëàâíîãî ñîâåòíèêà àïïàðàòà Êîìèòåòà, 
îòâåòñòâåííîãî çà âçàèìîäåéñòâèå ñ 
Ýêñïåðòíûì Ñîâåòîì, Í. Íåëàñîâà. Â 
çàñåäàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå: ïðåäñåäà-
òåëü Ýêñïåðòíîãî Ñîâåòà Í. Ãðèöåíêî, 
çàìåñòèòåëè ïðåäñåäàòåëÿ Ë. Âåð-
áèöêàÿ, À.Ã. Ãðÿçíîâà, Â. Ìèðîíîâ, 
÷ëåíû Ýêñïåðòíîãî Ñîâåòà Â. Âèäÿïèí, 
Ã. Âÿòêèí, Þ. Äàâûäîâ, À. Îáëèâèí, 
È. Ðîãîâ, Â. Ðîìàíîâ, Â. Ñàâèíûõ, Ï. 
Ñàðêèñîâ, Â.À. Ôóêèí, ñåêðåòàðü Ýêñ-

Ýêñïåðòû ðàáîòàþò ñ çàêîíîïðîåêòàìè

ïåðòíîãî Ñîâåòà Â. Ñàëåíêî,. à òàêæå 
È. Áëèçíåö — ðåêòîð Ðîññèéñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðåäñåäàòåëü 
Êîìèòåòà ÒÏÏ ÐÔ ïî èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè è À.Á.Øîëîõîâ — ãëàâ-
íûé ðåäàêòîð ãàçåòû «Âóçîâñêèé âåñò-
íèê».

Ñ ñîîáùåíèåì «Î ïëàíå ðàáîòû Êî-
ìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî îá-
ðàçîâàíèþ íà îñåííþþ ñåññèþ 2008 
ãîäà» âûñòóïèë ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà 
Ã. Áàëûõèí. Îí ïîäðîáíî îñòàíîâèëñÿ 
íà ñîäåðæàíèè Ïëàíà ðàáîòû Êîìèòåòà íà 
áëèæàéøèé ïåðèîä è ïåðñïåêòèâó, âûðà-
çèâ óâåðåííîñòü, ÷òî Ýêñïåðòíûé Ñîâåò, 
ñîçäàííûé ðåøåíèåì Êîìèòåòà îò 15 ìàÿ 
2008 ãîäà è â êîòîðûé âõîäÿò ïðåçèäåí-
òû 17 âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû, èìåþùèå 
îãðîìíûé îïûò ðàáîòû â ñôåðå âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, áóäåò 
íàäåæíîé îïîðîé Êîìèòåòà â åãî çàêîíîò-
âîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî äàëüíåéøåìó 

ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáðàçî-
âàíèþ â ñòðàíå.

Ïëàíîì çàêîíîïðîåêòíîé ðàáîòû Êî-
ìèòåòà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, 
ïîäãîòîâêà ê ðàññìîòðåíèþ â Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìå ïðîåêòîâ çàêîíîâ Î âíå-
ñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêî-
íîäàòåëüíûå àêòû ÐÔ èçìåíåíèé â 
÷àñòè:

äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñè-
òåòîâ;

ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ;

áåñïëàòíîãî ïîñåùåíèÿ ìóçååâ;
ïðîâåäåíèå âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé 

â ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

ïðåäîñòàâëåíèÿ âòîðîãî âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè 
êóëüòóðû è èñêóññòâà;

îïðåäåëåíèÿ ìåð ñîöèàëüíîé ïîä-
äåðæêè ðàáîòíèêàì îáðàçîâàòåëüíûõ 

ó÷ðåæäåíèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ðàáî-
÷èõ ïîñåëêàõ ïî îïëàòå óñëóã ÆÊÕ;

óñòàíîâëåíèÿ ìåð ñîöèàëüíîé ïîä-
äåðæêè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ 

è äðóãèõ çàêîíîïðîåêòîâ.
Ïðåäñåäàòåëü íàøåãî ïðîôèëüíîãî 

êîìèòåòà Ãîñäóìû ñîîáùèë òàêæå, ÷òî â 
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ â ñòàäèè ïîäãîòîâêè íà-
õîäÿòñÿ çàêîíîïðîåêòû: îá óñòàíîâëåíèè 
ïðàâîâîãî ñòàòóñà ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿäîâ; 
î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîöåäóðû ëèöåí-
çèðîâàíèÿ è àêêðåäèòàöèè âóçîâ è äð.

×ëåíû Ýêñïåðòíîãî Ñîâåòà ïðîèíôîð-
ìèðîâàíû òàêæå î ïðåäñòîÿùèõ ïàðëà-
ìåíòñêèõ ñëóøàíèÿõ, «êðóãëûõ ñòîëàõ» 
è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîâîäèìûõ ïî 
èíèöèàòèâå Êîìèòåòà.

Ãðèãîðèé Áàëûõèí îáðàòèëñÿ ñ 
ïðîñüáîé ê Ýêñïåðòíîìó Ñîâåòó ïðèíÿòü 
ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû ãîòîâÿ-
ùèõñÿ ê ðàññìîòðåíèþ â Ãîñóäàðñòâåííîé 
äóìå çàêîíîïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèÿõ, 
ïðîâîäèìûõ â ó÷àñòèåì Êîìèòåòà.

Çàñëóøàâ ñîîáùåíèå Ã. Áàëûõèíà 
ïî äàííîìó âîïðîñó, Ýêñïåðòíûé Ñîâåò 
ïðèíÿë ðåøåíèå ó÷åñòü â Ïëàíå ñâîåé 
ðàáîòû íà îñåííþþ ñåññèþ 2008 ãîäà 
îñóùåñòâëåíèå ýêñïåðòèçû ïî ïðåäëî-
æåííûì Êîìèòåòîì çàêîíîïðîåêòàì è 
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîâîäèìûõ ïî èíèöèà-
òèâå Êîìèòåòà ìåðîïðèÿòèÿõ.

Ïî âòîðîìó âîïðîñó ïîâåñòêè äíÿ 
«Î Ïëàíå ðàáîòû Ýêñïåðòíîãî Ñîâåòà 
ïî ïðàâîâûì âîïðîñàì ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ íà îñåííþþ ñåññèþ 2008 ãîäà» 
Ýêñïåðòíûé Ñîâåò çàñëóøàë ñîîáùåíèå 
ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Íèêîëàÿ Ãðèöåí-
êî è ïðèíÿë ðåøåíèå î åãî óòâåðæäå-
íèè.

Ïî äîêëàäó Í. Ãðèöåíêî Ýêñïåðòíûé 
Ñîâåò óòâåðäèë ñîãëàñîâàííûé ñ ïðåäñå-
äàòåëåì Êîìèòåòà Ã. Áàëûõèíûì Äóìû 
«Ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè ýêñïåðòíîé 
ðàáîòû ÷ëåíîâ Ýêñïåðòíîãî Ñîâåòà ïî 
ïðàâîâûì âîïðîñàì ðàçâèòèÿ îáðàçî-

âàíèÿ ïðè Êîìèòåòå Ãîñóäàðñòâåííîé 
ïî îáðàçîâàíèþ» .

Ýêñïåðòíûé Ñîâåò ïðèíÿë Ðåøåíèå 
«Î ïðåäëîæåíèÿõ ïî ðàçâèòèþ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ .

Ðàññìîòðåâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøå-
íèåì Ýêñïåðòíîãî Ñîâåòà îò 26 èþíÿ 
2008 ãîäà, ïðåäëîæåíèÿ ÷ëåíîâ Ñîâåòà 
Í. Ãðèöåíêî, À. Îáëèâèíà, Â. Ñàâèíûõ, Þ. 
Äàâûäîâà, äðóãèõ ÷ëåíîâ Ñîâåòà, à òàê-
æå ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà ðåêòîðîâ âóçîâ 
Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, ïðåçèäåíòà Ïÿòè-
ãîðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà Â. Êàçíà÷ååâà, Ñîâåò ïðè-
íÿë ðåøåíèå «Îá ýêñïåðòíîé îöåíêå Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà «Î âíåñåíèè èçìåíå-
íèé â ÔÇ ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» è ÔÇ ÐÔ 
«Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèî-
íàëüíîì îáðàçîâàíèè» — â ÷àñòè ó÷àñòèÿ 
ñòóäåíòîâ â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ âóçîì», â 
êîòîðîì îáîñíîâàíî, ÷òî ïðèíÿòèå òàêî-
ãî çàêîíà íå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì.

Ñ äîêëàäîì «Î ïðîáëåìàõ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âóçîâ — çàêî-
íîäàòåëüíûé àñïåêò» âûñòóïèë ðåêòîð 
Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 
ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ÒÏÏ ïî èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðîôåññîð È. 
Áëèçíåö.

Äîêëàä÷èê ñîîáùèë, ÷òî ê íàñòîÿùåìó 
âðåìåíè îòñóòñòâóåò íàäëåæàùàÿ íîðìà-
òèâíàÿ áàçà äëÿ ïîëíîé çàùèòû èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé ñòðàíû, îñîáåííî, â ÷àñòè âçà-
èìîîòíîøåíèé ñ ðàáîòîäàòåëåì: äîêó-
ìåíòàëüíîå îôîðìëåíèå ýòèõ îòíîøåíèé 
ñîîòâåòñòâóþùèì äîãîâîðîì, ïîðÿäîê 
îïëàòû âûïîëíåííîé ðàáîòû, ñèñòåìà íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ è äðóãèå àñïåêòû äàííîé 
ïðîáëåìû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèéñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîá ñòâåííîñòè ðàçðàáàòûâàåò 

ñïåöèàëüíîå ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå ïî 
âîïðîñàì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, êîòîðîå çàòåì ìîæåò áûòü íàïðàâ-
ëåíî â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ äëÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå.

Ýêñïåðòíûé Ñîâåò ïðèíÿë äàííîå ñî-
îáùåíèå ê ñâåäåíèþ è ïðåäëîæèë óíè-
âåðñèòåòó ðàçðàáîòàòü ïðîåêò Ïîëîæå-
íèÿ, ðåãóëèðóþùåãî ðåøåíèå êîìïëåêñà 
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòüþ âóçîâ è ïðåäñòàâèòü â 
Ýêñïåðòíûé Ñîâåò äëÿ ðàññìîòðåíèÿ íà 
åãî î÷åðåäíîì çàñåäàíèè. 

Ðàññìîòðåíû òàêæå äðóãèå âîïðîñû 
ó÷àñòèÿ Ýêñïåðòíîãî Ñîâåòà â çàêîíîò-
âîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Êîìèòåòà Ãîñó-
äàðñòâåííîé Äóìû.

Ïðîôåññîð Âëàäèìèð Ñàëåíêî, 
ñåêðåòàðü Ýêñïåðòíîãî Ñîâåòà 

Íà ñíèìêàõ: çàñåäàíèå Ýêñïåðòíîãî 
ñîâåòà

Èãîðü Ìèõàéëîâè÷ Áóëàíîâ ðîäèëñÿ 
24 îêòÿáðÿ 1941 ãîäà â ãîðîäå ×èòå. Âñÿ 
åãî æèçíü ñ ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ â 1965 
ãîäó ÌÂÒÓ èìåíè Í.Ý. Áàóìàíà áûëà ñâÿ-
çàíà ñ ýòèì ïðîñëàâëåííûì âóçîì. Èãîðü 
Ìèõàéëîâè÷ ÿâëÿëñÿ ðóêîâîäèòåëåì ñïå-
öèàëèçàöèè «Êîíñòðóèðîâàíèå è ïðîèç-
âîäñòâî èçäåëèé ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé 
òåõíèêè èç êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèà-
ëîâ» ñî äíÿ åå îðãàíèçàöèè â êîíöå 80-õ 
ãîäîâ, à â 2002 ãîäó îí îñíîâàë êàôåäðó 
«Ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèå êîìïîçèöèîííûå 
êîíñòðóêöèè», ðàçðàáîòàë âñå ó÷åáíûå 
ïëàíû ïî ýòîé ñïåöèàëüíîñòè è ñîçäàë 
ó÷åáíèê, êîòîðûé óäîñòîåí ïðåìèè Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ.

Çà âðåìÿ ðàáîòû â âûñøåé øêîëå 
Èãîðü Ìèõàéëîâè÷ áûë îòìå÷åí äâó-
ìÿ ãîñóäàðñòâåííûìè è öåëûì ðÿäîì 
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàãðàä, â òîì ÷èñ-
ëå ïî÷åòíûì çâàíèåì «Ëàóðåàò ïðåìèè 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè íàóêè è òåõ-
íèêè», îòðàñëåâîé íàãðàäîé «Ïî÷åòíûé 
ðàáîòíèê âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ÐÔ», íàãðóäíûì çíàêîì 
Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
ÑÑÑÐ «Çà îòëè÷íûå óñïåõè â ðàáîòå», 
çâàíèåì «Îòëè÷íûé ðàáîòíèê ÌÂÒÓ èìå-
íè Áàóìàíà», ñåðåáðÿíûì çíàêîì ÌÃÒÓ 

èìåíè Í.Ý. Áàóìàíà «Çà çàñëóãè ïåðåä 
óíèâåðñèòåòîì».

Èãîðü Ìèõàéëîâè÷ ÿâëÿëñÿ ÷ëåíîì íà-
ó÷íîãî ñîâåòà ÐÀÍ è îäíèì èç ðóêîâîäèòå-
ëåé åãî ïîñòîÿííîãî ñåìèíàðà «Ìåõàíèêà 
êîíñòðóêöèé èç êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðè-
àëîâ». Îí áûë àâòîðîì áîëåå 130 íàó÷íûõ 
òðóäîâ è ìîíîãðàôèé, ó÷åáíèêà è ñåìè 
èçîáðåòåíèé. Â êà÷åñòâå íàó÷íîãî êîí-
ñóëüòàíòà È.Ì. Áóëàíîâ ó÷àñòâîâàë â ìåæ-
äóíàðîäíîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîåêòå 
«Àòëàñ», ÿâëÿëñÿ çàìåñòèòåëåì ïðåäñå-
äàòåëÿ ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêîãî ñî-
âåòà óíèâåðñèòåòà è âõîäèë â ñîñòàâ 
äîêòîðñêîãî äèññåðòàöèîííîãî ñîâåòà 
ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ìàòåðèàëîâåäåíèå â 
ìàøèíîñòðîåíèè». Â 2007 ãîäó îí ïîëó-
÷èë ãðàíò Ïðåçèäåíòà ÐÔ.

Èãîðü Ìèõàéëîâè÷ óøåë èç æèçíè 
ñëèøêîì ðàíî, íå óñïåâ îñóùåñòâèòü 
ìíîãèå ñâîè çàìûñëû è ïëàíû. Ïðîéäÿ 
ñâîé ïóòü ñòðåìèòåëüíî è ÿðêî, îí îñòà-
âèë â íàøèõ ñåðäöàõ ñâåòëóþ è äîëãóþ 
ïàìÿòü.

Ðåêòîðàò  ÍÓÊ ÑÌ
Êàôåäðà ÑÌ-13

Óïðàâëåíèå ïî ñâÿçÿì 
ñ îáùåñòâåííîñòüþ

Äðóçüÿ è êîëëåãè

Ïàìÿòè È.Ì. Áóëàíîâà
27 ñåíòÿáðÿ 2008 ãîäà íà 67-ì ãîäó 

æèçíè ñêîðîïîñòèæíî ñêîí÷àëñÿ ïðîðåê-
òîð, äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, çàâåäóþ-
ùèé êàôåäðîé «Ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèå 
êîìïîçèöèîííûå êîíñòðóêöèè» Ìîñêîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà èìåíè Í.Ý. Áàóìàíà ïðî-
ôåññîð Èãîðü Ìèõàéëîâè÷ Áóëàíîâ.
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На переднем крае

30 ñåíòÿáðÿ 2008 ãîäà â Ãëàâíîì 
ó÷åáíîì êîðïóñå Ìîñêîâñêîé ìåæ-
äóíàðîäíîé âûñøåé øêîëû áèçíåñà 
«ÌÈÐÁÈÑ» (Èíñòèòóò) íà óë. Ìàðê-
ñèñòñêàÿ, ñîñòîÿëîñü òîðæåñòâåí-
íîå îòêðûòèå íîâûõ ó÷åáíûõ è àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ïëîùàäåé.

Íà ìåðîïðèÿòèè ïðèñóòñòâîâàëè 
ñîòðóäíèêè è ñòóäåíòû Èíñòèòóòà, 
ðîäèòåëè ñòóäåíòîâ, ïðåäñòàâèòå-
ëè êîìïàíèé-ïàðòíåðîâ «ÌÈÐÁÈÑ»: 
Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
Ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè «ÓÐÀË-
ÑÈÁ» Íèêîëàé Öâåòêîâ, Ãëàâíûé 
óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð Ôèíàíñî-
âîé êîðïîðàöèè «ÓÐÀËÑÈÁ» Ëþä-
ìèëà Øàáàëêèíà, Ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð Íàöèîíàëüíîé Ôàêòîðèí-
ãîâîé Êîìïàíèè Ìèõàèë Òðåéâèø.

Âî âðåìÿ ýêñêóðñèè ïî çäàíèþ 
Èíñòèòóòà ãîñòè ñìîãëè îñìîòðåòü 
íîâûå àóäèòîðèè (âêëþ÷àÿ áîëü-
øèå ëåêöèîííûå çàëû), àêòîâûé çàë 
íà 150 ÷åëîâåê, ñïîðòèâíûé êîì-
ïëåêñ, áèáëèîòåêó, ñòîëîâóþ, à òàê-
æå è êàáèíåòû äëÿ ðàáîòû è îòäûõà 
ïðåïîäàâàòåëåé. Îñîáûé èíòåðåñ 

âûçâàëà áèáëèîòåêà, â êîòîðîé ñî-
áðàí îáøèðíûé ôîíä ýëåêòðîííîé 
è ïå÷àòíîé äåëîâîé ëèòåðàòóðû íà 
ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ, ïå-
ðèîäè÷åñêèå äåëîâûå è íàó÷íûå èç-
äàíèÿ, áîëüøîå êîëè÷åñòâî êíèã îá 
ýêîíîìèêå, èñòîðèè, ïîëèòèêå Êè-
òàÿ (áèáëèîòåêà ïåðåäàíà â äàð Èí-
ñòèòóòó Âñåêèòàéñêîé èçäàòåëüñêîé 
àññîöèàöèåé). Ïðè áèáëèîòåêå îò-
êðûò ÷èòàëüíûé çàë ñ îñíàùåííûìè 
êîìïüþòåðàìè ðàáî÷èìè ìåñòàìè.

— Âñå íîâûå ïîìåùåíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþò íå òîëüêî ñîâðåìåííûì 
òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì, íî è 
îáùåé ñòèëèñòèêå è êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðå Èíñòèòóòà, — îòìåòèë 
Ðåêòîð Èíñòèòóòà «ÌÈÐÁÈÑ» Ñòà-

íèñëàâ Ñàâèí. — 
Áëàãîäàðÿ ââîäó â 
ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ 
ïëîùàäåé áóäóò ñîç-
äàíû äîïîëíèòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè 
äëÿ ýôôåêòèâíîãî 
îáó÷åíèÿ, îòäûõà è 
îáùåíèÿ ñòóäåíòîâ 
è ïðåïîäàâàòåëåé 
Èíñòèòóòà. Ýòî áûëî 
áû íåâîçìîæíî áåç 
ïîääåðæêè íàøå-
ãî ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïàðòíåðà — Ôèíàí-
ñîâîé êîðïîðàöèè 
«ÓÐÀËÑÈÁ», ñîòðóä-

íè÷åñòâî ñ êîòîðîé ïðîäîëæàåòñÿ 
óæå íåñêîëüêî ëåò.

Íàïîìíèì, ÷òî Ìîñêîâñêàÿ 
ìåæäóíàðîäíàÿ âûñøàÿ øêîëà 
áèçíåñà «ÌÈÐÁÈÑ» (Èíñòèòóò) 
ñîçäàíà â 1988 ãîäó. «ÌÈÐÁÈÑ» ðåà-
ëèçóåò âåñü ñïåêòð îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì: âûñøåå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå, ìàãèñòðàòóðà, 
âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå, àñïè-
ðàíòóðà, îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì 
MBA, Executive MBA, ïðîôåññèî-

íàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè, êðàòêîñðî÷íûå 
è êîðïîðàòèâíûå ïðîãðàììû, òðå-
íèíãè è ñåìèíàðû, êóðñû èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ. Äëÿ ñëóøàòåëåé èç ðå-
ãèîíîâ ïðåäóñìîòðåíà ìîäóëüíàÿ 

ôîðìà îáó÷åíèÿ. 
«ÌÈÐÁÈÑ» èìååò 
âûñøèå ìåæäó-
íàðîäíûå àêêðå-
äèòàöèè ñâîèõ 
ïðîãðàìì: Ìåæäó-
íàðîäíîé àññîöè-
àöèè MBA — AMBA 
è Ìåæäóíàðîäíî-
ãî åâðîïåéñêîãî 
ôîíäà ðàçâèòèÿ 
ìåíåäæìåíòà 
EFMD — àêêðå-
äèòàöèÿ EPAS, 
àêêðåäèòîâàí èç-
âåñòíûìè áðèòàí-
ñêèìè óíèâåðñè-
òåòàìè, ñîòðóäíè÷àåò ñî øêîëàìè 
áèçíåñà â Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìà-
íèè, Ôðàíöèè, Ãîëëàíäèè, Àâñòðèè, 
Øâåöèè, Ôèíëÿíäèè, Êèòàÿ, Èíäèè 
è äðóãèõ ñòðàí. Ñ ìîìåíòà îñíî-
âàíèÿ èíñòèòóòà îáó÷åíèå ïî ïðî-
ãðàììàì «ÌÈÐÁÈÑ» ïðîøëè îêîëî 
20 òûñ. ñòóäåíòîâ è ñëóøàòåëåé.

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ Ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè 
ÓÐÀËÑÈÁ Íèêîëàé Öâåòêîâ ïðîâåë 
ìàñòåð-êëàññ ïî òåìå «Ïåðâûå øàãè 

ê óñïåõó â áèçíåñå». Îí ðàññêàçàë 
ñîáðàâøèìñÿ ïðåïîäàâàòåëÿì è 
ñòóäåíòàì î ñâîåì ïóòè ê ôèíàíñî-
âîìó óñïåõó. È çàêëþ÷èë:

— Òå, êòî ñòðåìèòñÿ äåëàòü äî-
áðûå äåëà, âñåãäà áóäåò óñïåøíûì.

Êàçàëîñü áû, ïàðàäîêñ. Íî íåò. 
Íèêîëàé Öâåòêîâ ïîÿñíÿåò:

— Êðîìå âíåøíåãî óñïåõà, åñòü 
âíóòðåííèé. Îí-òî è ãëàâíûé. Ñ÷à-
ñòüå âíóòðè íàñ. È íå â êîëè÷åñòâå 
äåíåã. À â òîì, êàê ñåáÿ îùóùà-
åøü.

È íàäî ñêàçàòü, ÷òî èíîãäà âäóì-
÷èâûå ëþäè ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðè-
ìåðíî òàêîé æå ôîðìóëû ñ÷àñòüÿ.

êñòàòè, è ðåêòîð «ÌÈÐÁÈÑà» Ñòà-
íèñëàâ Ñàâèí âñåãäà ñòðåìèòñÿ äå-
ëàòü äîáðî ëþäÿì. Ìîæíî ñêàçàòü, 
ýòî åãî æèçíåííîå êðåäî, êîòîðîå 
ïîçâîëèëî «ÌÈÐÁÈÑó» ñâîå ïðè-
áëèæàþùååñÿ 20-ëåòèå âñòðå÷àòü 
â êà÷åñòâå ëó÷øåé áèçíåñ-øêîëû â 
êðóãó ïîñòîÿííûõ äðóçåé. È êðóã èõ 
ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ.

Â çàêëþ÷åíèå ìíå õîòåëîñü áû 
ïîæåëàòü ñëàâíîìó êîëëåêòèâó 

«ÌÈÐÁÈÑà», åãî ðåêòîðó ïðîäîë-
æàòü óâåðåííî ðàçâèâàòüñÿ è íå îò-
ñòóïàòü îò ñâîèõ áëàãîðîäíûõ ïðèí-
öèïîâ.

Àíäðåé ÁÎÐÈÑÎÂ

Íà ñíèìêàõ: ëåíòó íà âõîäå â íî-
âûå ïîìåùåíèÿ òîðæåñòâåííî ïåðå-
ðåçàþò Íèêîëàé Öâåòêîâ è Ñòàíèñ-
ëàâ Ñàâèí, îíè æå âûñòóïàþò ïåðåä 
ñòóäåíòàìè, çàë âåñü âî âíèìàíèè.

Äâå íåäåëè ïîäðÿä öåíòðàëüíûé âûñòàâî÷íûé 
çàë “Ìàíåæ” îáúåäèíÿë âñåõ, êòî ðàáîòàåò âî èìÿ 
çäîðîâüÿ Ðîññèè è ðîññèÿí.

12–14 ñåíòÿáðÿ ñîñòîÿëàñü åæåãîäíàÿ 
âûñòàâêà-ôåñòèâàëü çäîðîâîãî äîñóãà «Ôèòíåñ-
Ìîñêâà». 17–20 ñåíòÿáðÿ â ÷åòâåðòûé ðàç ïðîøåë 
ïðåäñòàâèòåëüíûé Âñåðîññèéñêèé Ôîðóì “Çäî-
ðîâüå Íàöèè — îñíîâà ïðîöâåòàíèÿ Ðîññèè”.

Îðãàíèçàòîðàìè âûñòàâêè-ôåñòèâàëÿ «Ôèò-
íåñ-Ìîñêâà» âûñòóïèëè Ïðàâèòåëüñòâî Ìîñêâû, 
Äåïàðòàìåíò ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ãîðîäà Ìîñêâû, Ìîñêîìñïîðò è 
Äåïàðòàìåíò êóëüòóðû ãîðîäà Ìîñêâû. 

Òðàäèöèîííî â âûñòàâêå ïðèíÿë ó÷àñòèå Ìî-
ñêîâñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Òåõíè÷åñêèé Óíèâåð-
ñèòåò èìåíè Í.Ý. Áàóìàíà, ðóêîâîäñòâî êîòîðîãî 
ñ÷èòàåò òåìàòèêó çäîðîâîãî äîñóãà ñôåðîé ñâîåé 
îòâåòñòâåííîñòè. Íàðÿäó ñ Ðîññèéñêèì ãîñóäàð-
ñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, 
ñïîðòà è òóðèçìà, Áàóìàíêà áûëà åäèíñòâåííûì 
âóçîì-ó÷àñòíèêîì ôåñòèâàëÿ «Ôèòíåñ-Ìîñêâà». 
Ýòî íå ñëó÷àéíî. 

Â ÌÃÒÓ èìåíè Í.Ý. Áàóìàíà ñ 1996 ã. ðåàëèçó-
åòñÿ «Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà çäîðîâüåñáåðå-
ãàþùèõ òåõíîëîãèé è ïðîôèëàêòèêè íàðêîìàíèè 
â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå», 
êîòîðàÿ áûëà ðàçðàáîòàíà ïî èíèöèàòèâå ðåê-
òîðà, àêàäåìèêà ÐÀÍ È.Á. Ôåäîðîâà. Â ðàìêàõ 
äàííîé ïðîãðàììû ñîçäàþòñÿ ñîâðåìåííûå 
çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè, ôîðìèðóåò-
ñÿ ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñðåäà âóçà. Ñîçäàí Ó÷åáíî-

ìåòîäè÷åñêèé Öåíòð «Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå 
òåõíîëîãèè è ïðîôèëàêòèêà íàðêîìàíèè â ìîëî-
äåæíîé ñðåäå».

Íà ñòåíäå ãëàâíîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà ñòðàíû ñïåöèàëèñòû Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî 
Öåíòðà ïðåäîñòàâëÿëè âñåì æåëàþùèì âîç-
ìîæíîñòü â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìèíóò ïîëó÷èòü 
ïîëíóþ êàðòèíó ïñèõîôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
îðãàíèçìà, òåñòèðîâàëè âñåõ æåëàþùèõ íà íà-
ëè÷èå â îðãàíèçìå íàðêîòè÷åñêèõ âåùåñòâ. Äëÿ 
ýòîãî èñïîëüçîâàëñÿ ñïåêòð ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî 

áûñòðî è ëåãêî ñ ïîìîùüþ íåèíâàçèâíûõ ñêðè-
íèíãîâûõ òåõíîëîãèé ïîëó÷èòü äàííûå î çäîðîâüå 
÷åëîâåêà.

Îáîðóäîâàíèå, ïðåäñòàâëåííîå íà ñòåíäå, ìî-
æåò èñïîëüçîâàòüñÿ â äîïèíã-êîíòðîëå, â îïòèìè-
çàöèè ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íîãî ïðîöåññà.

Ïîìèìî ýòîãî Öåíòð ñîäåéñòâóåò îðãàíèçà-
öèè çäîðîâîãî äîñóãà ñòóäåíòîâ, ðàçâèòèþ ìàñ-
ñîâûõ äâîðîâûõ âèäîâ ñïîðòà.

Íà ñòåíäå ÌÃÒÓ ðàáîòàëè ñòóäåíòû, çàíèìàþ-
ùèåñÿ ïðè Óíèâåðñèòåòå â êëóáàõ êàðòèíãà, ðåã-
áè, âûñòóïèëè ñ ïîêàçàòåëüíûìè áîÿìè áîêñåðû, 

ïðåäñòàâèòåëè ñïîðòèâíîãî 
êëóáà èìåíè Âàëåðèÿ Ïîïåí-
÷åíêî, âàëüñèðîâàëè ïàðû èç 
êëóáà ñïîðòèâíîãî è áàëüíî-
ãî òàíöà. 

Ñòóäåíòû Áàóìàíêè èìå-
þò âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ 
â Óíèâåðñèòåòå áîëåå ÷åì 
òðèäöàòüþ âèäàìè ñïîðòà, è 
ñîâåðøåííî åñòåñòâåííûì 
äåâèçîì ó÷àñòèÿ ÌÃÒÓ â åæå-
ãîäíîì ìîñêîâñêîì ïðàçä-
íèêå çäîðîâîãî äîñóãà ñòàëè 
ñëîâà: «Ñïîðò, Êóëüòóðà, Èí-
òåëëåêò».

Âûñòàâêà ïðîøëà óñïåø-
íî, è òàêæå óñïåøíûì áûëî 
ó÷àñòèå â íåé ÌÃÒÓ èìåíè 
Í. Ý. Áàóìàíà, òðàäèöèîííî 

ïðåäñòàâëÿþùåãî «òåõíè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå» 
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.

Íà ñîñòîÿâøåéñÿ 19 è 20 ñåíòÿáðÿ â ðàìêàõ 
Âñåðîññèéñêîãî Ôîðóìà «Çäîðîâüå Íàöèè — 
îñíîâà ïðîöâåòàíèÿ Ðîññèè» âûñòàâêå áûëè 
ïðåäñòàâëåíû ïåðåäîâûå ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäå-
íèÿ, ñîöèàëüíûå ñëóæáû, ñïîðòèâíûå âåäîìñòâà, 
ïðîèçâîäèòåëè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ è âóçû, ðàáîòàþùèå â îáëàñòè óêðåïëåíèÿ 
çäîðîâüÿ ðîññèÿí.

È îïÿòü ÌÃÒÓ èìåíè Í. Ý. Áàóìàíà ïîäòâåðäèë 
ñâîþ ðåïóòàöèþ âóçà, îáëàäàþùåãî öåííåéøèì 
îïûòîì â äåëå ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ 
ìîëîäåæè. Î÷åðåäü æåëàþùèõ ê ðàçíîîáðàçíûì 
àïïàðàòàì íà òåñòèðîâàíèå ñîñòîÿíèÿ ñâîåãî 
çäîðîâüÿ, ïðåäñòàâëåííûì íà ñòåíäå âåäóùåãî 
òåõíè÷åñêîãî âóçà Ðîññèè, ïðàêòè÷åñêè íå èñ÷å-
çàëà â ýòè äíè.

Íåñìîòðÿ íà îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíè-
êîâ, êàê ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, òàê è âåäîìñòâ, ðàáîòàþùèõ â ýòîé 
ñôåðå, ñòåíä ÌÃÒÓ áûë îäíèì èç íåìíîãèõ, 
ïðåäñòàâëÿþùèõ âîçìîæíîñòè äëÿ ñáåðåæåíèÿ 
è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ ðîññèÿí «çäåñü è ñåé-
÷àñ».

Ñåðãåé ÑÅËÈÂÅÐÑÒÎÂ

Íà ñíèìêàõ: âûñòàâî÷íûé çàë «Ìàíåæ» ïðè-
íèìàåò ãîñòåé.
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Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðà-
äèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (äî 
1993 ã. — Ðÿçàíñêèé ðàäèîòåõíè÷å-

ñêèé èíñòèòóò, äî 2005 ãîäà — Ðÿçàíñêàÿ 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ðàäèîòåõíè÷åñêàÿ àêà-
äåìèÿ) îñíîâàí Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà 
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ¹ 5389-2346 îò 28 äå-
êàáðÿ 1951 ãîäà.

Çà 55 ëåò óíèâåðñèòåò ïîäãîòîâèë 
ñâûøå 50 òûñÿ÷ ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàäèîý-
ëåêòðîíèêå, àâòîìàòèêå, âû÷èñëèòåëüíîé 
òåõíèêå, êîòîðûå áûëè íàïðàâëåíû äëÿ 
ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèÿ, â ó÷ðåæäåíèÿ 
è îðãàíèçàöèè â îñíîâíîì öåíòðàëüíîé 
÷àñòè Ðîññèè. Ìíîãèå èç íèõ âíåñëè âû-

äàþùèéñÿ âêëàä â ñîçäàíèå íåñêîëüêèõ 
ïîêîëåíèé îòå÷åñòâåííîé ðàäèîýëåê-
òðîííîé òåõíèêè, ñòàëè ðóêîâîäèòåëÿìè 
ïðåäïðèÿòèé, ÍÈÈ, ÊÁ, ó÷ðåæäåíèé îá-
ðàçîâàíèÿ, ó÷åíûìè, îáùåñòâåííûìè è 
ãîñóäàðñòâåííûìè äåÿòåëÿìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà 6 ôàêóëüòåòàõ 
äíåâíîãî îòäåëåíèÿ è âå÷åðíåì ôàêóëü-
òåòå (åæåãîäíûé ïðèåì íà áþäæåòíûå 
ìåñòà îêîëî 900 ÷åëîâåê) îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, áàêàëàâðîâ 
è ìàãèñòðîâ ïî 67 íàïðàâëåíèÿì è ñïåöè-
àëüíîñòÿì. Ïîäãîòîâêó âåäóò 545 ïðåïî-
äàâàòåëåé, èç íèõ 334 êàíäèäàòà íàóê è 
66 äîêòîðîâ íàóê. Îáùåå ÷èñëî ñòóäåíòîâ 
âñåõ ôîðì îáó÷åíèÿ îêîëî 7000 ÷åëîâåê. 
Óíèâåðñèòåò ñ íîÿáðÿ 2007 ãîäà âîçãëàâ-
ëÿåò Ãóðîâ Âèêòîð Ñåðãååâè÷, äîêòîð òåõ-
íè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé 
êàôåäðîé ïðîìûøëåííîé ýëåêòðîíèêè.

Óíèâåðñèòåò ãîòîâèò âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûå êàäðû äëÿ íóæä îáîðîííîé 
ïðîìûøëåííîñòè. Ïî 23 ñïåöèàëüíîñòÿì 
óíèâåðñèòåòà ïîäàíà è ïîääåðæàíà 18 
êðóïíåéøèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ÂÏÊ Ðîñ-
ñèè çàÿâêà íà âêëþ÷åíèå óíèâåðñèòåòà 
â ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç äëÿ íóæä îáî-
ðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ôîðìèðóåìûé 
ïî Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ íà 
2007-2010 ãîäû.

Â óíèâåðñèòåòå ðàáîòàþò àñïèðàí-
òóðà ïî 20 ñïåöèàëüíîñòÿì ïî ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèì, òåõíè÷åñêèì, ýêî-
íîìè÷åñêèì è ôèëîñîôñêèì íàóêàì 
(åæåãîäíûé ïðèåì — 40–45 ÷åëîâåê) è 
äîêòîðàíòóðà ïî 13 ñïåöèàëüíîñòÿì (òåõ-
íè÷åñêèå íàóêè è ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå 
íàóêè). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â àñïèðàíòó-
ðå îáó÷àåòñÿ îêîëî 220 ÷åëîâåê, â äîê-
òîðàíòóðå — 6 ÷åëîâåê. Îðãàíèçîâàíû 
÷åòûðå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñîâåòà ïî 
çàùèòå äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé ïî 13 
ñïåöèàëüíîñòÿì. Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ 
ÐÃÐÒÓ ñîòðóäíèêàìè âóçà, âûïóñêíèêàìè 
àñïèðàíòóðû è äîêòîðàíòóðû çàùèùåíî 
486 êàíäèäàòñêèõ è 69 äîêòîðñêèõ äèñ-
ñåðòàöèé. Ñ 1998 ã. íà÷àë ðåãóëÿðíî âû-
õîäèòü «Âåñòíèê ÐÃÐÒÀ» (òåïåðü «Âåñòíèê 
ÐÃÐÒÓ»), êîòîðûé âõîäèò â ïåðå÷åíü æóð-
íàëîâ ÂÀÊ.

Ôàêóëüòåò äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè 
íà äîãîâîðíîé îñíîâå ïðîâîäèò ïðîôî-
ðèåíòàöèîííóþ ðàáîòó â 85 øêîëàõ Öåí-
òðàëüíîãî ðåãèîíà Ðîññèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû óíèâåðñèòåò èí-
òåíñèâíî ðàçâèâàëñÿ. Áûëè îòêðûòû ôè-
ëèàëû âóçà â ã. Ñàñîâî Ðÿçàíñêîé îáëàñòè 
(2004 ã.) è â ã. Çíàìåíñê Àñòðàõàíñêîé 
îáëàñòè (2008 ã.), ãäå óæå ôóíêöèîíèðóåò 

ôèëèàë ó÷åáíî-âîåííîãî öåíòðà óíèâåð-
ñèòåòà, íîâûå ôàêóëüòåòû — ãóìàíèòàð-
íûé (1996 ã.) è èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèé 
(1993 ã.), êàôåäðû — ýêîíîìåòðèè è ìà-
òåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ (2004 ã.), 
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì è ñåðòèôèêàöèè 
(2005 ã.), ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà 
(2006 ã.) è äð. Âóç ïðèñòóïèë ê ìíîãîóðîâ-
íåâîé ïîäãîòîâêå êàäðîâ (1993 ã.), ÷èñëî 
ëèöåíçèðîâàííûõ ñïåöèàëüíîñòåé è íà-
ïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè âîçðîñëî áîëåå 
÷åì âäâîå è ñîñòàâëÿåò ñåé÷àñ 67, â òîì 
÷èñëå 17 íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè áàêà-
ëàâðîâ è 14 íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè ìà-
ãèñòðîâ. Îðãàíèçîâàíû áîëåå 10 ôèëèà-
ëîâ êàôåäð íà ïðåäïðèÿòèÿõ ã. Ðÿçàíè (ñ 
1983 ã.).

Ñîçäàí Ìåæîòðàñëåâîé ðåãèîíàëüíûé 
öåíòð ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ (ÌÐÖÏÊ) 
äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (1989 ã.). Íà 
äâóõ ôàêóëüòåòàõ ÌÐÖÏÊ åæåãîäíî îáó-
÷àåòñÿ îêîëî 680 ñëóøàòåëåé. Çäåñü 
èìååòñÿ âîçìîæíîñòü íà ïëàòíîé îñíîâå 
ïîëó÷èòü âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå. 
Ýòîò öåíòð îñóùåñòâëÿåò ïåðåïîäãîòîâ-
êó ñïåöèàëèñòîâ â èíòåðåñàõ Ðÿçàíñêîé 
îáëàñòè, â òîì ÷èñëå è ïî Ïðåçèäåíòñêîé 
ïðîãðàììå ñ 1998 ãîäà (êâîòà Ðÿçàíñêîé 
îáëàñòè — 45 ÷åëîâåê â ãîä). Íà áàçå âóçà 
Ìèíðåãèîíîì Ðîññèè ñîçäàí Ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèé öåíòð äëÿ ïîäãîòîâêè ìó-
íèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ (2006 ã.).

Â óíèâåðñèòåòå ðàçðàáîòàíà, âíå-
äðåíà è ñåðòèôèöèðîâàíà â Ðîññèè è çà 
ðóáåæîì (Øâåéöàðèÿ) ñèñòåìà ìåíåä-
æìåíòà êà÷åñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. 
Óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ äèïëîìàíòîì îò-

ðàñëåâîãî êîíêóðñà Ìèíîáðíàóêè «Ñè-
ñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ 2006».

Ê íàó÷íîé ðàáîòå øèðîêî ïðèâëåêàþò-
ñÿ ïðåïîäàâàòåëè, àñïèðàíòû è ñòóäåíòû. 
Â óíèâåðñèòåòå, íà÷èíàÿ ñ 1968 ã., ñîçäà-
íî 1687 èçîáðåòåíèé, èçäàíî ñâûøå 300 
ìîíîãðàôèé. Îáúåì íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé, âûïîëíÿåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íà áþäæåòíîé è õîçÿéñòâåííîé îñíîâå, 
â òîì ÷èñëå ïî îáùåôåäåðàëüíûì ãðàí-
òàì è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðàììàì 

äëÿ Ìèíîáîðîíû, Ðîññèéñêîãî êîñìè÷å-
ñêîãî àãåíòñòâà, àêàäåìè÷åñêèõ èíñòè-
òóòîâ, ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 50 ìëí. ðóá. ÐÃÐÒÓ âõîäèò â ÷èñëî 
íåìíîãèõ âóçîâ, èìåþùèõ ëèöåíçèþ íà 
ðàçðàáîòêó âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíè-
êè. Óñòàíîâëåíû òåñíûå íàó÷íûå ñâÿçè ñ 
òàêèìè ðÿçàíñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êàê 
«Ïðèáîðíûé çàâîä», ÍÏÎ «Ãðàíèò», çàâîä 
ìåòàëëîêåðàìè÷åñêèõ èçäåëèé, «Ðàäèî-
çàâîä», «Êðàñíîå çíàìÿ», «Ïëàçìà» è äð., 
öåëûì ðÿäîì ïðåäïðèÿòèé Ìîñêîâñêîé è 
äðóãèõ îáëàñòåé.

ÐÃÐÒÓ èìååò ðàçâèòóþ êîìïüþ-
òåðíóþ è êîììóíèêàöèîííóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó, âêëþ÷àþùóþ ñâûøå 1400 
êîìïüþòåðîâ ñ ðàçíîîáðàçíûìè ïðî-
ãðàì ìíî-òåõíè÷åñêèìè ïëàòôîðìàìè, 
åäèíóþ êîðïîðàòèâíóþ ñåòü ñ 9-þ âûäå-

ëåííûìè ñåðâåðàìè, ïîääåðæèâàþùèìè 
âíóòðåííèé (Intranet) è âíåøíèé (Internet) 
âóçîâñêèå ïîðòàëû, ýëåêòðîííóþ ïî÷òó, 
ñèñòåìó çàùèòû èíôîðìàöèè, äèñòàí-
öèîííîå îáó÷åíèå è óäàëåííûé äîñòóï ê 
áèáëèîòå÷íûì ôîíäàì. Ðàáîòàþò ñïóò-
íèêîâûé, ïðîâîäíîé è îïòîâîëîêîííûé 
êàíàëû òåëåäîñòóïà.

Óíèâåðñèòåò èìååò 3 ó÷åáíûõ êîðïó-
ñà îáùåé ïëîùàäüþ 39881 êâàäðàòíûõ 
ìåòðà, 5 îáùåæèòèé íà 2359 ìåñò, çäðàâ-
ïóíêò, ïðîôèëàêòîðèé, ñòîëîâóþ, ñòàäè-
îí, ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûé ëàãåðü 
«Çåëåíûé áîð», äðóãèå îáúåêòû ñîöèàëü-
íîé ñôåðû. Îáùåå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ óíè-
âåðñèòåòà ñîñòàâëÿåò 1350 ÷åëîâåê.

Âîò óæå áîëåå 55 ëåò ÐÐÒÈ — ÐÃÐÒÀ — 
ÐÃÐÒÓ áûë è îñòàåòñÿ åäèíñòâåííûì 
ïîëíîêðîâíûì âóçîì ðåãèîíà, ðàáîòàþ-
ùèì íà ïðîìûøëåííîñòü, ñôåðû òåëå-
êîììóíèêàöèè è èíôîðìàòèçàöèè. Îí 
ñûãðàë èñêëþ÷èòåëüíî âàæíóþ ðîëü â 
ðàçâèòèè ðàäèîýëåêòðîíèêè â Ïîäìî-
ñêîâüå, öåíòðàëüíîé ÷àñòè Ðîññèè, äðó-
ãèõ ðåãèîíàõ.

ÐÃÐÒÓ ñåãîäíÿ — ýòî ìíîãîïðîôèëü-
íûé âóç, â êîòîðîì ìîæíî ïîëó÷èòü âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå êàê â îáëàñòè ýëåêòðî-
íèêè, ðàäèîòåõíèêè, èíôîðìàòèêè, òàê 
è ïî ýêîíîìèêå, ìåíåäæìåíòó, ãîñóäàð-
ñòâåííîìó è ìóíèöèïàëüíîìó óïðàâëå-
íèþ, ñîöèàëüíîé ðàáîòå.

Áîëüøîå âíèìàíèå â óíèâåðñèòå-
òå óäåëÿåòñÿ íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì. 
Òàê, â ýòîìó ãîäó áûëî çàêëþ÷åíî 67 äî-
ãîâîðîâ (êîíòðàêòîâ) íà âûïîëíåíèå 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-

êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò îáùèì îáú¸ìîì 
59,2 ìëí. ðóá., â òîì ÷èñëå: õîçäîãîâîð-
íûõ ÍÈÎÊÐ — 36 äîãîâîðîâ, íà ñóììó 
37,55 ìëí. ðóá. (íà 12,5 ìëí. ðóá. áîëüøå, 
÷åì â 2007ã.); ãîñáþäæåòíûõ — 25 äîãîâî-
ðîâ, íà ñóììó 20,3 ìëí. ðóá.

Ïî åäèíîìó çàêàç-íàðÿäó Ôåäåðàëü-
íîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ âûïîëíÿ-
åòñÿ 20 ÍÈÐ, íà ñóììó 7,3 ìëí. ðóá. (íà 2,1 
ìëí. ðóá. áîëüøå, ÷åì â 2007ã.).

Ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðàììàì 
ðåàëèçóåòñÿ 5 ÍÈÐ, íà ñóììó 13 ìëí. 15 

òûñ.ðóá. (íà 3 ìëí. 845 òûñ. áîëüøå, ÷åì â 
2007ã.); ïîëó÷åíî 4 ãðàíòà Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
äëÿ ìîëîäûõ ó÷¸íûõ, íà ñóììó 600 òûñ. 
ðóáëåé. Óíèâåðñèòåòîì òàêæå ïîëó÷åí 
ãðàíò ÐÔÔÈ íà 650 òûñ. ðóáëåé è ãðàíò 
ÐÃÍÔ íà 120 òûñ. ðóáëåé.

Çà ïåðâîå ïîëóãîäèå ïîñòóïèëî 
ñðåäñòâ çà íàó÷íûå ðàáîòû — 30,27 ìëí. 
ðóáëåé.

Îæèäàåòñÿ çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ è 
êîíòðàêòîâ ñ ðÿäîì ïðåäïðèÿòèé.

Â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÊÁÌ 
(ã. Êîëîìíà) äîñòèãíóòî ñîãëàøåíèå î 
ñòðàòåãè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Ãîòî-
âèòñÿ ïðîãðàììà öåëåâîé ïîäãîòîâêè 
ñòóäåíòîâ. 

Çàêëþ÷åíî òðåõñòîðîííåå ñîãëàøå-
íèå ñ ÃÍÏ ÐÊÖ «ÖÑÊÁ-Ïðîãðåññ» è ÔÃÓÏ 
«ÎÊÁ Ñïåêòð» î ñîòðóäíè÷åñòâå.

Ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîãðàììà ïî ñîç-
äàíèþ êðóïíîãî öåíòðà òðåíàæåðîñòðîå-
íèÿ íà òåððèòîðèè Ðÿçàíñêîé îáëàñòè. Â 
êîîïåðàöèè ïî äàííîìó ïðîåêòó ïëàíè-
ðóåòñÿ ó÷àñòèå ÐÃÐÒÓ, Ðÿçàíñêîãî âûñ-
øåãî âîçäóøíî-äåñàíòíîãî êîìàíäíîãî 
ó÷èëèùà, ÎÀÎ «Öåíòðàëüíîå êîíñòðóê-
òîðñêîå áþðî àïïàðàòîñòðîåíèÿ» (ã.Òóëà), 
ÎÀÎ «Òóëàòî÷ìàø».

Îñóùåñòâëÿåòñÿ àêòèâíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ÍÈÈ Ñèñòåì ñâÿçè è óïðàâëåíèÿ 
(ã.Ìîñêâà) ïî âîïðîñàì ó÷àñòèÿ ÐÃÐÒÓ â 
ïðîãðàììå ðàçðàáîòêè ìîáèëüíîãî àíòè-
òåððîðèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. 

Ïîäãîòîâëåíû äâà ïðîåêòà äëÿ Ãîñó-
äàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ ïî ñîâìåñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü, à 
òàêæå ÷åòûðå ïðîåêòà äëÿ êðóïíûõ ðàáîò 
â îáëàñòè ñóäîñòðîåíèÿ.

Âåäóòñÿ àêòèâíûå ðàáîòû ïî çàêàçàì 
ÐÍÈÈ ÊÏ êîëëåêòèâàìè ÍÈÈ «Ôîòîí».

Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïî çàêëþ÷åíèþ 5-òè ÍÈÎÊÐ ñ ÎÀÎ 
«Êîíöåðí ÏÂÎ Àëìàç-Àíòåé», ÎÀÎ «Ðàäè-
îôèçèêà», ÎÀÎ «ÌÀÊ «Âûìïåë». Ñîâìåñò-
íî ñ ÍÈÈ «Àâòîìàòèêà» íà êàôåäðå ÒÎÐ 
ñîçäàí ôèëèàë ÔÃÓÏ «ÍÈÈ Àâòîìàòèêè». 

Âåäóòñÿ ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè 13-òè 
îòðàñëåâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ëàáîðàòîðèé (íà øåñòè êàôåäðàõ îíè óæå 
åñòü).

Â ýòîì ãîäó íàø âóç àêòèâíî ó÷àñòâóåò 
â êîíêóðñàõ, ïðîâîäèìûõ Ìèíèñòåðñòâîì 
îáîðîíû, Àãåíòñòâîì ïî îáðàçîâàíèþ è 
Àãåíòñòâîì ïî íàóêå. 

Â ïîäà÷å çàÿâîê àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè 
êàôåäðû: ÁÌÏÝ, ÈÈÁÌÒ, ÏÝë, ÑÀÏÐ ÂÑ, 

ÔÌ, ÂÌ, ÝÌÎÏ, ÐÓÑ, ÐÒÑ, à òàêæå ÐÓÍÖ 
è ÖÍÈÒ.

Â 2008ã. ïîäàíî 14 çàÿâîê íà èçîáðå-
òåíèÿ, ïîëó÷åíî 7 ïàòåíòîâ è çàðåãèñòðè-
ðîâàíî 3 ïðîãðàììû.

Íàø âóç â ïðîøåäøåì ó÷åáíîì ãîäó 
äîâîëüíî àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â îðãàíè-
çàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé êîíôåðåí-
öèè. Òàê, ïðîâåäåíà ÕÕ Âñåðîññèéñêàÿ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ñòó-
äåíòîâ, ìîëîäûõ ó÷¸íûõ è ñïåöèàëè-
ñòîâ «Áèîòåõíè÷åñêèå, ìåäèöèíñêèå è 
ýêîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû è êîìïëåêñû»; 
40-ÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ 
ÐÃÐÒÓ, 14–16 ìàÿ 2008ã. ñîñòîÿëàñü XIII 
âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ ñòóäåíòîâ, ìîëîäûõ ó÷¸íûõ è 
ñïåöèàëèñòîâ «Íîâûå èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è â 
îáðàçîâàíèè».

Â áëèæàéøåå âðåìÿ ïëàíèðóåòñÿ óâå-
ëè÷èòü îáúåì ÍÈÎÊÐ, àêòèâèçèðîâàòü 
ðàáîòó êàôåäð ïî óñòàíîâëåíèþ íàó÷-
íûõ ñâÿçåé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè; ðàáîòó ïî 
ñîçäàíèþ â ÐÃÐÒÓ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé; ïîâûñèòü êà÷å-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè àñïè-
ðàíòóðû è äîêòîðàíòóðû.

Â ýòîì ãîäó ìû âåëè íàáîð ïî 42 
ñïåöèàëüíîñòÿì. Îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ïðîãðàììà êàæäîé òðåáóåò íåñêîëüêî 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷åáíûõ ëàáî-
ðàòîðèé: 3 ìèíèìóì, ìàêñèìóì 5–6. Â 
ñðåäíåì îäíà ëàáîðàòîðèÿ ñòîèò íå ìå-
íåå 5 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ïîýòîìó ïî-
ëó÷àåòñÿ êîëîññàëüíàÿ öèôðà. Êîìïüþ-
òåðíûé ïàðê ìû îáíîâëÿåì ðåãóëÿðíî. 
Ó íàñ îêîëî 1,5 òûñÿ÷è êîìïüþòåðîâ. 
Ýòî íå òðóäíî. Íî åñëè âçÿòü áàçîâûå 
ëàáîðàòîðèè ïî ðàäèîòåõíèêå, ðàäè-
îýëåêòðîíèêå… Òàì âîçðàñò ó÷åáíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è 20, è 30 ëåò. Ïîíÿòíî, 
÷òî ôóíäàìåíòàëüíûé óðîâåíü ïîä-
ãîòîâêè ñòóäåíòû îñâàèâàþò õîðîøî, 
íî îíè äîëæíû âèäåòü è ñîâðåìåííûé 
óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, îáîðóäîâàíèÿ, 
òåõíîëîãèé. Âîò ýòî, ê ñîæàëåíèþ, ñå-
ãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò áîëüøóþ ïðîáëåìó 
íå òîëüêî äëÿ íàøåãî âóçà, à äëÿ òåõíè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì.

Âèêòîð ÃÓÐÎÂ, 
ðåêòîð Ðÿçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-

ãî ðàäèîòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, 
ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ðåêòîðîâ âóçîâ 

Ðÿçàíñêîé îáëàñòè

Íà ñíèìêàõ: Âèêòîð Ãóðîâ, ãëàâíûé 
êîðïóñ óíèâåðñèòåòà
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Â àïðåëå 2005 ã. íà ìåæäóíàðîäíîé 
êîíôåðåíöèè â Îêñôîðäå ðóêî-
âîäèòåëÿì âåäóùèõ âóçîâ ðàç-

ëè÷íûõ ñòðàí ìèðà âðó÷àëàñü íàãðàäà 
«Euro Education 2005» çà ëè÷íûé âêëàä 
â ðàçâèòèå â åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè. 
Ýòèì è äðóãèìè çíàêàìè îòëè÷èÿ Åâ-
ðîïåéñêàÿ áèçíåñ-àññàìáëåÿ (EBA) 
åæåãîäíî íàãðàæäàåò ìíîãèõ ïðîãðåñ-
ñèâíî ìûñëÿùèõ ïðåäñòàâèòåëåé ìè-
ðîâîãî ñîîáùåñòâà, â ÷èñëå êîòîðûõ â 
òîì ãîäó áûë è Ãåííàäèé Òóíèêîâ, ðåê-
òîð Ðÿçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãðî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Ï.À. 
Êîñòû÷åâà. ÐÃÀÒÓ ñòàë âòîðûì àãðàð-
íûì âóçîì Ðîññèè, ïîëó÷èâøèì íàãðà-
äó EBA. Ïðåæäå âñåãî îöåíèâàëîñü êà-
÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ, âåäü ýòî 

îñíîâíîé ïîêàçàòåëü óñïåøíîñòè âóçà. 
ÐÃÀÒÓ âõîäèò â äåñÿòêó ëó÷øèõ ñðåäè 
60 àãðàðíûõ âóçîâ Ðîññèè. Óíèâåðñèòåò 
èìååò ñòàòóñ îäíîãî èç ñàìûõ äèíàìè÷-
íî ðàçâèâàþùèõñÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
ñòðàíû.

Â 2008 ã. ðåêòîð ÐÃÀÒÓ, ïðîôåññîð, 
çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè è òåõíèêè 
ÐÔ Ãåííàäèé Ìèõàéëîâè÷ Òóíèêîâ íà-
ãðàæäåí âûñøèì îðäåíîì îáùåñòâåí-
íîãî ïðèçíàíèÿ «Ïî÷åòíûé ãðàæäàíèí 
Ðîññèè». Â íàãðàäíîì ñåðòèôèêàòå 
óêàçàíî: «Çà îãðîìíûé ëè÷íûé âêëàä 
â ðàçâèòèå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, 
ìíîãîëåòíþþ è ïëîäîòâîðíóþ íàó÷íî-
ïðîñâåòèòåëüñêóþ è îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü». Êðîìå 
òîãî, îí ÿâëÿåòñÿ êàâàëåðîì äâóõ îðäå-
íîâ «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì» ²²² è 
²V ñòåïåíè. 

Íèæå Ãåíàäèé Òóíèêîâ îòâå÷àåò íà 
âîïðîñû íàøåãî êîððåñïîíäåíòà

— Ãåííàäèé Ìèõàéëîâè÷, ÷òî Âû 
ìîãëè áû ñêàçàòü î ñåãîäíÿøíåì 
äíå Âàøåãî óíèâåðñèòåòà?

— Ñåãîäíÿøíèé óíèâåðñèòåò — ýòî, 
ïðåæäå âñåãî, âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûé ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîëëåêòèâ. 
Îáó÷åíèå âåäóò 450 ïðåïîäàâàòåëåé è 
íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, ñðåäè íèõ áîëåå 
60 ïðîôåññîðîâ è äîêòîðîâ íàóê, 250 
äîöåíòîâ è êàíäèäàòîâ íàóê. Âûñîêèé 
óðîâåíü ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ íà-
õîäèò ñâîå âûðàæåíèå â âûñîêîì óðîâ-
íå ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ.

Óíèâåðñèòåò íàøèõ äíåé — ýòî øè-
ðîêîå èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðîâ â 
êóðñîâîì è äèïëîìíîì ïðîåêòèðîâà-
íèè, ýòî îðèãèíàëüíûå ïðåïîäàâàíèÿ, 
ýòî äåñÿòêè ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñî-
áèé, ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé, ðåêîìåí-
äàöèé, ïðîãðàìì, ïîäãîòîâëåííûõ ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè óíèâåðñèòåòà.

45 êàôåäð îáåñïå÷èâàþò ïîäãîòîâêó 
áîëåå 8000 ñòóäåíòîâ ïî 24 ñïåöèàëü-
íîñòÿì íà 7 ôàêóëüòåòàõ óíèâåðñèòåòà: 
ýêîíîìè÷åñêîì, ó÷åòíî-ôèíàíñîâîì, 
àâòîäîðîæíîì, èíæåíåðíîì, àãðîýêî-
ëîãè÷åñêîì, òåõíîëîãè÷åñêîì è ôàêóëü-
òåòå âåòåðèíàðíîé ìåäèöèíû è áèîòåõ-
íîëîãèè.

Çà 60 ëåò Ðÿçàíñêèé óíèâåðñèòåò 
ïîäãîòîâèë 32000 ñïåöèàëèñòîâ äëÿ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ìíîãèå èç íèõ 
ñòàëè êðóïíûìè ó÷åíûìè, âèäíûìè 
îáùåñòâåííûìè äåÿòåëÿìè. Ñðåäè âû-
ïóñêíèêîâ — ðóêîâîäèòåëè êðóïíûõ 
îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ, ãëàâû 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé îáëàñòè, 
ñïåöèàëèñòû àäìèíèñòðàöèè è Ìèíè-
ñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðÿçàí-
ñêîé îáëàñòè.

— Ðàçâèâàþòñÿ ëè â óíèâåðñèòåòå 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ?

— Óíèâåðñèòåò — ïðèçíàííàÿ áàçà 
äëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ãëàâíûå 
íàïðàâëåíèÿ òâîð÷åñêîé, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ó÷åíûõ — ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäî-
âàíèÿ, ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâîé òåõíèêè, òåõíîëîãèé è 
ìàòåðèàëîâ.

Ìíîãî÷èñëåííûå ïàòåíòû è àâòîð-
ñêèå ñâèäåòåëüñòâà íà èçîáðåòåíèÿ, 
ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ — äàëå-
êî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü âêëàäà ó÷åíûõ 
óíèâåðñèòåò â àãðîïðîìûøëåííûé êîì-
ïëåêñ ñòðàíû. Çà ïîñëåäíåå 10-ëåòèå 
âûðîñ íàó÷íûé ïîòåíöèàë óíèâåðñèòåòà, 
â êîòîðîì ñëîæèëèñü ñâîè íàó÷íûå øêî-

ëû. Â àãðîòåõíîëîãè÷åñêîì óíèâåðñè-
òåòå ñôîðìèðîâàëèñü 14 íàó÷íûõ øêîë 
àãðàðíîãî ïðîôèëÿ. Íàó÷íûìè øêîëà-
ìè ñëàâÿòñÿ ôàêóëüòåò âåòåðèíàðíîé 
ìåäèöèíû è áèîòåõíîëîãèè, àãðîýêî-
ëîãè÷åñêèé è èíæåíåðíûé ôàêóëüòåòû. 
Êóçíèöåé íàó÷íûõ è ïðåïîäàâàòåëüñêèõ 
êàäðîâ äëÿ óíèâåðñèòåòà ñëóæèò àñïè-
ðàíòóðà. Óñïåøíî ðàáîòàþò ñîâåòû ïî 
çàùèòå êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé.

Àêòèâíî âåäóò íàó÷íî-èññëå äî âà-
òåëüñêóþ ðàáîòó ñòóäåíòû óíèâåð-
ñèòåòà. Êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, ïðè-
íèìàþùèõ ó÷àñòèå â ýòîé ðàáîòå, çà 
ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷èëàñü áîëåå 

÷åì íà 60%. Ïîÿâèëîñü áîëüøå íàó÷íûõ 
êðóæêîâ, ñòàëè ðàçíîîáðàçíåå ôîðìû 
è ìåòîäû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Âîø-
ëè â ïðàêòèêó åæåãîäíûå ñòóäåí÷åñêèå 
íàó÷íûå êîíôåðåíöèè. Ñòóäåíòû ó÷à-
ñòâóþò âî âñåðîññèéñêèõ êîíêóðñàõ è 
îëèìïèàäàõ. Óíèâåðñèòåò — ïîñòîÿí-
íûé ó÷àñòíèê ÂÂÖ. Íàó÷íûå ðàçðàáîòêè 
ñîòðóäíèêîâ, àñïèðàíòîâ è ñòóäåíòîâ 
íàãðàæäåíû çîëîòûìè, ñåðåáðÿíûìè è 
áðîíçîâûìè ìåäàëÿìè.

— Ãîâîðÿò, ó âàñ äàæå íàíîòåõíî-
ëîãèè â ïî÷åòå?

— Êîðîòêî îïðåäåëèñü ñóòü ðàçðà-
áîòêè íàíîòåõíîëîãèé ìîæíî êàê óìå-
íèå ÷åëîâåêà ñîçäàâàòü êà÷åñòâåííî 
íîâûå èçäåëèÿ è ñèñòåìû, îïèðàÿñü íà 
çíàíèå ôèçè÷åñêèõ è õèìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ îòäåëüíûõ ìî-
ëåêóë è àòîìîâ âåùåñòâà.

Òàê, ðàçðàáàòûâàåìûå íàìè íàíî-
êðèñòàëëè÷åñêèå ìåòàëëû — áèîïðåïà-
ðàòû íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Îíè îáëàäàþò 
óíèêàëüíûìè ñâîéñòâàìè, ýêîëîãè÷å-
ñêè ÷èñòûå, ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûå è 
ñïîñîáñòâóþò áîëåå ýôôåêòèâíîìó ïî-
âûøåíèþ ïðîäóêòèâíîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ðàñòåíèé è æèâîòíûõ.

Èññëåäîâàíèÿ óëüòðàäèñïåðñíûõ 
ïîðîøêîâ ìåòàëëîâ íà êàôåäðå õèìèè 
óíèâåðñèòåòà âåäóòñÿ ñ 1966 ãîäà. Ñ 
ýòîãî æå âðåìåíè âóç ñîòðóäíè÷àåò ñ 
íåïîñðåäñòâåííûì èçãîòîâèòåëåì ìà-
òåðèàëà Èíñòèòóòîì ìåòàëëóðãèè è ìå-
òàëëîâåäåíèÿ èìåíè À. À. Áàéêîâà ÐÀÍ 
(ã. Ìîñêâà). Çà âðåìÿ èññëåäîâàíèé 
îïðåäåëåí îïòèìàëüíûé ñîñòàâ äîç 
íàíîìàòåðèàëîâ, èçó÷åíû èõ ñâîéñòâà. 
Ðàññ÷èòàíû è çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî 
ïðîäóêòà, êîòîðûå ïî èòîãàì ðàçðàáî-
òîê ó÷åíûõ ÐÃÀÒÓ áóäóò ìèíèìàëüíû-
ìè.

Óëüòðàäèñïåðñíûå ìàòåðèàëû óæå 
ñåãîäíÿ ïðèìåíÿþòñÿ â ðàñòåíèåâîä-
ñòâå äëÿ ïðåäïîñåâíîé îáðàáîòêè ñå-
ìÿí ðàñòåíèé è êëóáíåé êàðòîôåëÿ. 
Åñòü è ïåðâûå ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòà-
òû. Óðîæàéíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
êóëüòóð ïîâûñèëàñü â ñðåäíåì íà 25%. 
À èñïîëüçîâàíèå êîðìîâ, âûðàùåí-
íûõ ñ ïðèìåíåíèåì áèîïðåïàðàòîâ, íå 
òîëüêî óâåëè÷èâàåò ìàññó æèâîòíûõ íà 
20%, íî è ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ïàäåæ è 
çàáîëåâàåìîñòü ñêîòà.

— Èçâåñòíî, ÷òî ñïåöèàëèñò ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà íå ìîæåò îñòàòüñÿ 
áåç ïðàêòèêè.

— Äà, êîíå÷íî. Åæåãîäíî ñòóäåí-
òû ñòàðøèõ êóðñîâ óíèâåðñèòåòà ïðî-
õîäÿò ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÏÊ Ðÿçàíñêîé îáëàñòè. 
Ñëîæèëàñü òðàäèöèÿ òîðæåñòâåííî 
ïðîâîæàòü áîéöîâ ñòóäåí÷åñêèõ ñïåöî-
òðÿäîâ. Â ýòîì ãîäó îòïðàâëåíî íà òðå-
òèé òðóäîâîé ñåìåñòð áîëåå 500 áîéöîâ 
ñ 7 ôàêóëüòåòîâ. Ñòóäåíòû ïîìîãàþò íà 
ñåëå â êàæäîé ñòðóêòóðå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â íîÿáðå 2007 íà áàçå óíèâåðñèòåòà 
ïðîõîäèë II Âñåðîññèéñêèé ñúåçä ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ îòðÿäîâ âóçîâ Ìèí-
ñåëüõîçà ÐÔ. Çà óäàðíûé òðóä ñòóäåíòû 
óíèâåðñèòåòà íàãðàæäåíû ìåäàëÿìè, 
ãðàìîòàìè, öåííûìè ïîäàðêàìè Ìèíè-
ñòåðñòâà ÐÔ, ãóáåðíàòîðà è Ìèíèñòåð-
ñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðÿçàíñêîé 
îáëàñòè.

Â ðàáîòå ñúåçäà ïðèíÿë ó÷àñòèå ìè-
íèñòð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ À. Ãîðäå-
åâ. Ðÿçàíñêèé ãîñàãðîòåõóíèâåðñèòåò 
ïðèçíàí ëó÷øèì â íîìèíàöèè «Îðãàíè-
çàöèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòóäåí÷å-
ñêèõ îòðÿäîâ» è íàãðàæäåí äèïëîìîì è 
ïîäàðêàìè.

— Êàê ïðîøåë íàáîð ñòóäåíòîâ â 
ýòîì ãîäó?

— Â ýòîì ãîäó ó íàñ ñàìûé âûñîêèé 
êîíêóðñ çà âðåìÿ ìîåé ðàáîòû çäåñü — 
÷åòûðå ÷åëîâåêà íà ìåñòî. Îñîáåííî 
ìíîãî ïîñòóïàþùèõ áûëî íà èíæåíåð-
íûé è ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåòû, ïî-
ìåíüøå — íà áèîëîãè÷åñêèå. Íå ïðîñòî 
ðàáîòàòü àãðîíîìîì, çîîòåõíèêîì, âå-
òåðèíàðíûì âðà÷îì, ñþäà îáû÷íî èäóò 
èëè ïî ñåìåéíîé òðàäèöèè, èëè ïî áîëü-
øîé âëþáëåííîñòè â ñïåöèàëüíîñòü.

Ïîïóëÿðíû ó ìîëîäåæè òàêæå òà-
êèå ñïåöèàëüíîñòè, êàê áóõãàëòåðñêèé 
ó÷åò è àóäèò, ôèíàíñû. Ìíîãèå âûáðà-

ëè àâòîìîáèëüíî-äîðîæíûé ôàêóëü-
òåò, ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå ìàøèí, 
ãîðîäñêîå ñòðîèòåëüñòâî è æèëèùíî-
êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî — íûí÷å ìû 
îòêðûëè è òàêóþ ñïåöèàëüíîñòü. Ìû 
ïîëíîñòüþ âûïîëíèëè çàêàç íàøåãî îá-
ëàñòíîãî Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ — ïðèíÿëè 
ïî öåëåâîìó íàáîðó îêîëî 140 ÷åëîâåê 
è 43 ñòóäåíòû èç «ñåëüñêèõ êëàññîâ».

— Ãåííàäèé Ìèõàéëîâè÷, ñî-
ñòîÿëîñü óæå íåñêîëüêî âûïóñêîâ 
ñòóäåíòîâ, íàáðàííûõ ïî öåëåâîìó 
íàáîðó. Îïðàâäûâàåò ëè ñåáÿ ýòà 
ôîðìà íàáîðà, ìíîãèå ëè âîçâðàùà-
þòñÿ ïîñëå ó÷åáû â ñåëî?

— Äà, îñîáåííî ïî òàêèì ñïåöè-
àëüíîñòÿì, êàê çîîòåõíèê, àãðîíîì. 

Âîçìîæíî, â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî â 
ãîðîäå ýòè ñïåöèàëüíîñòè íå âîñòðå-
áîâàíû. Áîëåå 70 ïðîöåíòîâ ñòóäåíòîâ, 
ïðèíÿòûõ ïî öåëåâîìó íàáîðó , âîçâðà-
ùàþòñÿ â ñåëî.

— Òðóäíî ñåëüñêèì âûïóñêíèêàì 
øêîë ïîñòóïèòü â óíèâåðñèòåò? Âåäü 
ó íèõ, íàâåðíîå, ïîäãîòîâêà ñëàáåå, 
÷åì ó ãîðîäñêèõ?

— Ïðåæäå âñåãî, èì ïîìîãàåò öåëå-
âîé íàáîð, à òàêæå ïîäãîòîâêà â ñïå-
öèàëüíûõ «ñåëüñêèõ êëàññàõ», êîòîðûå 
íàìè îðãàíèçîâàíû â øåñòè ðàéîíàõ 
îáëàñòè, ãäå ñ âîñüìîãî, äåâÿòîãî êëàñ-
ñà ðåáÿòà ïðèîáùàþòñÿ ê ñåëüñêèì 
ñïåöèàëüíîñòÿì. Òàì çàíèìàþòñÿ ïî 
ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûì íàøèìè 
ïðåïîäàâàòåëÿìè ìåòîäèêàì. Ñ ýòèìè 
øêîëàìè ìû äåðæèì ïîñòîÿííóþ ñâÿçü. 
Ïðåïîäàâàòåëè ðåãóëÿðíî ïîñåùàþò 
ýòè êëàññû, ïðîâîäÿò êîíñóëüòàöèè. 
Ïî çàÿâêå îáëàñòíîãî Ìèíèñòåðñòâà 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ 
ìû ïðèíÿëè âûïóñêíèêîâ èç ãëóáèíêè 
ïðàêòè÷åñêè áåç êîíêóðñà. Åñëè ðàíüøå 
ïðèíèìàëè äî ñòà âûïóñêíèêîâ «ñåëü-
ñêèõ êëàññîâ», òî â ýòîì ãîäó — âñåãî 
ñîðîê.

— Âûïóñêíèêó óíèâåðñèòåòà ñëîæ-
íî óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó?

— Íàø âóç íèêîãäà íå îòêàçûâàëñÿ 
îò ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ. Â Ðÿçàíè, 
ïî-ìîåìó, íèêòî íå çàíèìàåòñÿ òðóäîó-
ñòðîéñòâîì âûïóñêíèêîâ. Òå èùóò ðàáî-
òó ñåáå ñàìè. Ìû æå âñþ çèìó è âåñíîé 
ñîñòàâëÿåì ñïèñêè ìåñò ðàáîòû, îðãà-
íèçóåì âñòðå÷è âûïóñêíèêîâ ñ ðóêîâî-
äèòåëÿìè õîçÿéñòâ, ðàáîòîäàòåëÿìè.

— È â çàêëþ÷åíèå, Ãåííàäèé Ìèõàé-
ëîâè÷, ÷åì åùå ãîðäèòñÿ Âàø óíèâåð-
ñèòåò?

— Óíèâåðñèòåòñêàÿ áèáëèîòåêà ðàñ-
ïîëàãàåò óíèâåðñàëüíûì ôîíäîì. Ôîíä 
áèáëèîòåêè íàñ÷èòûâàåò áîëåå 700 òûñ. 
ýêçåìïëÿðîâ. Ñîçäàí ýëåêòðîííûé êà-
òàëîã. Âñå ñïðàâêè î êíèæíîì ôîíäå 
ìîæíî ïîëó÷èòü íà ñàéòå óíèâåðñèòåòà.

Öåíòð äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè êî-
îðäèíèðóåò ïîäãîòîâêó àáèòóðèåíòîâ 
ê ñäà÷å ÅÃÝ. Åæåãîäíî îðãàíèçóþòñÿ 
ïîäãîòîâèòåëüíûå âå÷åðíèå êóðñû. Çà-
íÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ 3 ðàçà â íåäåëþ ïî 4 
àêàäåìè÷åñêèõ ÷àñà. Íà íèõ áîëåå ãëó-
áîêî èçó÷àþò õèìèþ, áèîëîãèþ, ìàòå-
ìàòèêó.

Â ÐÃÀÒÓ ó÷àòñÿ ñòóäåíòû èç ðàçíûõ 
ðåãèîíîâ ñòðàíû. Â èõ ðàñïîðÿæåíèè 
5 ñîâðåìåííûõ ó÷åáíûõ êîðïóñîâ, áè-
áëèîòåêà, 6 êîìôîðòàáåëüíûõ îáùå-
æèòèé, 4 ñòîëîâûå, 2 áóôåòà, 2 êàôå, 
ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ, çäðàâïóíêò, 
ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûé ëàãåðü 
«Ëàñêîâî».

Â óíèâåðñèòåòå ìîæíî ó÷èòüñÿ ïî 
î÷íîé è çàî÷íîé ôîðìàì îáó÷åíèÿ, 
íà áþäæåòíîé è ïëàòíîé îñíîâå. Çà-
÷èñëåíèå — íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïî 
ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ. Â 2007 è 2008 ãîäàõ 
îòêðûòû íîâûå ñïåöèàëüíîñòè, êîòî-
ðûå âîñòðåáîâàíû íà ðûíêå òðóäà. Ýòî 
«Òåõíîëîãèÿ ïðîäóêòîâ îáùåñòâåííîãî 
ïèòàíèÿ», «Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà», «Ãî-
ðîäñêîå ñòðîèòåëüñòâî è õîçÿéñòâî», 
Îðãàíèçàöèÿ è áåçîïàñíîñòü äâèæå-
íèÿ», «Âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíàÿ ýêñ-
ïåðòèçà».

Íà ñíèìêàõ: Ãåííàäèé Òóíèêîâ íà 
ïðàêòèêå ñî ñòóäåíòàìè, çäàíèå óíè-
âåðñèòåòà
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6 Сотрудничество

Â 2008 ãîäó èñïîëíÿåòñÿ 65 ëåò ñî 
âðåìåíè îñíîâàíèÿ Ðÿçàíñêîãî 

ãîñóäàðñòâåííîãî ìåäèöèíñêîãî 
óíèâåðñèòåòà èìåíè àêàäåìèêà 
È.Ï. Ïàâëîâà — îäíîãî èç êðóïíûõ 
ïðîôèëüíûõ âóçîâ Öåíòðàëüíîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà Ðîññèè. 

Åãî èñòîðèÿ âîñõîäèò ê àâãóñòó 
1943 ãîäà, êîãäà íà áàçå âåðíóâøèõ-
ñÿ èç ýâàêóàöèè 3 è 4-ãî Ìîñêîâñêèõ 
ìåäèöèíñêèõ èíñòèòóòîâ áûë ñîç-
äàí Ìîñêîâñêèé ìåäèöèíñêèé èí-
ñòèòóò Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðà-
íåíèÿ ÐÑÔÑÐ, êîòîðûé â 1950 ãîäó 
ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà ìèíèñòðîâ 
ÑÑÑÐ ¹ 2572 îò 10.06.1950 ã. ïåðå-
âåäåí â Ðÿçàíü è ïåðåèìåíîâàí â 
Ðÿçàíñêèé ìåäèöèíñêèé èíñòèòóò 
èìåíè àêàäåìèêà È.Ï. Ïàâëîâà â 
÷åñòü 100-ëåòíåãî þáèëåÿ ó÷åíîãî. 
Â 1992 ãîäó âóç áûë ïåðåèìåíîâàí 
â Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìå-
äèöèíñêèé óíèâåðñèòåò, êîòîðûé 
ñåãîäíÿ èìååò ñòàòóñ ìåæäóíàðîä-
íîãî è ãîòîâèò ñïåöèàëèñòîâ áîëåå 
÷åì äëÿ 40 ñòðàí Åâðîïû, ÑÍÃ, Àçèè 
è Àôðèêè. 

Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò — ñî-
âðåìåííûé âóç, äèíàìè÷íî ðàç-

âèâàþùèéñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïîòðåáíîñòÿìè ïðàêòè÷åñêîãî 
çäðàâîîõðàíåíèÿ â âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ âðà÷åáíûõ êàäðàõ, 
àêòèâíî âíåäðÿþùèé íîâûå îáðà-
çîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè. 

Çà ïîñëåäíèé ãîä îðãàíèçàöè-
îííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ óíè-
âåðñèòåòîì ñóùåñòâåííî ìîäåð-
íèçèðîâàíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 
åå ñîñòàâå óñïåøíî ôóíêöèîíèðó-
þò íîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ: Ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîå óïðàâëåíèå, Îòäåë 
ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, Îòäåë 
êà÷åñòâà è àóäèòà, Îòäåë îðãà-
íèçàöèè çàêóïîê è ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ. 

Îáó÷åíèå â âóçå âåäåòñÿ ïî 10 
ñïåöèàëüíîñòÿì âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 38 
ñïåöèàëüíîñòÿì ïîñëåâóçîâñêîé 
ïîäãîòîâêè â ðàìêàõ àñïèðàíòóðû è 
áîëåå ÷åì ïî 50 ñïåöèàëüíîñòÿì — 
â èíòåðíàòóðå è îðäèíàòóðå, à òàê-
æå ïî 3 ïðîãðàììàì äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò 
íåïðåðûâíî îñóùåñòâëÿòü ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ 
ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ â 
ðåãèîíå. 

Â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå 
ó÷àñòâóþò 62 êàôåäðû âóçà, â ÷èñ-
ëå êîòîðûõ âíîâü ñîçäàííûå êà-

ôåäðû ïîëèêëèíè÷åñêîé òåðàïèè, 
ìåäèöèíû êàòàñòðîô, êëèíè÷åñêîé 
ïñèõîëîãèè è ïñèõîòåðàïèè, ýïèäå-
ìèîëîãèè è äð. Â ó÷åáíîì ïðîöåññå 
øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ èííîâàöèîí-
íûå ìåòîäû è ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ: 
÷òåíèå ïðîáëåìíûõ è êîìïëåêñíûõ 

ëåêöèé, äîêàçàòåëüíàÿ ìåäèöèíà, 
äèñòàíöèîííîå è èíòåðàêòèâíîå 
îáó÷åíèå; ýëåêòðîííûå ó÷åáíèêè è 
ìóëüòèìåäèéíûå ñðåäñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè 
òðåáîâàíèÿìè â óíèâåðñèòåòå ñå-
ãîäíÿ àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ íîâåé-
øèå òåõíîëîãèè îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè: ñèñòåìà ìåíåäæìåí-
òà êà÷åñòâà, áàëëüíî-ðåéòèíãîâàÿ 
ñèñòåìà îöåíêè çíàíèé ñòóäåíòîâ, 
Èíòåðíåò-òåñòèðîâàíèå. 

Â âóçå ñîçäàíû âñå íåîáõîäèìûå 
óñëîâèÿ äëÿ îâëàäåíèÿ è ïîñòî-
ÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàê-
òè÷åñêèõ íàâûêîâ îáó÷àþùèõñÿ, 
ïîñêîëüêó îäíîé òåîðèè íåäîñòà-
òî÷íî, ÷òîáû ðàáîòàòü âðà÷îì. Êëè-
íè÷åñêàÿ áàçà óíèâåðñèòåòà — ýòî 
áîëåå 30 ñîâðåìåííûõ ëå÷åáíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé è 
àïòåê ãîðîäà è îáëàñòè, âñåðîñ-
ñèéñêèå ñàíàòîðèè, ãîñóäàðñòâåí-
íûå è ìóíèöèïàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
Ðîñïîòðåáíàäçîðà. Êëèíè÷åñêèå 
êàôåäðû îñíàùåíû ñîâðåìåííûì 
äèàãíîñòè÷åñêèì è ëå÷åáíûì îáî-
ðóäîâàíèåì, ÷òî ïîçâîëÿåò îáó÷àòü 

âûïóñêíèêîâ ñàìûì ïåðåäîâûì 
ìåäèöèíñêèì òåõíîëîãèÿì. 

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà 
âóçà ïðåäñòàâëåíà 16 ó÷åáíî-
ëàáîðàòîðíûìè êîðïóñàìè, áàçîâîé 
ñòîìàòîëîãè÷åñêîé ïîëèêëèíèêîé, 
âèâàðèåì, íàó÷íîé áèáëèîòåêîé ñ 

ôîíäîì áîëåå 700 000 ýêçåìïëÿ-
ðîâ êíèã, áîòàíè÷åñêèì ñàäîì ñ 
îïûòíûì ïîëåì è ïàñåêîé, óíèâåð-
ñèòåòñêèì ñïîðòèâíûì êîìïëåê-
ñîì, ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûì 
ëàãåðåì, ñòóäåí÷åñêîé ïîëèêëè-
íèêîé, ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêèì 
îòäåëîì, îñíàùåííûì ñîâðåìåí-
íîé ìíîæèòåëüíî-êîïèðîâàëüíîé 
òåõíèêîé äëÿ èçäàíèÿ ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
ìåäè öèíñêèé óíèâåðñèòåò âåäåò íå 
òîëüêî óñïåøíóþ ïîäãîòîâêó ñïå-
öèàëèñòîâ äëÿ ñèñòåìû çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, íî è ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì 
öåíòðîì ìåäèöèíñêîé íàóêè è 
ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. 

Çàìåòíûì äîñòèæåíèåì íàó÷íîé 
ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ 19 íàó÷íûõ øêîë, 
ïðèçíàííûõ íå òîëüêî â Ðîññèè, 
íî è çà ðóáåæîì. Â óíèâåðñèòåòå 
åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïî ãðàí-
òàì, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíîãî 
óðîâíÿ. Óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò 3 
äèññåðòàöèîííûõ ñîâåòà ïî 6 ñïå-

öèàëüíîñòÿì, ÷òî ñïîñîáñòâóåò 
ôîðìèðîâàíèþ ðåçåðâà íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Èçäàåò-
ñÿ æóðíàë «Ðîññèéñêèé ìåäèêî-
áèîëîãè÷åñêèé âåñòíèê èìåíè 
àêàäåìèêà È.Ï. Ïàâëîâà», âõîäÿùèé 
â Ïåðå÷åíü âåäóùèõ ðåöåíçèðóå-
ìûõ íàó÷íûõ æóðíàëîâ è èçäàíèé, 
ðåêîìåíäîâàííûõ ÂÀÊ Ìèíîáðíàó-
êè Ðîññèè.

Ãîðäîñòüþ è íàäåæäîé âóçà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòóäåí÷åñêîå íàó÷íîå îá-
ùåñòâî, ïîä ýãèäîé êîòîðîãî åæå-
ãîäíî ïðîâîäÿòñÿ òðàäèöèîííûå 
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå è èòîãîâûå 
ñòóäåí÷åñêèå êîíôåðåíöèè, à òàê-
æå êîíôåðåíöèè èíòåðíîâ, îðäèíà-
òîðîâ è àñïèðàíòîâ. 

Ëå÷åáíàÿ ðàáîòà âóçà ðàçâèâàåòñÿ 
ïî ïóòè ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ; ðàçðàáîò-
êè ñòàíäàðòîâ äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ; 
ïîäãîòîâêè è èçäàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé 
ëèòåðàòóðû äëÿ âðà÷åé; îðãàíèçàöèè 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ «Øêîë çäîðî-
âüÿ» äëÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, ðàáîòû 
Êîíñóëüòàòèâíî-äèàãíîñòè÷åñêîé 
ïîëèêëèíèêè. Â òåêóùåì ãîäó âóçîì 
ïîëó÷åíà ëèöåíçèÿ íà îñóùåñòâëå-
íèå ëå÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïî 16 

ñïåöèàëüíîñòÿì. Íà áàçå óíèâåðñè-
òåòà ôóíêöèîíèðóåò Öåíòðàëüíûé 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé êîì-
ïëåêñ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ðÿä ëàáî-
ðàòîðèé. 

Â óíèâåðñèòåòå ñîçäàíû âñå 
óñëîâèÿ äëÿ ãàðìîíè÷íîãî ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè âûïóñêíèêîâ. Íà ýòî 
íàïðàâëåíà ðàáîòà êóëüòóðíîãî 
öåíòðà, îðãàíîâ ñòóäåí÷åñêîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, èíñòèòóòîâ êóðà-
òîðîâ, êóëüòîðãîâ, ïðîôîðãîâ, ôè-
çîðãîâ. 

Â ïåðñïåêòèâàõ âóçà — ïîýòàï-
íûé ïåðåõîä íà íîâûå ó÷åáíûå 
ïëàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ Áîëîíñêèì 
ñîãëàøåíèåì, ââåäåíèå êðåäèòíîé 
ñèñòåìû ó÷åòà îñâîåíèÿ ó÷åáíûõ 
äèñöèïëèí è ìîäóëüíîé ñèñòå-
ìû îáó÷åíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè ÷åñêîé áàçû 
óíèâåðñèòåòà, ìîäåðíèçàöèÿ åãî 
èíôîðìàöèîííîé êîíöåïöèè.

 
Ïðîôåññîð Äìèòðèé Ðàêèòà, 

ðåêòîð óíèâåðñèòåòà

Íà ñíèìêàõ: Äìèòðèé Ðàêèòà, 
ãëàâíûé êîðïóñ óíèâåðñèòåòà, ñòó-
äåíòû çà ó÷åáîé è ïðàêòèêîé

Дорогу осилит идущий
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Трибуна ректора

Èííîâàöèè â îáðàçîâàíèè

Â Ðÿçàíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíè-
âåðñèòåòå èìåíè Ñ.À. Åñåíèíà âåäåòñÿ 
èíòåíñèâíàÿ ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ èííî-
âàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. 
Âóçîâñêèì óïðàâëåíèåì èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ è èíñòèòóòîì íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íà áàçå âíóòðèâóçîâ-
ñêîãî öåíòðà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà ðåàëèçóþòñÿ ñëåäóþùèå èííîâà-
öèîííûå êóðñû:

«Èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå 
òåõíîëîãèè â âûñøåé øêîëå;

«Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå â ïðî-
ãðàììíîé ñðåäå «Âèðòóàëüíûé óíèâåð-
ñèòåò»;

«Îñíîâû èííîâàöèîííî-ïðîåêò íî-
ãî ìå íåäæìåíòà â íàó÷íî-îáðà çîâà-
òåëüíîé ñôåðå».

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîãðàììíî-
ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äâóõ íîâûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè:

«Áèçíåñ-ïðîåêòèðîâàíèå»;
«Îñíîâû ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâà-

íèÿ».
Åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ êîíêóðñû èí-

íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî è ñòóäåí÷åñêîãî 
ñîñòàâà. Èòîãè êîíêóðñà ïðîâîäÿòñÿ 
ñ ó÷àñòèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðÿçàíñêîé 
îáëàñòè, Ðÿçàíñêîé îáëàñòíîé Äóìû, 
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû, Àñ-
ñîöèàöèè ðàáîòîäàòåëåé ðåãèîíà. 
Ïðîåêòû-ïîáåäèòåëè åæåãîäíî ïîëó-
÷àþò ãðàíòû ÐÃÍÔ, ÐÔÔÈ, à òàêæå íà-
ãðàäû Ìîñêîâñêîãî Ìåæäóíàðîäíîãî 
ñàëîíà èííîâàöèé è èíâåñòèöèé.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ

Â ÐÃÓ èìåíè Ñ.À. Åñåíèíà ðàç-
ðàáîòàíû è àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ 
âûñîêîýôôåêòèâíûå ìåòîäèêè äèà-
ãíîñòèêè ñîâðåìåííûõ ïîòðåáíîñòåé 
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà. Ïàðòíå-
ðàìè óíèâåðñèòåòà â ýòîé ðàáîòå ÿâ-
ëÿþòñÿ îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè, Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà, 
êðóïíåéøèå áèçíåñ-ñòðóêòóðû, à òàê-
æå íàèáîëåå çíà÷èìûå ïðåäïðèÿòèÿ è 
îðãàíèçàöèè Ðÿçàíñêîé îáëàñòè. Ñî-
âìåñòíî ñ ÍÈÈ ñîöèîëîãèè (ïðè ôà-
êóëüòåòå ñîöèîëîãèè è óïðàâëåíèÿ) 
ïðîâîäèòñÿ àíêåòèðîâàíèå, îïðîñû 
öåëåâûõ ãðóïï ñóáúåêòîâ ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Íà îñíîâå 
ýòîãî ôîðìóëèðóþòñÿ ðåêîìåíäàöèè, 
äåëàåòñÿ ïðîãíîç âîçìîæíûõ èçìåíå-
íèé íà ðûíêå òðóäà. Ïðèåì àáèòóðè-
åíòîâ ðåãóëèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò 

От пединститута к университету

Ðåêòîð ÐÃÓ èìåíè Ñ.À. Åñåíèíà — 
Øåèíà Èðèíà Ìèõàéëîâíà. Â 1984 ãîäó ñ 
îòëè÷èåì îêîí÷èëà Ðÿçàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé  èíñòèòóò ïî 
ñïåöèàëüíîñòè «Àíãëèéñêèé è íåìåö-
êèé ÿçûêè». Êàíäèäàò ôèëîëîãè÷åñêèõ 
íàóê, äîöåíò. Íàãðàæäåíà íàãðóäíûì 
çíàêîì «Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ».

Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò èìåíè Ñ.À. Åñåíèíà — ñòàðåéøåå âûñ-
øåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ðåãèîíà, îñíîâàí-
íîå â 1915 ãîäó, êàê æåíñêèé ó÷èòåëüñêèé 
èíñòèòóò. 

Ñ ïåðâûõ ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ èí-
ñòèòóò îòëè÷àëñÿ âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé 
è ïðîôåññèîíàëèçìîì ïðåïîäàâàòåëåé, 
ìíîãèå èç êîòîðûõ ïëîäîòâîðíî òðóäèëèñü 
â Ðÿçàíñêîì æåíñêîì åïàðõèàëüíîì ó÷èëè-
ùå — îäíîì èç ëó÷øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
ïîäîáíîãî òèïà â Ðîññèè. Èìåííî òîãäà 
áûëè çàëîæåíû òå ëó÷øèå ãóìàíèòàðíûå è 
ãóìàíèñòè÷åñêèå òðàäèöèè, êîòîðûå «ïèòà-
þò» âóç è ïî ñåé äåíü. 

Ïóòü, ïðîéäåííûé âóçîì îò ïåäàãîãè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà (ÐÃÏÈ), ê êëàññè÷åñêîìó 
óíèâåðñèòåòó (ÐÃÓ) î÷åíü âàæåí, ïðèíöè-
ïèàëåí ñàì ïî ñåáå. Íà ýòîì ïóòè íàáèðàë-
ñÿ îïûò, ïðèõîäèëî îñîçíàíèå òîãî, ÷òî áåç 
ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ãóìàíèòàðíûõ òðà-
äèöèé â âûñøåé øêîëå íåâîçìîæíî ïîëíî-
öåííîå îáðàçîâàíèå. Âóç ìíîãî ëåò ãîòîâèë 
ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû, à ýòî îñîáàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü. Ïîýòîìó ïðèñâîåíèå â 1993 
ãîäó (îäíîìó èç ïåðâûõ â ñòðàíå) ñòàòóñà 
ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, áûëî åñòå-
ñòâåííûì ïðîäîëæåíèåì èñòîðèè ÐÃÏÈ. 
Õîòÿ óæå òîãäà áûëî ïîíÿòíî, ÷òî ýòî ëèøü 
ñòóïåíü â æèçíè âóçà.

Ñòàòóñ êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, 
ïðèñâîåííûé â 2005 ãîäó, ñòàë ëîãè÷åñêèì 
ïðîäîëæåíèåì èñòîðèè ðàçâèòèÿ è â òî æå 
âðåìÿ íîâûì ýòàïîì. Ðÿçàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ñ.À. Åñåíèíà 
ñåãîäíÿ — ýòî äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèåñÿ, 
èìåþùåå ñîâðåìåííîå ó÷åáíîå, íàó÷íîå 
è èíôîðìàöèîííî-ðåñóðñíîå îñíàùåíèå 
âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ñîåäèíÿþùåå â 

ñåáå ñàìûå ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå 
òåõíîëîãèè è ëó÷øèå òðàäèöèè ðîññèéñêîé 
âûñøåé øêîëû.

Â óíèâåðñèòåòå îáó÷àåòñÿ ñâûøå 10 
òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ, â òîì ÷èñëå îêîëî 5,5 
òûñÿ÷ — ïî î÷íîé ôîðìå. Ïîäãîòîâêà ñïå-
öèàëèñòîâ â ÐÃÓ ñåãîäíÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïî 48 ñïåöèàëüíîñòÿì è ñïåöèàëèçàöèÿì 
â äâóõ èíñòèòóòàõ (ïñèõîëîãèè, ïåäàãî-
ãèêè è ñîöèàëüíîé ðàáîòû; èíîñòðàííîãî 
ÿçûêà) è íà âîñüìè ôàêóëüòåòàõ (èñòîðèè è 
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé; åñòåñòâåííî-
ãåîãðàôè÷åñêîì; ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîì; 
ðóññêîé ôèëîëîãèè è íàöèîíàëüíîé êóëü-
òóðû; þðèñïðóäåíöèè è ïîëèòîëîãèè; ñî-
öèîëîãèè è óïðàâëåíèÿ; ýêîíîìèêè; ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà). Âóçîì ïîëó÷åíà 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ëèöåíçèÿ íà 73 ñïåöè-
àëüíîñòè è íàïðàâëåíèÿ, òàê ÷òî ñ êàæäûì 
ãîäîì óíèâåðñèòåò áóäåò ðàñøèðÿòü îáðà-
çîâàòåëüíûé ñïåêòð ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ. 
Êðîìå òîãî, ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåàëèçóþòñÿ â 
ðàìêàõ èíñòèòóòà íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óíèâåðñèòåòå èìå-
þòñÿ 55 êàôåäð, ãäå óñïåøíî òðóäÿòñÿ áîëåå 
500 ïðåïîäàâàòåëåé, îêîëî ñòà èç êîòîðûõ 
ÿâëÿþòñÿ äîêòîðàìè íàóê è ïðîôåññîðàìè, 
áîëåå òðåõñîò ÷åëîâåê — êàíäèäàòàìè íàóê 
è äîöåíòàìè. Â óíèâåðñèòåòå ðàáîòàþò òðè 
äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíà Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè îáðàçîâàíèÿ, áîëåå 40 àêàäåìèêîâ è 
÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ìåæäóíàðîäíûõ è 

ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ àêàäåìèé Ðîññèè. 
Ñâûøå 20 ÷åëîâåê èìåþò ïî÷¸òíûå çâàíèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îãðîìíóþ ðîëü â ñîõðàíåíèè òðàäèöèé 
óíèâåðñèòåòà, ïàìÿòè î åãî ëþäÿõ è äîñòè-
æåíèÿõ, à òàêæå â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíî-
ñòè âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ âóçîâñêîé 
ñðåäû íà íûíåøíåå ïîêîëåíèå ñòóäåíòîâ 
èãðàþò ÷åòûðå ìóçåÿ — èñòîðèè ÐÃÓ, êðàå-
âåäåíèÿ, òâîð÷åñòâà Ñ.À. Åñåíèíà, è ñîâñåì 
íåäàâíî îòêðûòûé ìóçåé íàøåãî çåìëÿêà, 
ïåðâîãî ðîññèéñêîãî ó÷åíîãî-ñëàâèñòà àêà-
äåìèêà È.È. Ñðåçíåâñêîãî. 

Ïðè óíèâåðñèòåòå äåéñòâóåò âîçâåäåí-
íàÿ íà ïîæåðòâîâàíèÿ ñòóäåíòîâ, ïðåïî-
äàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ ÐÃÓ è ðÿçàíñêèõ 
áëàãîòâîðèòåëåé öåðêîâü Ïîêðîâà Ïðåñâÿ-
òîé Áîãîðîäèöû è Ñâÿòîé Ìó÷åíèöû Òàòèà-
íû. Â èþíå 2002 ãîäà å¸ ïîñåòèë Ïàòðèàðõ 
Ìîñêîâñêèé è âñåÿ Ðóñè Àëåêñèé II. Ñåãîäíÿ 
õðàì ñòàë ïîäëèííûì öåíòðîì äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ðÿçàíñêîãî ñòó-
äåí÷åñòâà.

Íåïðåðûâàåìàÿ öåïî÷êà ãóìàíèòàðíûõ 
öåííîñòåé îò îñíîâàòåëåé Ðÿçàíñêîãî ó÷è-
òåëüñêîãî èíñòèòóòà äî ñåãîäíÿøíåãî êëàñ-
ñè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà äàåò óâåðåííîñòü 
â ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîãî íàïðàâëåíèÿ, 
ïîìîãàåò â îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà XXI âåêà. 

Èðèíà Øåèíà,
ðåêòîð Ðÿçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 

óíèâåðñèòåòà èìåíè Ñ. À. Åñåíèíà

âîñòðåáîâàíîñòè òåõ èëè èíûõ ñïåöè-
àëüíîñòåé. 

Ñåãîäíÿ ñòàëî îáû÷íîé ïðàêòèêîé, 
êîãäà íà ñòàðøèõ êóðñàõ îðãàíèçàöèè, 
ïðåäïðèÿòèÿ è áèçíåñ-ñòðóêòóðû âû-
áèðàþò äëÿ ñåáÿ áóäóùèõ ñîòðóäíèêîâ. 
Ýòî è ïðîõîæäåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðàêòèêè, è âûïîëíåíèå êóðñîâûõ è 
äèïëîìíûõ ðàáîò ïî öåëåâîìó çàêàçó. 
Â ñîñòàâå Ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòà-
öèîííîé êîìèññèè (ÃÀÊ) îáÿçàòåëüíî 
ïðèñóòñòâóþò ïðåäñòàâèòåëè ðàáîòî-
äàòåëåé. 

Òàêèì îáðàçîì, â âóçå âûñòðàèâà-
åòñÿ ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ïî ïðîôåññèî-
íàëüíîé îðèåíòàöèè ñòóäåíòîâ, íà÷è-
íàÿ îò øêîëüíîé ñêàìüè è çàêàí÷èâàÿ 
çàùèòîé äèïëîìîâ.

Îñîáîå ìåñòî â îáðàçîâàòåëüíîì 
ïðîöåññå ÐÃÓ èìåíè Ñ.À. Åñåíèíà çà-
íèìàåò ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Íàêî-
ïëåííûé ìíîãîëåòíèé îïûò âîñïèòàíèÿ 
ïåäàãîãîâ ñåãîäíÿ íàõîäèò âîïëîùå-
íèå â ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ, ðàç-
ðàáîòàííûõ ñîâìåñòíî ñ ãîðîäñêèì è 
îáëàñòíûì Óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ, 
íàóêè è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. 

Íàó÷íàÿ è ìåæäóíàðîäíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü

Ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ñâîåãî íàó÷-
íîãî ïîòåíöèàëà Ðÿçàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ñ.À. Åñå-
íèíà çàíèìàåò äîñòîéíîå ìåñòî ñðåäè 
êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè. 
Ìíîãèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðà-
áîòû âåäóòñÿ ïî ìåæäóíàðîäíûì, ôå-
äåðàëüíûì è ðåãèîíàëüíûì ãðàíòàì. 
Ñïåêòð èññëåäîâàíèé ðàçíîîáðàçåí 
è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðàêòè÷åñêè âñå íà-
ïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ çíàíèé. Ïîñòîÿííîå 
ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
áàçû, ñëîæèâøèåñÿ íàó÷íûå øêîëû, 
ðÿä âèäíûõ ó÷åíûõ ñ ìèðîâûì èìåíåì 
äåëàþò Ðÿçàíñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò èìåíè 
Ñ.À. Åñåíèíà êðóï-
íûì íàó÷íûì öåí-
òðîì îáùåôåäåðàëü-
íîãî çíà÷åíèÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü â âóçå ñëî-
æèëîñü áîëåå 30 
íàó÷íûõ è íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèõ øêîë, 
áîëüøèíñòâî èç êî-
òîðûõ õîðîøî èç-
âåñòíû, êàê â Ðîññèè, 
òàê è çà ðóáåæîì. 
Â äàííûé ìîìåíò 

ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñî-
ñòàâ è ñòóäåíòû âóçà ðàáîòàþò íàä 90 
àêòóàëüíûìè è ïåðñïåêòèâíûìè íàó÷-
íûìè òåìàìè. Ñðåäè íèõ – «Ïåäàãîãè-
÷åñêèå àñïåêòû ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ», 
«Êà÷åñòâåííàÿ òåîðèÿ äèôôåðåíöèàëü-
íûõ óðàâíåíèé», «Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå 
îñíîâû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïóíêòóàöè-
îííûõ íàâûêîâ», «Êèíåòè÷åñêèå ýôôåê-
òû è ìåõàíèçìû ðåëàêñàöèè ýëåêòðî-
íîâ â íàíîñòðóêòóðàõ», «Êîîðäèíàöèÿ 
õèðàëüíûõ àìèíîñôèòîâ», «Åâðîïà â 
ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé â 
íîâîå è íîâåéøåå âðåìÿ», «Êîãíèòèâíî-
êîììóíèêàòèâíûé ìåòîä îáó÷åíèÿ 
èíîñòðàííûì ÿçûêàì», «Ìåòîêîíöåï-
òóàëüíûé ïîäõîä ê îáðàçîâàíèþ». Óíè-
âåðñèòåò ïîääåðæèâàåò ïîñòîÿííûå 
íàó÷íûå ñâÿçè ñ îáðàçîâàòåëüíûìè è 
íàó÷íûìè öåíòðàìè Ãåðìàíèè, Øâåé-
öàðèè, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Êàíàäû, 
Ôðàíöèè, ßïîíèè, Áåëàðóñè, Óêðàèíû, 
Àðìåíèè, Ìåæäóíàðîäíûì Ñîþçîì 
îõðàíû ïðèðîäû, Åâðîïåéñêèì ñîîáùå-
ñòâîì ýâîëþöèîííîé áèîëîãèè, Åâðî-
ïåéêîé àññîöèàöèåé ïñèõîòåðàïåâòîâ. 
Ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü Ðÿçàí-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
èìåíè Ñ.À. Åñåíèíà îäíî èç âàæíåé-
øèõ íàïðàâëåíèé ñåãîäíÿøíåé æèçíè 

âóçà. Âåêòîð èíòåðåñîâ âóçà íàïðàâëåí 
íå òîëüêî íà Åâðîïó è Àìåðèêó, íî è íà 
Âîñòîê. Ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå 
ïðîåêòû ñ êðóïíåéøèìè ÿïîíñêèìè è 
êèòàéñêèìè óíèâåðñèòåòñêèìè öåíòðà-
ìè, äàþò âîçìîæíîñòü ìíîãîìåðíîãî, 
ïîëèêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ. 

Ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëü-
íîñòè ÐÃÓ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþ-
ùèì íàïðàâëåíèÿì:

íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü è íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî è ïðè-
êëàäíîãî õàðàêòåðà;

îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü èíî-
ñòðàííûõ ïðåäñòàâèòåëåé â óíèâåðñè-
òåòå è îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà çà ðóáåæîì;

ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè äëÿ ðà-
áîòíèêîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ èç çà-
ðóáåæíûõ ñòðàí;

ó÷åáíûå ïðîãðàììû è êóðñû äëÿ 
èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è äëÿ ñòóäåíòîâ 
óíèâåðñèòåòà â çàðóáåæíûõ âóçàõ.

Èíòåãðàöèÿ â ìèðîâîå îáðàçîâà-
òåëüíîå è íàó÷íî-êóëüòóðíîå ïðîñòðàí-
ñòâî, âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
ñ êðóïíåéøèìè íàó÷íûìè è îáðàçîâà-
òåëüíûìè öåíòðàìè ïîçâîëÿåò ïðåïî-
äàâàòåëÿì è ñòóäåíòàì óíèâåðñèòåòà 
óâåðåííî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñîâðåìåí-
íîì ìíîãîïîëÿðíîì ìèðå.

Àëåêñàíäð Êîçëîâ,
ïåðâûé ïðîðåêòîð Ðÿçàíñêîãî

ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
èìåíè Ñ. À. Åñåíèíà

Íà ñíèìêàõ: Èðèíà Øåèíà; Àëåê-
ñàíäð Êîçëîâ; àêàäåìèê ÐÀÎ, ïðåçè-
äåíò ÐÃÓ èìåíè À.Ñ. Åñåíèíà Àíàòîëèé 
Ëèôåðîâ; ñòóäåíòû óíèâåðñèòåòà.
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Íàøà ñïðàâêà
Ðóêîâîäèòåëþ Ðÿçàíñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèàëà) ÌÃÎÓ, ïðîôåññîðó, Çàñëó-

æåííîìó ðàáîòíèêó âûñøåé øêîëû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Èâàíó Ãðèãîðüåâè÷ó 
Ïàíêîâó óäàëîñü ñôîðìèðîâàòü âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé ïðåïîäàâàòåëüñêèé 
êîëëåêòèâ, ñïîñîáíûé òâîð÷åñêè, íà âûñîêîì óðîâíå ðåøàòü çàäà÷è, êîòîðûå 
âûäâèãàåò ïåðåä íèì ðåãèîíàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Îí, áåçó-
ñëîâíî, îäèí èç òåõ ëþäåé, êîòîðûå èäóò â àâàíãàðäå ðîññèéñêîé âûñøåé øêî-
ëû. Ñåãîäíÿ ñ åãî èìåíåì ñâÿçûâàþò âåëèêîëåïíî îòðåñòàâðèðîâàííîå çäàíèå 
áûâøåé ìóæñêîé ãèìíàçèè (äàæå óíèêàëüíóþ ÷óãóííóþ ëåñòíèöó âîññòàíîâèë â 
ïðåæíåì âèäå), êîòîðîå ñòàëî òåïåðü ãëàâíûì êîðïóñîì âóçà (ñì. ñíèìîê). Îí 
òàêæå íà÷àë ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ó÷åáíî-íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ëàáî-
ðàòîðíîãî êîðïóñà, êîòîðûé ñîñòàâèò ïðåêðàñíûé ó÷åáíûé êîìïëåêñ. Èç ãîäà â 
ãîä âóç íàáèðàåò îáîðîòû, ðàñòåò åãî àâòîðèòåò. Îãðîìíàÿ çàñëóãà â ýòîì – åãî 
äèðåêòîðà.

Ðÿçàíñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë) ÌÃÎÓ — 
îäèí èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ âóçîâ äëÿ 
íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà 

Ðÿçàíñêîãî ðåãèîíà. Âñå ïðèâûêëè ïîçèöèî-
íèðîâàòü åãî êàê Ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, 
è âóç äåéñòâèòåëüíî ýòî çâàíèå çàñëóæèë. 
Ïåðâàÿ çíà÷èìàÿ âåõà â åãî áèîãðàôèè ñâÿ-
çàíà ñ èíèöèàòèâîé îòêðûòèÿ â Ðÿçàíè ïî-
ëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Ïðèêàçîì Ìèíè-
ñòåðñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ ¹ 680 
îò 24 àâãóñòà 1956 ãîäà â Ðÿçàíè áûë îòêðûò 
Ó÷åáíî-êîíñóëüòàöèîííûé ïóíêò Âñåñîþç-
íîãî çàî÷íîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà. 
Ñðàâíèòåëüíî áûñòðî Ðÿçàíñêèé ÓÊÏ ñóìåë 
äîêàçàòü ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü è äîñòà-
òî÷íî âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü â ïîäãîòîâêå 
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà áåç 
îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà. Âñå ýòî ñòàëî îñíî-
âàíèåì äëÿ åãî ïðåîáðàçîâàíèÿ â Ðÿçàíñêèé 
ôèëèàë ÂÇÏÈ â 1965 ãîäó.

20 ôåâðàëÿ 1992 ãîäà Âñåñîþçíûé çà-
î÷íûé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò áûë ïðå-
îáðàçîâàí â Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
îòêðûòûé óíèâåðñèòåò. Â ðåçóëüòàòå ïåðåè-
ìåíîâàíèÿ Ðÿçàíñêèé ôèëèàë ÂÇÏÈ ñòàë Ðÿ-
çàíñêèì èíñòèòóòîì (ôèëèàëîì) ÌÃÎÓ.

Â 1993 ãîäó â Ðÿçàíñêîì èíñòèòóòå (ôè-
ëèàëå) ÌÃÎÓ ïðîèçîøëè ñåðüåçíûå ïåðåìå-
íû. Áûëà îòêðûòà ïîäãîòîâêà ïî î÷íîé ôîð-
ìå îáó÷åíèÿ èíæåíåðîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè 
«Òåõíîëîãèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ». Ñîñòîÿëñÿ 
ïåðâûé íàáîð ñòóäåíòîâ â êîëè÷åñòâå 24 ÷å-
ëîâåê. Ýòî ñîáûòèå ïîëîæèëî íà÷àëî ðàçâè-
òèþ î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ. Â 1995 ãîäó áûë 
îñóùåñòâëåí ïåðâûé íàáîð íà î÷íóþ ôîðìó 
îáó÷åíèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ýêîíîìèêà è 
óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè ìàøèíîñòðîå-
íèÿ». Â 2001 ãîäó êîëè÷åñòâî ñïåöèàëüíî-
ñòåé ïî î÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ óâåëè÷èëîñü. 
Íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ïî ñïåöèàëü-
íîñòè «Ïðîìûøëåííîå è ãðàæäàíñêîå ñòðîè-
òåëüñòâî». 

Â 1990-õ ãîäàõ Ðÿçàíñêèé èíñòèòóò (ôè-
ëèàë) ÌÃÎÓ äîáèëñÿ çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ. 
×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ óâåëè÷èëàñü äî 3885 
÷åëîâåê. Ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè 
è â òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà. Àäìèíèñòðàöèÿ, Ó÷åíûé ñîâåò, âåñü 
êîëëåêòèâ èíñòèòóòà ñâîåâðåìåííî è ïðà-
âèëüíî âçÿëè êóðñ íà âíåäðåíèå ñîâðåìåí-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, 
íà ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ, îòâå÷àþùèõ çàïðîñàì XXI 
âåêà. Áûëè ñîçäàíû è òåõíè÷åñêè îñíàùåíû 
ñîâðåìåííîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêîé âíà-
÷àëå 2, à ïîòîì åùå 3 ó÷åáíûå ëàáîðàòîðèè. 
Ñòàëî âíåäðÿòüñÿ â ó÷åáíûé ïðîöåññ íîâåé-
øåå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Ïðàêòè÷åñêè 
âñå ó÷åáíûå ëàáîðàòîðèè êàôåäð áûëè ìî-
äåðíèçèðîâàíû ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ÝÂÌ. Â ïîäãîòîâêå âûñîêîïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ áîëüøóþ ðîëü 
ñûãðàëî è ðàçâèòèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé 
áàçû. Çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ áèáëèîòå÷-
íûé ôîíä, áûë ñîçäàí ýëåêòðîííûé êàòàëîã 
ó÷åáíîé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû. 
Ñåãîäíÿ èíñòèòóò îðèåíòèðóåòñÿ íà ðåàëü-
íûå êàäðîâûå ïîòðåáíîñòè ðÿçàíñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, áàíêîâ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, íà 
ïîòåíöèàëüíóþ âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñê-
íèêîâ èíñòèòóòà. Òåñíîå è âçàèìîâûãîäíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êðóïíåéøèìè ðàáîòîäàòå-
ëÿìè îáåñïå÷èâàåò ñòóäåíòîâ çíàíèåì òîãî, 
êàêèìè çàáîòàìè æèâóò ðÿçàíñêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè è áàí-
êîâñêèå ñòðóêòóðû, îáîãàùàåò ñîäåðæàíèå 
îáðàçîâàíèÿ.

Â îñíîâå óñïåõà è ýôôåêòèâíîñòè ñå-
ãîäíÿøíåé ðàáîòû Ðÿçàíñêîãî èíñòèòóòà 
(ôèëèàëà) ÌÃÎÓ ïîëîæåí êà÷åñòâåííûé 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ. Â èíñòè-
òóòå äåéñòâóåò âíóòðèèíñòèòóòñêàÿ ñèñòåìà 

óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ. Ïîìèìî ñàìîêîíòðîëÿ, îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïîñòîÿííûé âíóòðåííèé è âíåøíèé ìîíè-
òîðèíã, ïîçâîëÿþùèé â ðåæèìå ðåàëüíîãî 
âðåìåíè îòñëåæèâàòü óðîâåíü îðãàíèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, åãî ìåòîäè÷å-
ñêîå îáåñïå÷åíèå, ñòåïåíü óñâîåíèÿ ñòóäåí-
òàìè èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà, è ýòî ÿâëÿåòñÿ 
îáÿçàòåëüíûì äëÿ êàæäîãî ñòðóêòóðíîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿ èíñòèòóòà. Òåõíîëîãè÷íî âû-
ñòðîåííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âîâðåìÿ âûÿ-
âèòü îòêëîíåíèÿ è ñêîððåêòèðîâàòü ðàáîòó â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè. 

Îäíàêî ïðè âñåõ çíà÷èòåëüíûõ ïîçèòèâ-
íûõ èçìåíåíèÿõ ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ìàòåðè-
àëüíîé áàçû Ðÿçàíñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèà-
ëà) ÌÃÎÓ äî íåäàâíåãî âðåìåíè îñòàâàëàñü 
îäíîé èç âàæíåéøèõ. Ïðè çíà÷èòåëüíîì ðî-
ñòå êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ ó÷åáíûå ïëîùàäè 
îñòàâàëèñü ïðåæíèìè. Ðåøåíèå ýòîé æèç-
íåííî âàæíîé ïðîáëåìû ñòàëî ãëàâíîé çàäà-
÷åé äëÿ àäìèíèñòðàöèè èíñòèòóòà è âñåãî åãî 
êîëëåêòèâà. Íåïðåñòàííûå óñèëèÿ ðóêîâîä-
ñòâà èíñòèòóòà ïî ðàñøèðåíèþ ó÷åáíûõ ïëî-
ùàäåé è áàçû èíñòèòóòà äàëè ñâîé ðåçóëüòàò. 
Ïðàâèòåëüñòâî Ðÿçàíñêîé îáëàñòè âî ãëàâå 
ñ Ãóáåðíàòîðîì âíèìàòåëüíî èçó÷èëî ñóòü 
ïðîáëåìû è ïðîÿâèëî ãîñóäàðñòâåííûé ïîä-
õîä ê ðåøåíèþ êðàéíå âàæíîé äëÿ îáëàñòè 
ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ. 
Â îêòÿáðå 2004 ãîäà Ðÿçàíñêîìó èíñòèòóòó 
(ôèëèàëó) ÌÃÎÓ áûëî ïåðåäàíî îñâîáîæäà-
þùååñÿ çäàíèå ïî óë. Ïðàâî-Ëûáåäñêîé,     ä. 
25/53 (óë. Ëåíèíà, ä. 53). Âñÿ èñòîðèÿ ýòî-
ãî çäàíèÿ — ïàìÿòíèêà àðõèòåêòóðû XIX 
âåêà — íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ íàðîäíûì îá-
ðàçîâàíèåì, îíî — îäíî èç ñàìûõ êðàñèâûõ 
è çíàêîâûõ â ãîðîäå Ðÿçàíè, áûâøåå çäàíèå 
Ïåðâîé ìóæñêîé ãèìíàçèè, â êîòîðîé ó÷è-
ëèñü ëèòåðàòîð À.Ä. Ãàëàõîâ, õóäîæíèê Ï.Í. 
Áîêëåâñêèé, ïîýò ß.Ï. Ïîëîíñêèé, èñòîðèê 
Ï.È. Áàðòåíåâ, íåâðîïàòîëîã À.ß. Êîæåâíè-
êîâ, âðà÷-ïñèõèàòð Ï.Á. Ãàííóøêèí, áèîëîã 
È.Â. Ìè÷óðèí, ìåòàëëóðã Â.Ï. Èæåâñêèé, 
ýíåðãåòèê Å.ß. Øóëüãèí, èçîáðåòàòåëü Ê.Â. 
Øèëîâñêèé.     Äëÿ ðÿçàíñêîãî èíñòèòóòà, 
áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ êîòîðîãî îñâàèâàþò 
èíæåíåðíûå ñïåöèàëüíîñòè, ïîèñòèíå çíà-
êîâûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â 1835 ãîäó ïåðâûì 
âûïóñêíèêîì, çàêîí÷èâøèì Ðÿçàíñêóþ ìóæ-
ñêóþ ãèìíàçèþ ñ çîëîòîé ìåäàëüþ, ñòàë èç-
âåñòíûé ðóññêèé ó÷åíûé, êðóïíûé ìåõàíèê è 
äåÿòåëü â îáëàñòè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé 
ïðîìûøëåííîñòè Àëåêñàíäð Ñòåïàíîâè÷ 
Åðøîâ, çàëîæèâøèé îñíîâû èíæåíåðíîãî 
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè. Ñ åãî èìåíåì ñâÿçàíî 
ïðåîáðàçîâàíèå Ìîñêîâñêîãî ðåìåñëåííîãî 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â âûñøåå òåõíè÷åñêîå 
ó÷åáíîå çàâåäåíèå — Èìïåðàòîðñêîå ìî-
ñêîâñêîå òåõíè÷åñêîå ó÷èëèùå, èçâåñòíîå 
ñåãîäíÿ êàê Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Í.Ý. Áàóìà-
íà, ñòàâøåå êóçíèöåé êàäðîâ äëÿ ðîññèéñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè, ñëàâîé Ðîññèè. Ñòàðèííîå 
çäàíèå, êîòîðûì â XIX âåêå ëþáîâàëñÿ ðóñ-
ñêèé ëèòåðàòóðíûé êðèòèê Â.Ã. Áåëèíñêèé, 
òðåáîâàëî êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà. Ïî èíè-
öèàòèâå àäìèíèñòðàöèè èíñòèòóòà Ïðàâè-
òåëüñòâî Ðÿçàíñêîé îáëàñòè, êóðèðîâàâøåå 
ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû, îáðàòèëîñü 
ñ ïðèçûâîì ê ðóêîâîäèòåëÿì ñòðîèòåëüíûõ è 
äðóãèõ êðóïíûõ îðãàíèçàöèé îêàçàòü ïîñèëü-
íóþ ïîìîùü â êàïèòàëüíîì ðåìîíòå èñòîðè-
÷åñêîãî çäàíèÿ. Ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè, 
ïîíèìàÿ êðàéíþþ íåîáõîäèìîñòü è âàæíîñòü 
áëàãîòâîðèòåëüíûõ øàãîâ, ïðåæäå âñåãî äëÿ 
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñâîåãî êàäðîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, îáúåäèíèëè óñèëèÿ â ðåøåíèè íàøèõ 
ïðîáëåì. Ñåðü¸çíàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà 
áûëà îêàçàíà Ìîñêîâñêèì ãîñóäàðñòâåííûì 
îòêðûòûì óíèâåðñèòåòîì, åãî ïðåçèäåíòîì 
À.Í.Êîâøîâûì è ðåêòîðîì Ý.Î. Öàòóðÿíîì. 

Çà 50 ñ ëèøíèì ëåò ñâîåé îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóò âûïóñòèë ñâûøå 20 òû-
ñÿ÷ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, 
ìíîãèå èç êîòîðûõ ñòàëè êðóïíûìè õîçÿéñòâåí-
íûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, ó÷åíûìè — äîêòîðàìè è 
êàíäèäàòàìè íàóê, âíåñøèìè äîñòîéíûé âêëàä 
â ðàçâèòèå ìíîãèõ ñôåð ýêîíîìèêè Ðÿçàíè è 
Ðÿçàíñêîé îáëàñòè. Âûïóñêíèêè èíñòèòóòà íå-
äàðîì íàçûâàþò åãî Alma Mater. Îí çàáîòèòñÿ 
î ñâîèõ ïèòîìöàõ, ó÷èò è âîñïèòûâàåò èõ, ãîòî-
âèò èç íèõ äîñòîéíûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà. Íî åìó 
êðàéíå âàæíà è îáðàòíàÿ ñâÿçü, ïîìîùü ñâîèõ 
âûïóñêíèêîâ. Ìíîãèå èç íèõ ðåàëüíî ïîìîãàþò 
âóçó â ïðàêòè÷åñêèõ äåëàõ, ïðîäîëæàÿ äåëî 
ìåöåíàòîâ. Ñåãîäíÿ èíñòèòóò ïðåâðàòèëñÿ â 
îäèí èç î÷àãîâ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ ìîëîäåæè ðÿçàíñêîãî êðàÿ, âûñøèì 
ó÷åáíûì çàâåäåíèåì, ïîëíîñòüþ îòâå÷àþùèì 
ñâîåé ãëàâíîé ìèññèè — ãîòîâèòü âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûå êàäðû, êîòîðûå ñïîñîáíû 
âûâåñòè ýêîíîìèêó ðåãèîíà íà êà÷åñòâåííî 
íîâûé âûñîêèé óðîâåíü. 

Ðÿçàíñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë) ÌÃÎÓ ñå-
ãîäíÿ — ýòî òðè ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíûõ êîð-

ïóñà, 12 ïîòî÷íûõ ëåêöèîííûõ àóäèòîðèé 
âìåñòèìîñòüþ îò 60 äî 120 ÷åëîâåê, 22 àóäè-
òîðèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé, 
33 ëàáîðàòîðèè, îòâå÷àþùèå âñåì ñîâðå-
ìåííûì òðåáîâàíèÿì. Â èíñòèòóòå èìååòñÿ 
áîëåå 200 ñîâðåìåííûõ ÝÂÌ, 11 ïåðâîêëàññ-
íûõ ëàáîðàòîðèé êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, 
îáúåäèíåííûõ â åäèíóþ ëîêàëüíóþ ñåòü, 
ïîäêëþ÷åííóþ ê Èíòåðíåòó. Ýòè ëàáîðàòî-
ðèè ïîçâîëÿþò ïðîâîäèòü áîëüøóþ ÷àñòü çà-
íÿòèé ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ è 
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ãîðäîñòüþ 
èíñòèòóòà ÿâëÿåòñÿ ëèíãàôîííûé ìóëüòè-
ìåäèéíûé êàáèíåò ïîñëåäíåãî ïîêîëåíèÿ, â 
êîòîðîì èçó÷åíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà ñòà-
ëî äëÿ ñòóäåíòîâ îñîáî ïðèâëåêàòåëüíûì, à 
îáó÷åíèå — áîëåå êà÷åñòâåííûì. 

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü â Ðÿçàíñêîì èíñòèòóòå (ôèëèàëå) 
ÌÃÎÓ — îäíî èç ìàãèñòðàëüíûõ íàïðàâëå-

íèé åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ïîíèìàÿ íå-
èçáåæíîñòü ïåðåõîäà ýêîíîìèêè Ðîññèè îò 
ñûðüåâîé ê èííîâàöèîííîé, îñíîâàííîé íà 
ðåçóëüòàòàõ íîâåéøèõ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèÿõ ÐÈ (ô) ÌÃÎÓ 
àêòèâíî âêëþ÷èëñÿ â ïðîöåññ íàðàùèâàíèÿ 
íàóêîåìêîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
ýêîíîìèêè Ðÿçàíñêîãî ðåãèîíà. Ýòî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ: ðîñòîì îáúåìîâ õîçäîãîâîð-
íûå ÍÈÐ è ÍÈÐ, ôèíàíñèðóåìûõ â âèäå îá-
ëàñòíûõ è ôåäåðàëüíûõ ãðàíòîâ; ñîçäàíèåì 
áàíêà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ñåðüåçíûõ çàÿâîê ïî ðàç-
ëè÷íûì ïðîãðàììàì è êîíêóðñàì; ó÷àñòèåì 
â åæåãîäíîì Ìîñêîâñêîì ìåæäóíàðîäíîì 
ñàëîíå èííîâàöèé è èíâåñòèöèé. Çà òðè ãîäà 
ïðåäñòàâëåíî 12 èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. 
Íàãðàäû: 3 ñåðåáðÿíûìè ìåäàëÿìè (2007ã.), 
÷åòûðå — áðîíçîâûìè (2006ã., 2008ã.), òðè — 
äèïëîìàìè. Ïðîåêò «Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè 
ïîëó÷åíèÿ íàíîïîðîøêîâ êðåìíèÿ ñîëíå÷-
íîãî êà÷åñòâà» óäîñòîåí äèïëîìà (2008ã.); 
ó÷àñòèåì â ïðîãðàììàõ Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ 
ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðå (ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷-
íûé ôîíä). Ïî ïðîãðàììå «ÑÒÀÐÒ» çàÿâëåíî 
9 èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Òðè ïðîåêòà ñòà-
ëè ïîáåäèòåëÿìè Ôîíäà è ïîëó÷èëè ãðàíòû â 
ðàçìåðå ïî 750 òûñ. ðóá. íà ïåðâûé ãîä èñ-
ñëåäîâàíèé. 

Ñ ââîäîì íîâîãî ëàáîðàòîðíîãî êîðïó-
ñà ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå èííîâàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî öåíòðà, ñîòðóäíèêàìè êî-
òîðîãî ñòàíóò ïîáåäèòåëè êîíêóðñîâ Ôîíäà, 
àâòîðû ïåðñïåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ.

Ðåçóëüòàòû íàó÷íîé ðàáîòû — ýòî ïó-
áëèêàöèè â ñåðüåçíûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ è 
ñáîðíèêàõ òðóäîâ, çàÿâêè íà èçîáðåòåíèÿ è 
ïàòåíòû, ñâèäåòåëüñòâà íà ðåãèñòðàöèþ àë-
ãîðèòìîâ è ïðîãðàìì, ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå 

ïîñîáèÿ ñ ãðèôîì ìèíîáðàçîâàíèÿ èëè ÓÌÎ, 
âûñòóïëåíèÿ íà êîíôåðåíöèÿõ, ó÷àñòèå â âû-
ñòàâêàõ, çàùèùåííûå êàíäèäàòñêèå è äîê-
òîðñêèå äèññåðòàöèè.

 Èíñòèòóò îñóùåñòâëÿåò ïîäãîòîâêó è èç-
äàíèå äâóõ ñáîðíèêîâ òðóäîâ. Ïåðâûé — â 
æóðíàëå «ÌÃÎÓ-ÕÕI-Íîâûå òåõíîëîãèè», âòî-
ðîé — ñîáñòâåííûé ñáîðíèê «Íîâûå òåõíîëî-
ãèè â ó÷åáíîì ïðîöåññå è ïðîèçâîäñòâå».

Âíåäðåíà êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà îðãàíè-
çàöèè ÍÈÄÑ. Íà êàôåäðàõ ðàáîòàþò ìíîãî-
÷èñëåííûå ñòóäåí÷åñêèå íàó÷íûå êðóæêè, 
îñóùåñòâëÿåòñÿ  èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñî 
ñòóäåíòàìè. Èòîãè ÍÈÄÑ òðàäèöèîííî ïîä-
âîäÿòñÿ íà åæåãîäíîé ÑÍÒÊ. Àâòîðû ëó÷øèõ 
ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íûõ ðàáîò ïîëó÷àþò ïðàâî 
îïóáëèêîâàíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ â ñáîðíèêå 
íàó÷íûõ òðóäîâ èíñòèòóòà. Ñòóäåíòû àê-
òèâíî ïðèâëåêàþòñÿ ê âûïîëíåíèþ õîçäî-
ãîâîðíûõ è ãîñáþäæåòíûõ ÍÈÐ. Íàèáîëåå 

ïîäãîòîâëåííûå ñòóäåíòû âûñòóïàþò íà 
ìåæâóçîâñêèõ, âñåðîññèéñêèõ è ìåæäóíà-
ðîäíûõ  êîíêóðñàõ, êîíôåðåíöèÿõ, âûñòàâ-
êàõ è îëèìïèàäàõ. 

Ïîíèìàÿ, ÷òî ñîâðåìåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî — ýòî ïðåæäå âñåãî ïðîèçâîäñòâî, 
áàçèðóþùååñÿ íà ïðèìåíåíèè íîâåéøèõ 
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, èíñòèòóò óäåëÿ-
åò áîëüøîå âíèìàíèå êîìïüþòåðíîé ïîäãî-
òîâêå íàøèõ âûïóñêíèêîâ. Òàê, ïðè îáó÷åíèè 
ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòè «Òåõíîëîãèÿ ìà-
øèíîñòðîåíèÿ» èñïîëüçóåòñÿ îòå÷åñòâåííûé 
êîìïëåêñ T-FLEX CAD/CAM/CAE/PDM. Ïðè 
îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòè «Ïðî-
ìûøëåííîå è ãðàæäàíñêîå ñòðîèòåëüñòâî» 
èñïîëüçóþòñÿ ñèñòåìû ËÈÐÀ è ArchiCAD, à 
ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé — 
ñèñòåìû Áóõãàëòåðèÿ 1Ñ è Project Expert. 
Ýòè ïðîãðàììíûå ñèñòåìû èñïîëüçóþòñÿ â 
ïðîöåññå âåäåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ è ëàáîðà-
òîðíûõ çàíÿòèé, â êóðñîâîì è äèïëîìíîì 
ïðîåêòèðîâàíèè, ïðè âûïîëíåíèè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. 

Ñòóäåíòû, çàíèìàÿñü íàóêîé, èçó÷àÿ âîç-
ìîæíîñòè ëó÷øèõ îòå÷åñòâåííûõ ñèñòåì 
àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðè-
õîäÿò íà ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûìè êâàëèôè-
öèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè. Òàê, â 2006 
ãîäó íàø âûïóñêíèê, èíæåíåð-òåõíîëîã Ðÿ-
çàíñêîãî ñòàíêîçàâîäà Äìèòðèé Êîëîáàåâ 
ïðèíÿë ó÷àñòèå â êîíêóðñå «Èíæåíåð ãîäà», 
ïðîâîäèìîì Ðîññèéñêèì Ñîþçîì íàóêè è 
èíæåíåðíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, è 
áûë óäîñòîåí  çâàíèÿ Ëàóðåàòà êîíêóðñà ïî 
âåðñèè «Èíæåíåðíîå èñêóññòâî ìîëîäûõ». 
Äìèòðèé Êîëîáàåâ ñðåäè 120 ëàóðåàòîâ — 
ñàìûé ìîëîäîé, è ñòàæ åãî ðàáîòû âñåãî 1 
ãîä. È òåì íå ìåíåå, îí ñóìåë î÷åíü ìíîãîãî 
äîñòè÷ü â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Òàêèì ñïåöèàëèñòîì åãî ñäåëàëà ó÷å-
áà â èíñòèòóòå.
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ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî 
êîíêóðñà «Ó.Ì.Í.È.Ê». Ýòîò êîí-
êóðñ ïðîâîäèòñÿ è ôèíàíñèðóåòñÿ 
ôåäåðàëüíûì Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ 
ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé 
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, åãî àá-
áðåâèàòóðà ðàñøèôðîâûâàåòñÿ òàê 
«Ó÷àñòíèê Ìîëîäåæíîãî Íàó÷íî-
Èííîâàöèîííîãî Êîíêóðñà». Â êîí-
öå 2006 ãîäà ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð Ôîíäà îáðàòèëñÿ ñ ïèñüìîì ê 
ðóêîâîäèòåëÿì ðîññèéñêèõ âóçîâ, 
â êîòîðîì áûëî ïðåäëîæåíî ÷åðåç 
ðàçëè÷íûå êîíêóðñíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ îòáèðàòü ïðîåêòû òàëàíòëèâûõ 
ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, ìîëîäûõ 
ó÷åíûõ è îêàçûâàòü èì ôèíàíñîâóþ 
ïîääåðæêó äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ 
íàóêîåìêèõ ïðîåêòîâ. Íà çàñåäàíèè 
Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ñ ó÷àñòèåì ïðåä-
ñòàâèòåëÿ Ôîíäà áûëî ðàññìîòðåíî 
14 íàèáîëåå èíòåðåñíûõ ïðîåêòîâ èç 
áîëåå ÷åì ñîòíè. Ýêñïåðòíûé ñîâåò 
ïðèçíàë ïîáåäèòåëÿìè ÷åòûðå ïðî-
åêòà, êàæäûé èç êîòîðûõ ïîëó÷èò 
ïîääåðæêó Ôîíäà è ôèíàíñèðîâàíèå 
â ðàçìåðå 400 òûñ. ðóáëåé íà äâà ãîäà.  
Îòðàäíî, ÷òî ñîàâòîðàìè ïðîåêòîâ 
ÿâëÿþòñÿ è ñòóäåíòû èíñòèòóòà, è 
åãî íåäàâíèå âûïóñêíèêè. Íàëèöî 
ïðèÿòíàÿ ïðååìñòâåííîñòü, îçíà÷àþ-
ùàÿ çàðîæäåíèå íàó÷íûõ øêîë. Äâà 
ïðîåêòà, âûïîëíåíû ïî íàïðàâëå-
íèþ «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè 
â ìàøèíîñòðîåíèè» ïîñâÿùåíû ðàç-
ðàáîòêå ÑÀÏÐ íà îñíîâå îäíîé èç 
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ îòå÷åñòâåí-
íûõ ñèñòåì àâòîìàòèçèðîâàííîãî 
ïðî åêòèðîâàíèÿ êîíñòðóêòîðñêî-
òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè 
T-Flex. Äðóãèå äâà ïðîåêòà, ïîñâÿ-
ùåíû ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèè ñíèæå-

Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà äëÿ ó÷àñòèÿ òðåõ 
ïðîåêòîâ â ïðîãðàììå «Ñòàðò». Ýòà 
ïðîãðàììà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ òîãî, 
÷òîáû äàòü ïóòåâêó â æèçíü ìàëûì 
ïðåäïðèÿòèÿì, ÷üÿ ðàáîòà áóäåò 
îñíîâàíà íà âíåäðåíèè íàó÷íûõ ðàç-
ðàáîòîê, àâòîðàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ 
ñàìè ó÷ðåäèòåëè ôèðì. Èõ òåìàòèêà 
òàêæå âåñüìà ðàçíîîáðàçíà.

Ê ïðèìåðó, îäèí ïðîåêò, ïîëó÷èâ-
øèé ðåêîìåíäàöèþ, ïîñâÿùåí ðàç-

ðàáîòêå ñèñòåìû îïòèìàëüíîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ êîíñòðóêöèé òèïîâûõ 
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ óçëîâ. Äðóãîé 
ïðîåêò, â ïåðñïåêòèâå ïîçâîëèò ïî-
âûñèòü äîëãîâå÷íîñòü àñôàëüòî-
áåòîííûõ ïîêðûòèé, à òðåòèé - ñó-
ùåñòâåííî ñíèçèòü ýíåðãîçàòðàòû 
ïðè îáðàáîòêå ïî÷â çà ñ÷åò èñïîëü-
çîâàíèÿ âèáðîêóëüòèâàòîðà îðèãè-
íàëüíîé êîíñòðóêöèè.

Ýòè ïðîåêòû âåñüìà àêòóàëüíû 
äëÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà Ðÿçàíñêîãî ðåãèîíà è â ñëó-
÷àå ïîääåðæêè èõ ñî ñòîðîíû Ôîíäà 
ïîëó÷àò íà ïåðâûé ãîä èññëåäîâàíèé 
ãðàíòû â ðàçìåðå 750 òûñ. ðóáëåé 
êàæäûé ñ ïåðñïåêòèâîé ïðîäëåíèÿ 
ãðàíòîâ íà âòîðîé è òðåòèé ãîäû íà 
óñëîâèÿõ èõ ïàðèòåòíîãî ñîôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû èíâåñòîðîâ.

Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî âñå ðåêîìåí-
äîâàííûå ïðîåêòû õîòÿ è ïîäãî-
òîâëåíû â ñòåíàõ ÐÈ (ô) ÌÃÎÓ, íî 
ñðåäè èõ àâòîðîâ åñòü âûïóñêíè-
êè Ðÿçàíñêîãî ðàäèîòåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, à ñðåäè íàó÷íûõ ðó-
êîâîäèòåëåé åñòü òå, êîòîðûå ïîä-
äåðæèâàþò òåñíûå íàó÷íûå ñâÿçè 
ñ äðóãèìè âóçàìè Ðÿçàíè, â ÷àñò-
íîñòè ñ Ðÿçàíñêîé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé àêàäåìèåé.

Ýòî åùå ðàç ãîâîðèò î òîì, ÷òî 
èìåííî ÐÈ (ô) ÌÃÎÓ, ïðè ñîîò-
âåòñòâóþùåé ïîääåðæêå îáëàñòíûõ 
âëàñòåé, ìîæåò ñòàòü òåì æèçíåííî 
âàæíûì äëÿ ðåãèîíà îáðàçîâàòåëü-
íûì óíèâåðñèòåòñêèì öåíòðîì, âî-
êðóã êîòîðîãî äåéñòâèòåëüíî áóäåò 
ñòðîèòüñÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà 

ìíîãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ÷åðåç îñóùåñòâëåíèå èìè èí-
âåñòèöèé â îáëàñòü íåïðåðûâíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. È 
â ýòîì ðóêîâîäñòâî èíñòèòóòà âèäèò 
ñâîþ ïåðñïåêòèâó íà äëèòåëüíûé 
ñðîê.

Àíàòîëèé ÄÀÂÛÄÎÂ,
çàìåñòèòåëü 

äèðåêòîðà èíñòèòóòà

Ðÿçàíñêèé èíñòèòóò
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 

îòêðûòîãî óíèâåðñèòåòà
ïðèãëàøàåò íà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó êàíäèäàòîâ

è äîêòîðîâ íàóê â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû.

Äîñòîéíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà.
Ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êâàðòèðû â íîâîñòðîéêàõ öåíòðà 

ãîðîäà Ðÿçàíè
ïî ñîãëàñîâàíèþ ñòîðîí.

Àäðåñ èíñòèòóòà: 390000, Ðÿçàíü ã., 
Ïðàâî-Ëûáåäñêàÿ óë., ä. 26/53.

Òåëåôîí: 8 (4912) 25 41 48 – ïðèåìíàÿ äèðåêòîðà.
Ôàêñ: 8 (4912) 25 73 44.

Â Ðÿçàíñêîì èíñòèòóòå (ôèëèàëå) 
ÌÃÎÓ îãðîìíîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ ðàçâèòèþ ñòóäåí÷åñêîãî 

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà. Â 
ýòîì ãîäó èíñòèòóò ñòàë åäèíñòâåí-
íûì èç âóçîâ, êòî â ñòàòóñå ôèëèà-
ëà óæå âòîðîé ãîä ïîäðÿä ïðîõîäèò 
àêêðåäèòàöèþ è ïîëó÷àåò ïðàâî íà 

íèÿ øóìà çóá÷à-
òûõ çàöåïëåíèé 
è ðàçðàáîòêå 
ïåðñïåêòèâíîé 
òåõíîëîãèè ïî-
ëó÷åíèÿ íàíîïî-
ðîøêà êðåìíèÿ 
ñîëíå÷íîãî êà-
÷åñòâà – îñíîâû 
âñåé ýëåêòðîíè-
êè. Ïîáåäèòåëÿ-
ìè êîíêóðñà ñòà-
ëè âûïóñêíèêè 
èíñòèòóòà: Åâ-
ãåíèé Øëûêîâ 
(2004 ãîä), Èãîðü 
Ìîëäîâàíîâ (2007 
ãîä), Àíäðåé Ïà-
õîìîâ (2008 ãîä) è 
ñòóäåíò 3-ãî êóð-
ñà Åâãåíèé Òàëà-
ïèí. Íà ôîòî: Âî 
âðåìÿ âðó÷åíèÿ 
äèïëîìà ñ îò-
ëè÷èåì Àíäðåþ 
Ïàõîìîâó.

Ïîñëå äâóõëåò-
íåé ðàáîòû íàä 
ïðîåêòàìè ðåáÿ-
òà ïîëó÷àò âîç-
ìîæíîñòü ñòàòü 

îðãàíèçàòîðàìè íàóêîåìêèõ ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé, îñíîâíûì ïðåäìåòîì 
äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ñòàíåò ðàçðà-
áîòêà, ïðîåêòèðîâàíèå è ïðèìåíå-
íèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé.

Åùå îäíèì âàæíûì èòîãîì ïðî-
âåäåíèÿ êîíêóðñà «Ó.Ì.Í.È.Ê.» â 
ÐÈ(ô) ÌÃÎÓ ñòàëè ðåêîìåíäàöèè 

Èíñòèòóò, íàðÿäó ñ ÌÃÒÓ «Ñòàíêèí»- îäèí èç 
ïåðâûõ îôèöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ Ïðîãðàììû 
ïîääåðæêè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îñóùåñòâëÿå-
ìîé ÇÀÎ «Òîï Ñèñòåìû» â îáëàñòè ðàçâèòèÿ 
ïîòåíöèàëà ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ ÷åðåç ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîãðàììíî-
òåõíè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé áàçû ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé. Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû èíñòèòóòó 
âûäàíû óíèâåðñèòåòñêèå ëèöåíçèè ñ ïðàâîì 
èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåì Ðîññèéñêîãî èíòåãðè-
ðîâàííîãî êîìïëåêñà T-FLEX CAD/CAM/CAE/
PDM áîëåå ÷åì íà 100 ñåòåâûõ ðàáî÷èõ ìå-
ñòàõ. Ýòà ôèðìà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïàðòíåðà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ êîìïëåêñíîé àâòîìà-
òèçàöèè ïðîèçâîäñòâ. Î êà÷åñòâå êîìïüþòåð-
íîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ-òåõíîëîãîâ ãîâîðèò 
òîò ôàêò, ÷òî êîìàíäà ñòóäåíòîâ êàæäûé ãîä 
ïðèíèìàåò â Ìåæäóíàðîäíîé îëèìïèàäå ïî 
ÑÀÏÐ (Óêðàèíà, ã.Õìåëüíèöêèé) è êàæäûé ãîä 
ïðèâîçèò îòòóäà íàãðàäû. Àäìèíèñòðàöèÿ èí-
ñòèòóòà íåîäíîêðàòíî ïîëó÷àëà â ñâîé àäðåñ 
ïèñüìà îò Îðãêîìèòåòà îëèìïèàäû ñ âûðà-
æåíèÿìè èñêðåííåé áëàãîäàðíîñòè è ïðè-
çíàòåëüíîñòè çà âûñîêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè 
ñòóäåíòîâ â îáëàñòÿõ òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí, 
ÑÀÏÐ è êîìïüþòåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, àê-
òèâíîå ó÷àñòèå â ïðîâîäèìûõ Îëèìïèàäàõ è 
Êîíêóðñîâ ïî ÑÀÏÐ).

Â ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé è íàó÷íî-èññëå-
äîâà òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóò, ïîìè-
ìî ÌÃÎÓ, ñàìûì òåñíûì îáðàçîì ñîòðóäíè-
÷àåò ñ âåäóùèìè ìîñêîâñêèìè âóçàìè: ÌÃÒÓ 
èì. Í.Ý. Áàóìàíà, ÌÃÒÓ «Ñòàíêèí» è ÌÃÑÓ.  
Ó÷åáíûé ïðîöåññ â èíñòèòóòå íåðàçðûâíî 
ñâÿçàí ñ àêòèâíûì âîâëå÷åíèåì â íàóêó ñòó-
äåíòîâ, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ïîáåäèòåëÿìè 
ìíîãî÷èñëåííûõ êîíêóðñîâ è îëèìïèàä, â 
òîì ÷èñëå è ìåæäóíàðîäíûõ. Ïîêàçàòåëü 
ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè — âçàèìîâûãîäíûå êîíòðàêòû, 
çàêëþ÷åííûå ìåæäó èíñòèòóòîì è âåäóùèìè 
ðÿçàíñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. 

Ïðîøåäøèå ãîäû ñâîåé èñòîðèè â êîë-
ëåêòèâå Ðÿçàíñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèàëà) 
ÌÃÎÓ âîñïðèíèìàþò êàê ìîãó÷óþ ñèëó, ãó-
ìàíèñòè÷åñêóþ ìèññèþ. Ñòóäåíò äëÿ êàæ-
äîãî ïðåïîäàâàòåëÿ — ýòî, ïðåæäå âñåãî, 
ëè÷íîñòü, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ðàñêðûòü, 
ðàçâèòü, ïîìî÷ü íà òðóäíîì ïóòè îáðåòå-
íèÿ çíàíèé. Ðÿçàíñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë) 
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îòêðûòîãî 
óíèâåðñèòåòà çàâòðà — ýòî îäèí èç î÷àãîâ 
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ìîëî-
äåæè ðÿçàíñêîãî êðàÿ, ýòî — âûñøåå ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå, ïîëíîñòüþ îòâå÷àþùåå 
ñâîåé ãëàâíîé ìèññèè — ãîòîâèòü âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, êîòîðûå ñïî-
ñîáíû âûâåñòè ýêîíîìèêó íàøåãî ðåãèîíà 
íà êà÷åñòâåííî íîâûé âûñîêèé óðîâåíü. 
Èíñòèòóò ñòàíîâèòñÿ òåì æèçíåííî âàæíûì 
äëÿ ðåãèîíà îáðàçîâàòåëüíûì óíèâåðñè-
òåòñêèì öåíòðîì, âîêðóã êîòîðîãî ñòðîèòñÿ 
èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ìíîãèõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÷åðåç îñóùåñòâëåíèå 
èìè èíâåñòèöèé â îáëàñòü íåïðåðûâíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ñðåäè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ âóçà — 
ôîðìèðîâàíèå íà åãî áàçå Ðåãèîíàëüíî-
ãî íàó÷ íî-îáðàçîâàòåëüíîãî Öåíòðà ÌÃÎÓ 
(ÐÍÎÖ «ÌÃÎÓ-Ðÿçàíü»), îñóùåñòâëÿþùåãî 
îðãàíèçà öèþ, êîîðäèíàöèþ è êîíñîëèäàöèþ 
íàó÷íî-èñ ñëåäîâàòåëüñêîé, èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà è âåäóùèõ ïðîìûø-
ëåííûõ è ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðÿçàí-
ñêîãî ðåãèîíà.

Ñîçäàíèå èííîâàöèîííî-òåõíîëî ãè÷åñ-
êîãî öåíò ðà, ñîòðóäíèêàìè êîòîðîãî ñòàíóò 
ïîáåäèòåëè êîíêóðñîâ Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ 
ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðå (ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷-
íûé ôîíä), àâòîðû ïåðñïåêòèâíûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ.

Îðãàíèçàöèÿ ïðè êàôåäðå Àðõèòåêòóðû è 
ãðàäîñòðîèòåëüñòâà àâòîðèçîâàííîãî ó÷åá-
íîãî öåíòðà ÎÎÎ «Íåìå÷åê» (Nemetschek 
Grou), äëÿ ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
Nemetschek, îäíîé èç êðóïíåéøèõ åâðîïåé-
ñêèõ êîìïàíèé, ïðîèçâîäÿùèõ ïðîãðàììíîå 
îáåñïå÷åíèå äëÿ êîìïëåêñíîãî àâòîìàòè-
çèðîâàííîãî àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîãî 
ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Àíäðåé ÁÎÐÈÑÎÂ 

Íà ñíèìêàõ: äèðåêòîð èíñòèòóòà Èâàí 
Ïàíêîâ, ãëàâíûé êîðïóñ.
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Ìóçåé â âóçå ìîæåò ñòàòü íå ïðîñòî âèçèò-
íîé êàðòî÷êîé, à íåçàìåíèìûì èíñòðóìåíòîì 
äëÿ ïðîïàãàíäû äîñòèæåíèé âóçà. Ðîëü ìóçåÿ 
Ðîññèéñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ãåîëîãîðàçâå-
äî÷íîì óíèâåðñèòåò èìåíè Ñ. Îðäæîíèêèäçå 
êàê òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ñ ìîìåíòà îðãàíè-
çàöèè âóçà è âïëîòü äî 1998 ãîäà  ãåîëîãè÷å-
ñêàÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ áûëà òåñíî ñâÿ-
çàíà ñ ãåîëîãî-ïàëåîíòîëîãè÷åñêèì ìóçååì 
èìåíè À.Ï.è Ì.Â. Ïàâëîâûõ, ðàñïîëàãàâøèì-
ñÿ â ïðàâîì êðûëå ãëàâíîãî êîðïóñà ÌÃÐÈ íà 
Ìîõîâîé. Â ïîìåùåíèè ìóçåÿ íàõîäèëèñü 
ïðåïîäàâàòåëüñêèå êîìíàòû êàôåäðû îá-
ùåé ãåîëîãèè, èñòîðè÷åñêîé ãåîëîãèè, òàì 
ðàáîòàëè àñïèðàíòû, íàó÷íûå ñîòðóäíèêè 
êàôåäð. Ñòóäåíòû â ìóçåå ïîñòîÿííî çàíè-
ìàëèñü ïîäãîòîâêîé ê î÷åðåäíûì çà÷åòàì è 
ýêçàìåíàì.

Â ñâÿçè ñ ðåøåíèåì Ñîâìèíà ÑÑÑÐ 
ãåîëîãî-ïàëåîíòîëîãè÷åñêèé ìóçåé èìå-
íè À.Ï. è Ì.Â. Ïàâëîâûõ ñ 1998 ãîäà âîøåë 
â ñîñòàâ âíîâü îáðàçîâàííîãî Âñåñîþçíî-
ãî ãåîëîãè÷åñêîãî ìóçåÿ èìåíè èìåíè Â.È. 
Âåðíàäñêîãî ÀÍ ÑÑÑÐ. Îáîðóäîâàíèå, âñå 
êîëëåêöèè, ýêñïîçèöèè, îòäåëüíûå ýêñïîíà-
òû, ñîçäàííûå ïðåïîäàâàòåëÿìè êàôåäð, íî 
ðàñïîëîæåííûå â ïîìåùåíèÿõ ìóçåÿ, îñòà-
ëèñü â çäàíèè íà Ìîõîâîé, à ïîýòîìó â íîâîì 
êîðïóñå ÌÃÐÈ ìóçåé ïðèøëîñü ñîçäàâàòü çà-
íîâî, íà ïóñòîì ìåñòå.

Ïåðååçä â íîâûé ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíûé 
êîðïóñ ÌÃÐÈ íà óë. Ìèêëóõî-Ìàêëàÿ, 23 îñó-
ùåñòâëÿëñÿ â ñïåøíîì ïîðÿäêå â åùå íåäî-
ñòðîåííîå çäàíèå. Ïðîåêòîì â íîâîì êîðïó-
ñå ÌÃÐÈ äëÿ ãåîëîãî-ïàëåîíòîëîãè÷åñêîãî 
ìóçåÿ  íà ïÿòîì ýòàæå áûëî ïðåäóñìîòðåíî 
äâà çàëà ïî 430 êâ. ì êàæäûé. Â äàëüíåéøåì 
ìóçåé ëèøèëñÿ ÷àñòè ïëîùàäè îäíîãî çàëà.

Íà îñòàâøåéñÿ ïëîùàäè â «áîëüøîì» 
(436 êâ.ì) è «ìàëîì» (231 êâ.ì) çàëàõ ãåîëîãî-
ïàëåîíòîëîãè÷åñêîãî ìóçåÿ íûíå ðàçìåùå-
íû ýêñïîçèöèè íåñêîëüêèõ îòäåëîâ. Îòäåëû 
ñîîòâåòñòâóþò òåìàòèêå ó÷åáíûõ êóðñîâ 
êàôåäð ðåãèîíàëüíîé ãåîëîãèè, îáùåé ãåî-
ëîãèè è ãåîëîãè÷åñêîãî êàðòèðîâàíèÿ, ëè-
òîëîãèè, ïåòðîãðàôèè ìàãìàòè÷åñêèõ è ìå-

òàìîðôè÷åñêèõ ïîðîä, ïðåïîäàâàòåëÿìè êî-
òîðûõ ñîçäàâàëèñü ýêñïîçèöèè.

Îòäåë ðåãèîíàëüíîé ãåîëîãèè âêëþ÷àåò 
ìàòåðèàëû ïî õàðàêòåðèñòèêå ãåîëîãè÷å-
ñêîãî ñòðîåíèÿ êðóïíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè 
è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ, êîòîðûé ïðåäñòàâ-
ëåí íà ýêñïîçèöèÿõ â âèòðèíàõ, ïîñâÿùåí-
íûõ Âîñòî÷íî-Åâðîïåéñêîé è Ñèáèðñêîé 
ïëàòôîðìàì, Òèìàíî-Ïå÷åðñêîé, Çàïàäíî-
Ñèáèðñêîé è Òóðàíñêîé ïëèòàì, Àëòàå-
Ñàÿíñêîé, Âåðõîÿíî-×óêîòñêîé îáëàñòÿì, 
Óðàëó, Êàì÷àòêå è Ñàõàëèíó, Çàáàéêàëüþ è 
Íèæíåìó Ïðèàìóðüþ, Êðûìó, Ïîäìîñêîâüþ.

Êàæäàÿ ýêñïîçèöèÿ âêëþ÷àåò ôèçè÷å-
ñêóþ, ãåîëîãè÷åñêóþ, òåêòîíè÷åñêóþ êàðòû, 
èñòîðèêî-ãåîëîãè÷åñêèå ñõåìû è ïðîôèëè, 
ãåîëîãè÷åñêèå ðàçðåçû, ôîòîãðàôèè èíòå-
ðåñíûõ îáúåêòîâ, îáðàçöû ãîðíûõ ïîðîä. 
Ñáîðó ýêñïîíàòîâ äëÿ ýêñïîçèöèé áîëüøóþ 
ïîìîùü îêàçàëè ñòóäåíòû, âûåçæàâøèå íà 
ïðîèçâîäñòâåííûå è ó÷åáíûå ïðàêòèêè. Ê 
ýòîìó îòäåëó òàêæå îòíîñÿòñÿ ýêñïîçèöèè, 
ïîäãîòîâëåííûå àêòèâèñòàìè øêîëüíîãî 
ôàêóëüòåòà ïî Ñèáèðñêîé ïëàòôîðìå (Ê.Þ. 
Áðþøêîâ), ïî òåððèòîðèè ÊÌÀ (À.Å. Åñêèí). 

Îòäåë èñòîðè÷åñêîé ãåîëîãèè âêëþ÷àåò 
ýêñïîçèöèè, ðàñêðûâàþùèå èçìåíåíèå òåê-
òîíè÷åñêèõ ñòðóêòóð, ëàíäøàôòîâ, îñîáåííî-
ñòåé îñàäêîíàêîïëåíèÿ â ïðîøëûå ãåîëîãè-
÷åñêèå ïåðèîäû. Íà âèòðèíàõ, ïîñâÿùåííûõ 
ðàííåìó è ïîçäíåìó äîêåìáðèþ è âñåì ñè-
ñòåìàì ôàíåðîçîÿ, ðàçìåùåíû èëëþñòðàöèè 
òèïè÷íûõ ïåéçàæåé, îïîðíûå ñòðàòèãðàôè-
÷åñêèå ðàçðåçû, ïàëåîãåîãðàôè÷åñêèå ñõå-
ìû, îñòàòêè èñêîïàåìûõ îðãàíèçìîâ. Ê ýòî-
ìó îòäåëó îòíîñèòñÿ ýêñïîçèöèÿ, íà êîòîðîé 
âûñòàâëåíû ñêåëåòíûå îñòàòêè ñîâðåìåííûõ 
îðãàíèçìîâ áàññåéíîâ ðàçíûõ ìîðåé.

Îòäåë ïàëåîíòîëîãèè âêëþ÷àåò ýêñïî-
çèöèè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ôîðìû ñî-
õðàííîñòè îðãàíè÷åñêîãî ìèðà ïðîøëûõ 
ãåîëîãè÷åñêèõ ïåðèîäîâ, ñêåëåòíûå îñòàòêè 
èñêîïàåìûõ îðãàíèçìîâ â ñîîòâåòñòâèå ñ èõ 
ñèñòåìàòè÷åñêîé êëàññèôèêàöèåé ïî òèïàì, 
êëàññàì è îòðÿäàì îò ïðîñòåéøèõ äî ïîçâî-
íî÷íûõ âêëþ÷èòåëüíî. Îñîáîå ìåñòî îòâåäå-

íî ýêñïîçèöèè ñîîáùåñòâ èñêîïàåìûõ îðãà-
íèçìîâ — áèîöåíîçàì, à òàêæå ýêñïîçèöèÿì 
ïî ïàëåîáîòàíèêå.

Â îòäåëå äèíàìè÷åñêîé è ñòðóêòóðíîé ãåî-
ëîãèè ïîäîáðàíû èëëþñòðàöèè ñîâðåìåííûõ 
ãåîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ âûâå-
òðèâàíèåì, äåÿòåëüíîñòüþ ïîâåðõíîñòíûõ è 
ïîäçåìíûõ âîä, ìàãìàòèçìîì, çåìëåòðÿñå-
íèÿìè, èçîáðàæåíèÿ âíóòðåííåãî ñòðîåíèÿ 
Çåìëè. Ñïåöèàëüíî ïîêàçàíû ðàçíûå òèïû 
ñêëàä÷àòûõ è ðàçðûâíûõ ñòðóêòóð íà ìîäå-
ëÿõ, ãåîëîãè÷åñêèõ ðàçðåçàõ, êîñìîàýðîôî-
òîñíèìêàõ.

Âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò ýêñïîçèöèè îò-
äåëà ó÷åáíûõ ïðàêòèê, ðàñïîëîæåííûå â 12 
âèòðèíàõ.  Â ñåìè âèòðèíàõ ðàçìåùåíû îá-
ðàçöû ãîðíûõ ïîðîä è îêàìåíåëîñòåé, ñî-
áðàííûå ñòóäåíòàìè íà Êðûìñêîé ãåîëîãè÷å-
ñêîé ïðàêòèêå. Ýêñïîçèöèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ 
ñòðàòèãðàôè÷åñêîé êîëîíêîé, ãåîëîãè÷åñêîé 
êàðòîé ó÷àñòêà ïðàêòèêè â Êðûìó, ôîòîãðà-
ôèÿìè îòäåëüíûõ îáúåêòîâ è ôîòîïàíîðà-
ìàìè. Îäíà èç âèòðèí ïîñâÿùåíà èñòîðèè 
Êðûìñêîé ïðàêòèêè ñ ôîòîãðàôèÿìè, îò÷åòà-
ìè, äîêóìåíòàìè ïåðâûõ ëåò ïðàêòèêè.

Â òðåõ âèòðèíàõ ðàçìåùåíà ýêñïîçèöèÿ 
ïî Ïîäìîñêîâíîé ãåîëîãè÷åñêîé ïðàêòèêå ñ 
îáðàçöàìè ãîðíûõ ïîðîä, îêàìåíåëîñòåé, 
ôîòîãðàôèÿìè îáíàæåíèé è êàðüåðîâ, ïîñå-
ùàåìûõ â õîäå ïðàêòèêè. Èìååòñÿ âèòðèíà ñ 
ýêñïîçèöèåé îáðàçöîâ, ñîáðàííûõ ñòóäåíòà-
ìè íà ïîëèãîíå Ñàðàòîâñêîãî óíèâåðñèòåòà 
â Ïîâîëæüå, à òàêæå âèòðèíà, ãäå âûñòàâ-
ëåíû îáðàçöû ãîðíûõ ïîðîä ïî ãåîëîãî-
ïåòðîãðàôè÷åñêîé ïðàêòèêå íà Óðàëå.

Ñîòðóäíèêàìè êàôåäðû ëèòîëîãèè ïîäãî-
òîâëåíà ýêñïîçèöèÿ îñíîâíûõ òèïîâ îñàäî÷-
íûõ ãîðíûõ ïîðîä, èõ ñòðóêòóð è òåêñòóð, à 
ñîòðóäíèêàìè êàôåäðû ïåòðîãðàôèè ìàãìà-
òè÷åñêèõ è ìåòàìîðôè÷åñêèõ ïîðîä âûñòàâ-
ëåíû â ýêñïîçèöèè îáðàçöû îñíîâíûõ òèïîâ 
ìàãìàòè÷åñêèõ è ìåòàìîðôè÷åñêèõ ïîðîä. Ê 
ïåòðîãðàôè÷åñêîìó îòäåëó òàêæå îòíîñèòñÿ 
ýêñïîçèöèÿ ñ îñíîâíûìè òèïàìè ìåòàëëè÷å-
ñêèõ è íåìåòàëëè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ (Ë.Á.Áóëàòîâà). 

Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ, â ìóçåå èìååòñÿ 
îòäåë èñòîðèè ãåîëîãèè. Çäåñü -- ó÷åáíàÿ 
ëèòåðàòóðà ïî ãåîëîãèè ñåðåäèíû XIX- íà÷à-
ëà XX âåêîâ, ñòàðèííûå ìîíîãðàôèè, ïåðâûå 
ãåîëîãè÷åñêèå êàðòû îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ 
Ðîññèè è Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Îòäåëüíî äå-
ìîíñòðèðóåòñÿ ïåðâàÿ òåêòîíè÷åñêàÿ êàðòà 
ÑÑÑÐ. Îäèí èç ñòåíäîâ ïîñâÿùåí âûäàþ-
ùèìñÿ ó÷åíûì ãåîëîãàì — áûâøèì ñîòðóä-
íèêàì ÌÃÐÈ. Íà ñòåíäå ïðèâåäåíû ñâåäåíèÿ 
îá À.Ä. Àðõàíãåëüñêîì, Í.Ñ. Øàòñêîì, Ì.Ñ. 
Øâåöîâå, Í.Ì. Ñòðàõîâå, Ì.Â. Ìóðàòîâå, 
Å.Â. Øàíöåðå, Â.Â. Ìåííåðå, Â.Í. Ïàâëèíîâå 
è âûñòàâëåíû íåêîòîðûå èõ òðóäû.

Â ãåîëîãî-ïàëåîíòîëîãè÷åñêîì ìóçåå 
ïðåïîäàâàòåëè êàôåäð ðåãèîíàëüíîé ãåî-
ëîãèè è ïàëåîíòîëîãèè, ëèòîëîãèè ïðîâîäÿò 
ýêñêóðñèè ñî ñòóäåíòàìè ïî ìåðå èçó÷åíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçäåëîâ ó÷åáíûõ äèñöè-
ïëèí, ïðè ïîäãîòîâêå ê ó÷åáíûì ïðàêòèêàì 
ïðîâîäÿòñÿ ýêñêóðñèè ñ ó÷åáíûìè ãðóïïàìè. 
Ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîâîäÿòñÿ ýêñêóðñèè ñî 
øêîëüíèêàìè. 

Ñîçäàíèå ìóçåÿ è ôîðìèðîâàíèå åãî 
ýêñïîçèöèé çàíÿëî ïðîäîëæèòåëüíîå âðå-
ìÿ, ïîñêîëüêó ïðîèñõîäèëî â íàèáîëåå 
ñëîæíîå ïåðåñòðîå÷íîå âðåìÿ ïî÷òè ïðè 
ïîëíîì îòñóòñòâèè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äëÿ 
ïåðâûõ ýêñïîçèöèé áûëè èñïîëüçîâàíû ëó÷-
øèå îáðàçöû èç ó÷åáíûõ êîëëåêöèé êàôåäð, 
à òàêæå îáðàçöû ëè÷íûõ êîëëåêöèé ïðåïî-
äàâàòåëåé, àñïèðàíòîâ, ñòóäåíòîâ. Îãðîì-
íàÿ ðîáîòà ïî õóäîæåñòâåííîìó îôîðìëå-
íèþ âñåõ ýêñïîçèöèé áûëà âûïîëíåíà Í.Ô. 
Êóçíåöîâîé. Îáùåå íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî 
îñóùåñòâëÿëîñü çàâåäóþùèì êàôåäðîé 
ðåãèîíàëüíîé ãåîëîãèè — Â.Ì.Öåéñëåðîì. 
Íåîöåíèìàÿ ïîääåðæêà ïðè ñîçäàíèè ìó-
çåÿ áûëà îêàçàíà ïðåäñòàâèòåëÿìè Ðîñíå-
äðà — À.Ô. Ìîðîçîâûì, À.Ô. Êàðïóçîâûì, 
Í.È. Ñû÷êèíûì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòà íàä ýêñïîçè-
öèÿìè çàâåðøåíà. Ìóçåé ôóíêöèîíèðóåò è 
æäåò âñåõ æåëàþùèõ. 

Âëàäèìèð ÄÀÍÈËÎÂ

êíèãè äëÿ ïðîôåññèîíàëîâ
èçäàòåëüñêî-êíèãîòîðãîâîãî îáúåäèíåíèÿ ÞÐÀÉÒ!

Èçäàòåëüñòâî «Þðàéò» ïðèãëàøàåò ê ñîòðóäíè÷åñòâó ýêñïåðòîâ. 

Åñëè Âû õîòèòå ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè çíàíèÿìè è îïûòîì, à òàêæå ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ñîçäàíèè âûñîêîêà÷åñòâåííûõ êíèã – îáðàùàéòåñü ê íàì! 
Ìû ïðåäëàãàåì ñîòðóäíè÷åñòâî ïðîôåññèîíàëàì â ëþáûõ ïðàêòè÷åñêèõ îáëàñòÿõ êàê íà øòàòíîé, òàê è íà âíåøòàòíîé îñíîâå. Âîçìîæíî 
óäàëåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî. 

Ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ: òåë. (495) 744-00-12, äîá. 110.  Ïèøèòå íàì: hr@urait.ru

Àâòîð îïèðàëàñü íà ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ ó÷åíûõ â îáëàñòè àíòðîïîëîãèè, 
èñòîðèè, ïîëèòîëîãèè, ôèëîñîôèè è þðèñïðóäåíöèè. Â êíèãå èçëîæåíû êàê ðàñ-
ïðîñòðàíåííûå òåîðèè è êîíöåïöèè, òàê è ñîáñòâåííûå âçãëÿäû àâòîðà íà ïðîáëå-
ìû ïðîèñõîæäåíèÿ ãîñóäàðñòâà è ïðàâà.
Äëÿ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé þðèäè÷åñêèõ, ïîëèòîëîãè÷åñêèõ, 
èñòîðè÷åñêèõ è ôèëîñîôñêèõ ôàêóëüòåòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ò. Â. Êàøàíèíà, ä.þ.í., ïðîô.

èçä-âî «Âûñøåå îáðàçîâàíèå»
îáúåì  358 ñ. ïåðåïëåò, ôîðìàò  84*108/32
ISBN  978-5-9692-0291-7
êîä  287585;   ãîä  2008

Ïðîèñõîæäåíèå ãîñóäàðñòâà è ïðàâà 

Èçäàòåëüñòâî «Þðàéò».  Òåë./ôàêñ: (495) 744-00-12.   E-mail: sales@urait.ru 
Home Page: http://www.urait.ru Èíòåðíåò-ìàãàçèí: www.urait-book.ru

Ïðåäëàãàåìàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííî ðàñøèðåííûì èçäàíèåì ïîïóëÿð-
íîé êíèãè àâòîðà “Èíâåñòèöèè íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ”. Â íåé ðàññìîòðåíû 
âîïðîñû îáîñíîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè, ïðåæäå 
âñåãî, ðûíêà ÐÔ. Ïðåäñòàâëåí è ñèñ-òåìàòèçèðîâàí áîëüøîé îáúåì ñâåäåíèé, 
îòíîñÿùèõñÿ ê ïîñòðîåíèþ ôèíàíñîâûõ ìîäåëåé ðàçëè÷íûõ òèïîâ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ, îáîñíîâàíèþ ñòðóêòóðû, ðàñ÷åòó ñòîèìîñòè êàïèòàëà, âûáîðó 
êðèòåðèåâ îöåíêè ïðîåêòîâ è èõ àíàëèçó ïðè ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîé 
ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëåíî âîïðîñàì ìîòèâàöèè, 
óâÿçêå èíòåðåñîâ êëþ÷åâûõ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. 

èçä-âî «ÞÐÀÉÒ»
îáúåì  464 ñ. ïåðåïëåò
ôîðìàò  70*100/16
ISBN  978-5-9916-0016-3
êîä  2853576;   ãîä  2008

Ì. À. Ëèìèòîâñêèé, ä.ý.í., ïðîô.

Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû è ðåàëüíûå 
îïöèîíû íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ

Â êíèãå èçëîæåíû àñïåêòû ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèå øèðî-
êóþ ñôåðó ïðèìåíåíèÿ. Ðàññìîòðåíû ïîíÿòèÿ, ñóùíîñòü, çàäà÷è, öåëè è 
èíñòðóìåíòàðèé ìàðêåòèíãà. Ðàñêðûòî òåîðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå ïðè-
ìåíåíèå èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãà, à èìåííî îðãàíèçàöèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé â êîìïàíèè, àññîðòèìåíòíàÿ, öåíîâàÿ, 
ñáûòîâàÿ è êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà. Ïîêàçàíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ 
èíñòðóìåíòîâ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 
è ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíãà.

Ò. Í. ×åðíÿõîâñêàÿ, ìàðêåòîëîã-àíàëèòèê

èçä-âî «Âûñøåå îáðàçîâàíèå»
îáúåì 743 ñ. ïåðåïëåò
ôîðìàò 60*90/16
ISBN 978-5-9692-0328-0
êîä 287562;   ãîä 2008 

Ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ: òåîðèÿ è ïðàêòèêà

Ó÷åáíèê â ñèñòåìíîì èçëîæåíèè ïðåäñòàâëÿåò ñëîæíûå àñïåêòû òåîðèè òðó-
äîâîãî ïðàâà, ñâÿçûâàåò èõ ñ ïðàêòèêîé â êàæäîé îòäåëüíîé òåìå, îáðàùàåòñÿ 
ê èñòîðèè ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è çàðóáåæíîìó îïûòó; 
ñîäåðæèò â òåêñòå ãèïåðññûëêè, ñïîñîáíûå ñâÿçûâàòü â åäèíóþ ñèñòåìó 
âñå ðàçäåëû ó÷åáíîãî êóðñà.
Äëÿ çàêðåïëåíèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé ó÷åáíèê ïðåäëàãàåò îðèãèíàëüíûå âî-
ïðîñû è çàäàíèÿ, à òàêæå ñöåíàðèè ðîëåâûõ èãð.
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Актуальное интервью

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, ÓÌÎ ïî íàïðàâëåíèþ «Ìåíåä-
æìåíò» ðåêîìåíäóþò ó÷åáíèêè äëÿ âóçîâ ïðîôåññîðà Ôàòõóòäèíîâà Ð.À.:

1. Óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, 6-å èçäàíèå, ÈÍÔÐÀ-Ì, www.infra-m.ru, 
2007

2. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã, 5-å èçäàíèå, Ïèòåð, www.piter.ru, 2008-
10-03 Ñòðàòåãè÷åñêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, Ýêîíîìèêà, www.
economizdat.ru, 2005

3. Óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçàöèè. Ïðàêòè-
êóì, 3-å èçäàíèå, Ìàðêåò ÄÑ, www.marketds.ru, 2008.

4. Óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçàöèè. Ìàðêåò ÄÑ, 
www.marketds.ru, 2008.

5. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, 9-å èçäàíèå, «Äåëî» ÀÍÕ, www.de-
lokniga.ru, 2008.

6. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, 9-å èçäàíèå, «Äåëî» ÀÍÕ, www.de-
lokniga.ru, 2008

7. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò, 6-å èçäàíèå, Ïèòåð, 2008
8. Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, 3-å èçäàíèå, ÈÍÔÐÀ-Ì, 2007
9. Ïðîèçâîäñòâåííûé ìåíåäæìåíò, 6-å èçäàíèå, Ïèòåð, 2008
10. Ëèòåðàòóðà è ñïðàâêè ïî àäðåñó: www.fathutdinov.ru

Íà ýòîò âîïðîñ ìû ïîïðîñèëè îòâåòèòü 
âåäóùåãî ñïåöèàëèñòà â ýòîé îáëàñòè Ðàè-
ñà Àõìåòîâè÷à Ôàòõóòäèíîâà — àâòîðà 10 
ó÷åáíèêîâ ïî ïðîáëåìàì îáåñïå÷åíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïåðñîíàëà, òåõíîëîãèé, 
òîâàðîâ, îðãàíèçàöèé, ðåãèîíîâ è Ðîññèè â 
öåëîì. Îí òàêæå îïóáëèêîâàë 12 ìîíîãðà-
ôèé ïî ýêîíîìèêå òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, 
óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ. Îáùèé òèðàæ åãî 
êíèã îêîëî 350 òûñ. ýêçåìïëÿðîâ. Ðàèñ Àõìå-
òîâè÷ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì â Ðîññèè ïî êîëè÷å-
ñòâó ó÷åáíèêîâ, òèðàæó èõ èçäàíèÿ è èíäåê-
ñó öèòèðîâàíèÿ â äèññåðòàöèÿõ, ó÷åáíèêàõ, 
ìîíîãðàôèÿõ è ñòàòüÿõ â îáëàñòè ýêîíîìèêè 
è óïðàâëåíèÿ.

— Ðàèñ Àõìåòîâè÷, ðàññêàæèòå, ïîæà-
ëóéñòà, êîðîòêî î ñåáå.

— Ðîäèëñÿ ÿ íà Óðàëå, â Çëàòîóñòå â 1938 
ãîäó â ìíîãîäåòíîé ðàáî÷åé ñåìüå. Îêîí-
÷èë Êîïåéñêèé ãîðíûé òåõíèêóì. Ñëóæèë â 
ðÿäàõ Ñîâåòñêîé Àðìèè. Îêîí÷èë Äîíåöêèé 
ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, îäíîâðåìåííî  
ðàáîòàÿ ãîðíûì ìàñòåðîì, çàòåì êîíñòðóê-
òîðîì íà ìàøçàâîäå. Â 1972 ãîäó çàùèòèë 
êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ ïî ýêîíîìè-
êå è ïëàíèðîâàíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. 
Â 1989 ãîäó çàùèòèë äîêòîðñêóþ äèññåð-
òàöèþ ïî ïëàíèðîâàíèþ ýôôåêòèâíîñòè 
âîñïðîèçâîäñòâà ìàøèí â Ëåíåíãðàäñêîì 
èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîì èíñòèòóòå. Çà 50 
ëåò ïðàêòè÷åñêîé è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðîø¸ë ïóòü îò íàó÷íîãî ñî-
òðóäíèêà äî çàâîòäåëîì â îòðàñëåâîì è òåð-
ðèòîðèàëüíîì ÍÈÈ, îò ïðåïîäàâàòåëÿ äî 
çàâêàôåäðîé «Ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà», 
«Óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ». Ðà-
áîòàë â Êîïåéñêå, Äîíåöêå, Óôå, Êðàñíîäàðå 
è â Ìîñêâå íà ïðåäïðèÿòèÿõ è ÍÈÈ ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëåé, â 8 âóçàõ.

— Ðàèñ Àõìåòîâè÷, Âû íå îäíî äåñÿòè-
ëåòèå çàíèìàåòåñü ïðîáëåìîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. Â ÷¸ì å¸ ñóòü?

— Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü — êàòåãîðèÿ 
êîìïëåêñíàÿ. Äëÿ ëþáîãî îáúåêòà îíà íàïðÿ-
ìóþ èëè êîñâåííî èíòåãðèðóåò ïîëèòè÷åñêèå, 
çàêîíîòâîð÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå, ýêîíîìè-
÷åñêèå, îáðàçîâàòåëüíûå, äóõîâíûå, èííîâà-
öèîííûå, èíâåñòèöèîííûå, ýêîëîãè÷åñêèå, 
ïðîèçâîäñòâåííûå, ðûíî÷íûå, óïðàâëåí÷å-
ñêèå, ïñèõîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, äåìî-
ãðàôè÷åñêèå è äðóãèå ïðîöåññû è ôàêòîðû. 
È ÷åì âûøå êà÷åñòâî ýòèõ ïðîöåññîâ — òåì 
âûøå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïåðñîíàëà, 
òîâàðîâ, óñëóã, îðãàíèçàöèé, îòðàñëåé, ðå-
ãèîíîâ è äðóãèõ îáúåêòîâ. Íàáîð ôàêòî-
ðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ 
ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ äëÿ êàæäîãî îáúåêòà 
èíäèâèäóàëüíî. Ýòè âîïðîñû ïîäðîáíî èç-
ëîæåíû â ìî¸ì åäèíñòâåííîì â Ðîññèè ó÷åá-
íèêå «Óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ 
îðãàíèçàöèè».

— Íàâåðíÿêà åñòü êàêîå-òî äåëåíèå 
ýòîãî øèðîêîãî ïîíÿòèÿ. Íà êàêèå âèäû 
âû ïîäðàçäåëÿåòå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü?

— Ïèðàìèäà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
îïèðàåòñÿ íà ïåðñîíàë ëþáîé êàòåãîðèè è 
ëþáîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Å¸ âåðøèíîé 
ÿâëÿåòñÿ ñòðàíà, ãîñóäàðñòâî. Åñëè ïåðñî-
íàë íåêîíêóðåíòîñïîñîáåí, òî è âñå ñòóïåíè 
ïèðàìèäû áóäóò íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. 
Ïîýòîìó ïîâåøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé çàäà÷åé. Ïî 
ãîðèçîíòàëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïåð-
ñîíàëà, òåõíîëîãèé, òîâàðîâ è óñëóã ìîæåò 
áûòü ñòðàòåãè÷åñêîé (íà âõîäå îðãàíèçàöèè, 
â íîðìàòèâàõ), ïîòåíöèàëüíîé (íà âûõîäå) 
è ðåàëèçîâàííîé íà ðûíêå. Êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü îðãàíèçàöèé, îòðàñëåé, ðåãèîíîâ è 
ñòðàíû ïðåäëàãàþ ïîäðàçäåëÿòü íà ñòðàòå-
ãè÷åñêóþ è ôàêòè÷åñêóþ.

— Êàê äðóãèå ó÷¸íûå ïîíèìàþò ýòó êà-
òåãîðèþ?

— Â ëèòåðàòóðå ïîäîáíîãî äåëåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íåò. Â ðàáîòàõ âñå-
ìèðíî èçâåñòíîãî ó÷¸íîãî Ìàéêëà Ïîðòåðà 
ðàññìàòðèâàåòñÿ òîëüêî ãëîáàëüíàÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàí. Â ðàáîòàõ ðîññèé-
ñêèõ ó÷¸íûõ àíàëèçèðóåòñÿ ôàêòè÷åñêàÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü îáúåêòîâ.  

— Çà÷åì äåëèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íà ñòðàòåãè÷åñêóþ, ïîòåíöèàëüíóþ 
è ðåàëèçîâàííóþ? Ðàçâå íåëüçÿ ðàññìà-
òðèâàòü ýòó êàòåãîðèþ êîìïëåêñíî?

— À èíà÷å íåëüçÿ óïðàâëÿòü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòüþ. Àíàëèçèðîâàòü ôàêòè÷åñêèå 
ïîêàçàòåëè ëåã÷å âñåãî. Ïîïðîáóéòå ïðî-

âåñòè, íàïðèìåð, ñèñòåìíûé êîìïëåêñíûé 
àíàëèç ìèðîâîé ñèñòåìû, îäíèì èç îáúåêòîâ 
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ Ðîññèÿ, ñïðîãíîçèðîâàòü 
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ, 
ðàçðàáîòàòü íîðìàòèâû ñòðàòåãè÷åñêîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîåé ñòðàíû è ñòðàòå-
ãèþ å¸ êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ. Ýòà ðàáîòà íà 
äâà ïîðÿäêà ñëîæíåå êîíöåïöèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2020 
ãîäà, êîòîðàÿ îäîáðåíà Ïðàâèòåëüñòâîì 1 
îêòÿáðÿ. Òàêæå íåïðàâîìåðíî ðàçðàáàòûâàòü 
ñòðàòåãèþ òîëüêî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. Äîëæíà áûòü ñòðàòåãèÿ êîìïëåêñ-
íîãî ðàçâèòèÿ, ïðîïîðöèîíàëü-
íî îõâàòûâàþùàÿ âñå îñíîâíûå 
ñôåðû è îòðàñëè.

— Â òàêîì ñëó÷àå, ÷òî æå 
ïî-âàøåìó ñëåäóåò ïîíèìàòü 
ïîä ñèñòåìîé?

— Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà — ýòî 
åäèíñòâî îáúåêòà è åãî âíåø-
íåãî îêðóæåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå, 
ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ Ðîññèè ñëåäóåò êàê áû 
«ïîäíÿòüñÿ â êîñìîñ» è ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü ñíà÷àëà ìèðîâóþ 
ñèñòåìó, à çàòåì îäèí èç åãî 
îáúåêòîâ — Ðîññèþ. Òàêîé àíà-
ëèç çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå ïðè-
ìåíÿåìîãî è ïîçâîëÿåò ðåçêî 
ïîâûñèòü òî÷íîñòü ïðîãíîçîâ. 
Áûâàþò ñèñòåìû ïðîñòûå è 
ñëîæíûå. Ïðîñòûå — ýòî ëîãè-
÷åñêè óâÿçàííàÿ öåïî÷êà âû-
ïîëíåíèÿ êàêèõ-ëèáî ðàáîò, äî-
êóìåíòîâ. Ê ñëîæíîé îòêðûòîé 
ñèñòåìå îòíîñÿò îðãàíèçàöèè, 
ðåãèîíû è ò.ä. â ñîâîêóïíîñòè, â 
åäèíñòâå ñ èõ îêðóæåíèåì.

— Çà÷åì óïðàâëåíöàì 
îñëîæíÿòü ñâîþ æèçíü? Ìîæ-
íî ñîñòàâèòü îäíî îáùóþ ñè-
ñòåìó è ñëåäîâàòü åé?

— Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìèðóåòñÿ êîí-
öåïöèÿ øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. 
Îí õàðàêòåðèçóåòñÿ ãëîáàëèçàöèåé âñåõ 
ïðîöåññîâ, ìèíèàòþðèçàöèåé ýëåêòðîííûõ 
êîìïîíåíòîâ, âíåäðåíèåì íàíî- è áèîòåõ-
íîëîãèé, ãëîáàëüíûõ öèôðîâûõ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, âñåîáùèì ïîâûøåíèåì 
êà÷åñòâà è âñåîáùåé ýêîíîìèåé âðåìåíè. 
Òàê ïî÷åìó óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû äîëæ-
íû óïðîùàòüñÿ? Ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ âû-
íóæäàåò èñêàòü ðåçåðâà âî âñåõ ñôåðàõ, à íå 
ðàáîòàòü ïî ìåòîäèêå 2Ïõ4Ñ: ïîë, ïîòîëîê, 
÷åòûðå ñòåíû.

— Êàê æå íà ýòè âûçîâû ðåàãèðóåò ðîñ-
ñèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ?

— Î÷åíü ñëàáî. Êàê áóäòî îòñóòñòâóåò êîí-
êóðåíöèÿ, äåôèöèò ðåñóðñîâ, íå íàäî ïîâû-
øàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âñåõ îáúåêòîâ. 
Âåäü, íàïðèìåð, íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûé 
òîâàð âû íå ïðîäàäèòå ïî âàøåé öåíå. Íå 
îêóïèòå çàòðàòû. Íå ïîëó÷èòå ïðèáûëü è òàê 
äàëåå. Â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, áóäåò ñíèæåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè è êà÷åñòâà æèçíè. Òîëüêî â 
íåêîòîðûõ âóçàõ ñòóäåíòû èçó÷àþò ïðîáëåìû 
óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíöèåé è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ.

— Êàêèå èìåííî âóçû  âûïóñêàþò ñïå-
öèàëèñòîâ ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè?

— «Òåîðèþ è ïðàêòèêó êîíêóðåíöèè», à 
òàêæå «Óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ» èçó÷àþò íå áîëåå ÷åì â 5% âóçîâ. 
Íàïðèìåð, â Òîìñêîì ãîñóäàðñòâåííîì 
òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå, Óôèìñêîì ãî-
ñóäàðñòâåííîì àâèàöèîííîì òåõíè÷åñêîì 
óíèâåðñèòåòå, Êàçàíñêîì àâèàöèîííîì 
óíèâåðñèòåòå, Ñàðàòîâñêîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì óíèâåðñè-
òåòå è êîììåð÷åñêîì èíñòèòóòå, Êóáàíñêîì 
ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå, Þæíî-
Óðàëüñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå, 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì óíèâåðñèòåòå ýêîíî-
ìèêè è ôèíàíñîâ, Ìîñêîâñêîé ôèíàíñîâîé 
àêàäåìèè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, Ìîñêîâ-
ñêîì àâòîäîðîæíîì óíèâåðñèòåòå,  Ìîñêîâ-
ñêîé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé àêàäåìèè 
è äðóãèõ âóçàõ. Ñïèñîê êîíå÷íî íåïîëíûé, 
íî åñëè ïðåäñòàâèòü ñåáå ìàñøòàáû íàøåé 
ñòðàíû — ñïåöèàëèñòîâ ýòîé îáëàñòè ÿâíî 
íå õâàòàåò.

— Â çàïàäíûõ ïåðåâîäíûõ êíèãàõ ýòà 
ïðîáëåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ?

— Â èçâåñòíûõ àìåðèêàíñêèõ êíèãàõ 
«Îñíîâû ìåíåäæìåíòà», «Îñíîâû ìàðêåòèí-

ãà», «Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò», «Ïðàê-
òèêà ìåíåäæìåíòà» ýòà ïðîáëåìà íå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ. Ýòè êíèãè ñîäåðæàò î÷åíü 
óñòàðåâøóþ èíôîðìàöèþ ïî àìåðèêàíñêèì 
ôèðìàì, îòâå÷àþò íà âîïðîñû: ÷òî, ãäå, êîã-
äà? Â Ãàðâàðäñêîì óíèâåðñèòåòå ýòè êíèãè 
íå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè è èñïîëüçóþòñÿ 
òîëüêî êàê ñïðàâî÷íàÿ ëèòåðàòóðà. À âî ìíî-
ãèõ ðîññèéñêèõ âóçàõ ýòè èçäàíèÿ âõîäÿò â 
ñîñòàâ îáÿçàòåëüíûõ. Ðîññèéñêèå ó÷åáíèêè 
ïî íàïðàâëåíèþ «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå» 
äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû íà êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü è ó÷èòü îòâåòàì íà âîïðîñû: ïî-

÷åìó, êàê, ÷òî ýòî äàñò?
— ×òî æå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì òîðìîçîì 

â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
Ðîññèè?

— Íåóìåíèå èëè íåæåëàíèå áîëüøèí-
ñòâà ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ó÷¸íûõ 
ìûñëèòü è äåéñòâîâàòü ëîãè÷åñêè, ñèñòåìíî, 
êîìïëåêñíî, ãëîáàëüíî, èííîâàöèîííî, ýô-
ôåêòèâíî. Èä¸ò ïðèìèòèâèçàöèÿ íå òîëüêî 
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íî è ïðîöåññîâ 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ãîñóäàðñòâåííûõ è êîð-
ïîðàòèâíûõ ñòðóêòóðàõ. Ïîýòîìó, íàïðèìåð, 
ãóáåðíàòîðû Õàáàðîâñêîãî è Êðàñíîÿðñêîãî 
êðà¸â, Âèêòîð Èøàåâ è Àëåêñàíäð Õëîïîíèí, 
â 2007 ãîäó ïðåäúÿâèëè ïðåòåíçèþ ìèíèñòðó 
Àíäðåþ Ôóðñåíêî íà íåêà÷åñòâåííóþ ïîä-
ãîòîâêó ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ è ìåíåäæå-
ðîâ, âñëåäñòâèå ÷åãî îíè âûíóæäåíû ïðèãëà-
øàòü ñïåöèàëèñòîâ èç Êèòàÿ è ßïîíèè. Â 2007 
ãîäó ïðè ôîðìèðîâàíèè ïåðñîíàëà äëÿ ôè-
ëèàëà «Òàéîòà» â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè íà 
âàêàíòíûå äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ñðåä-
íåãî è âûñøåãî çâåíà íå ïðîø¸ë êîíêóðñ íè 
îäèí ðîññèéñêèé ïðåòåíäåíò. Ðóêîâîäñòâî 
«Òàéîòà» áûëè âûíóæäåíû ïðèãëàøàòü ñïåöè-
àëèñòîâ è ìåíåäæåðîâ èç Ïîëüøè, Âåíãðèè, 
×åõèè è äðóãèõ ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû.

— È ãäå ýòîìó ìîæíî íàó÷èòüñÿ?
— Â ÷àñòíîñòè ýòè âîïðîñû ðàññìàòðè-

âàþòñÿ âî ìíîãèõ ó÷åáíèêàõ, íî öåëîñòíîãî 
àíàëèçà — íåò. Ìîè ó÷åáíèêè ïîñâÿùåíû íå-
ïîñðåäñòâåííîé ýòîé ïðîáëåìå, òàê ñêàçàòü, 

âñå ðàçáðîñàííûå çíàíèÿ ñîáðàíû çäåñü 
êîìïëåêñíî. Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ìîÿ î÷å-
ðåäíàÿ ìîíîãðàôèÿ «Ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü: èíñòðóìåíòû ñèñòåìíîãî 
ðàçâèòèÿ», êîòîðàÿ âûéäåò â êîíöå ãîäà.

— Êàê ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îòðàæåíà â Êîíöåïöèè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà?

— Â äîêóìåíòå ÷àñòî óïîìèíàåòñÿ ñëîâî 
«êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü», áåç êàêèõ-ëèáî 
êîíêðåòíûõ öåëåé, çàäà÷ è ïðîãðàìì ïî å¸ 
ïîâûøåíèþ.

— Â ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ òðåòüåãî 
ïîêîëåíèÿ îáó÷åíèå îðèåíòèðîâàíî íà 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü?

— Êàê ìíå èçâåñòíî, ýòè ñòàíäàðòû äîëæ-
íû áûòü óòâåðæäåíû â ñëåäóþùåì ãîäó. Â 
ïðîåêòàõ ñòàíäàðòîâ ïî ìåíåäæìåíòó ñëîâî 
«êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» îòñóòñòâóåò.

— Òàê ÷òî ïîëó÷àåòñÿ, íà ôåäåðàëüíîì 
óðîâíå íèêòî íå ïëàíèðóåò çàíèìàòüñÿ 
ýòîé ïðîáëåìîé?

— Äà. Èç-çà ñëàáûõ çíàíèé è óìåíèé â 
îáëàñòè êîíêóðåíöèè è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ 
íà âñåõ ðûíêàõ áóäåò ïðîèñõîäèòü ñíèæåíèå 
äîëè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé è ïðåäïðèÿòèé. 
Îñîáî ìåíÿ áåñïîêîÿò äèñïðîïîðöèè â ðàç-
âèòèè ðåãèîíîâ è îòðàñëåé, óâåëè÷åíèå èç-
íîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ (â ñðåäíåì óæå áîëåå 
50%). Òàêîãî ñîñòîÿíèÿ ó Ðîññèè íèêîãäà íå 
áûëî. Ê òîìó æå, ìíîãèå îáúåêòû ýíåðãåòè-
êè, íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ïî 
êîíòðîëüíîìó ïàêåòó àêöèé ïðèíàäëåæàò çà-
ïàäíûì êîìïàíèÿì, íå çàèíòåðåñîâàííûì â 
îáíîâëåíèè ôîíäîâ è ðàçâèòèè ïðîèçâîä-
ñòâà. Â öåëîì, óõóäøàþòñÿ ïî÷òè âñå êîíå÷-
íûå ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòå-
ëè Ðîññèè.

— È ÷òî æå äåëàòü?
— Ïåðâîå. Îáðàçîâàíèå, íàóêó, ýêîíîìè-

êó, óïðàâëåíèå îðèåíòèðîâàòü íà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåí-
òîâ ñèñòåìíîãî àíàëèçà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, 
îïòèìèçàöèè è íîðìèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé 
êà÷åñòâà è ðåñóðñî¸ìêîñòè âñåõ îáúåêòîâ 
ïî ñòàäèÿì èõ æèçíåííîãî öèêëà, íà÷èíàÿ 
ñî ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà è çàêàí÷è-
âàÿ óòèëèçàöèåé èëè ñïèñàíèåì. Íîðìàòè-
âû ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ ïî âñåì îáúåêòàì.

Âòîðîå. Íà ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ, êóëüòó-
ðû, íàóêè, çäðàâîîõðàíåíèÿ, èíôðàñòðóêòó-
ðû óæå ïîðà èñïîëüçîâàòü îãðîìíûå âàëþò-
íûå ðåçåðâû Ðîññèè. Çà÷åì ïî îáú¸ìó ýòèõ 
ðåçåðâîâ íàì çàíèìàòü òðåòüå ìåñòî â ìèðå, 
åñëè ïî êà÷åñòâó æèçíè ìû íà 105 ìåñòå, à ïî 
å¸ ïðîäîëæèòåëüíîñòè íà 142.

— Ðàèñ Àõìåòîâè÷, ÷òî ëè÷íî âû äåëà-
åòå, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü ñâîþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü?

— Ñòðåìëþñü âåñòè çäîðîâûé îáðàç æèç-
íè — â äåíü ðàáîòàþ íå ìåíåå 12 ÷àñîâ. Åæå-
íåäåëüíî ñòàðàþñü ïîñåùàòü, íî íå âñåãäà 
óäà¸òñÿ, áàññåéí, áàíþ è áèáëèîòåêó. Íå åçæó 
çà ðóáåæ, íå áûâàþ â íî÷íûõ êëóáàõ è ò.ï. À 
ñòóäåíòîâ ó÷ó ðàçðàáàòûâàòü äëÿ ñåáÿ è ðåà-
ëèçîâûâàòü ïðîãðàììó òð¸õ «Ç» — «çäîðîâüå», 
«çíàíèå», «çàáîòà î áëèæíèõ». Â óñëîâèÿõ óæå-
ñòî÷åíèÿ êîíêóðåíöèè áûòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûì è ãàðìîíè÷íî ñ÷àñòëèâûì íåâîçìîæ-
íî áåç âûïîëíåíèÿ ýòîé ïðîãðàììû.

Áåñåäîâàëà Ïîëèíà Òàðàíåíêî
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ÌÎÑÊÎÂÑÊÀß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÀÊÀ ÄÅ-
ÌÈß ÒÎÍÊÎÉ ÕÈÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ 
èìåíè Ì.Â. ËÎÌÎÍÎÑÎÂÀ (ÌÈÒÕÒ) 
îáúÿâëÿåò 
êîíêóðñíûé îòáîð íà çàìåùåíèå âàêàíò-
íûõ äîëæíîñòåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïî äà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïî êàôåäðàì:
ÕÈÌÈÈ È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÎÐÃÀ-
ÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÈÍÒÅÇÀ
– äîöåíòà
ÑÈÑÒÅÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß È ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈÈ 
ÕÈÌÈÊÎ-ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ
– äîöåíòà
ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ ÌÈÊÐÎ-, ÎÏÒÎ- È ÍÀÍÎÝËÅÊ-
ÒÐÎÍÈÊÈ
– äîöåíòà
ÎÁÙÅÉ ÕÈÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
äîöåíòà
ÍÅÎÐÃÀÍÈ×ÅÑÊÎÉ ÕÈÌÈÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÕÈÌÈÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÉ ÕÈÌÈÈ èìåíè ß.Ê. ÑÛÐÊÈÍÀ
– äîöåíòà,
– ïðîôåññîðà
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
– äîöåíòà
ÂÛÑØÅÉ È ÏÐÈÊËÀÄÍÎÉ ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ
– àññèñòåíòà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÊÎËËÎÈÄÍÎÉ ÕÈÌÈÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÕÈÌÈÈ È ÔÈÇÈÊÈ ÏÎËÈÌÅÐÎÂ È ÏÎËÈÌÅÐ-
ÍÛÕ ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ èìåíè Á.À. ÄÎÃÀÄÊÈÍÀ
– äîöåíòà
ÏÐÈÊËÀÄÍÎÉ ÌÅÕÀÍÈÊÈ È ÎÑÍÎÂ ÊÎÍ-
ÑÒÐÓÈÐÎÂÀÍÈß
– äîöåíòà
ÈÍÆÅÍÅÐÍÎÉ ÃÐÀÔÈÊÈ
– äîöåíòà
ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ;
 âûáîðû íà ðóêîâîäÿùóþ äîëæíîñòü:
– çàâåäóþùåãî êàôåäðîé «Õèìèÿ è òåõíîëîãèÿ 
ïåðåðàáîòêè ýëàñòîìåðîâ»,
– çàâåäóþùåãî êàôåäðîé «Ôèçèêà».
Ñðîê ïîäà÷è äîêóìåíòîâ — ìåñÿö ñî äíÿ îïó-
áëèêîâàíèÿ.
Àäðåñ àêàäåìèè: 119571, ã. Ìîñêâà, ïð. Âåð-
íàäñêîãî, ä. 86.
Òåëåôîíû äëÿ ñïðàâîê: (495)936-82-33; 
(495)434-71-55.

ÃÎÓ ÌÎÑÊÎÂÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ 
ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ (ÃÎÓ 
ÌÃÈÓ)
îáúÿâëÿåò êîíêóðñíûé îòáîð íà çàìåùåíèå 
âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé ïî êàôåäðàì (îñåííèé 
ñåìåñòð 2008/09 ó÷. ãîäà):
ÀÂÒÎÌÎÁÈËÅÉ È ÄÂÈÃÀÒÅËÅÉ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè),
– àññèñòåíòîâ (ïî 0,5 ñòàâêè) – 2
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÆÈÇÍÅÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÝÊÎËÎÃÈÈ
– äîöåíòà
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÒÅÎÐÈÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè)
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ È ÒÅÕÍÎËÎ-
ÃÈÉ
– àññèñòåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÓÃÎËÎÂÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ È ÓÃÎËÎÂÍÎÃÎ ÏÐÎ-
ÖÅÑÑÀ
– äîöåíòà
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÈ È ÊÐÅÀ-
ÒÈÂÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
– ïðîôåññîðà (íà 0, 5 ñòàâêè).
Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ — ìåñÿö ñî äíÿ îïó-
áëèêîâàíèÿ.
Çàÿâëåíèå è äîêóìåíòû íàïðàâëÿòü ïî àäðå-
ñó: 115280, Ìîñêâà, óë. Àâòîçàâîäñêàÿ, ä. 16, 
êîì. 1711.
Òåëåôîíû äëÿ ñïðàâîê: 677-22-67, 675-62-42.

ÃÎÓ ÂÏÎ «ÌÎÑÊÎÂÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍ-
ÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ ÏÐÈÊËÀÄÍÎÉ ÁÈÎ-
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ» 
îáúÿâëÿåò êîíêóðñ íà çàìåùåíèå ïî òðóäî-
âîìó äîãîâîðó äîëæíîñòåé ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïî êàôåäðàì:
ÁÈÎËÎÃÈÈ, ÂÈÐÓÑÎËÎÃÈÈ È ÃÅÍÍÎÉ ÈÍÆÅ-
ÍÅÐÈÈ
– äîöåíòà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÂÛÑØÅÉ ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ È ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÎÉ 
ÌÅÕÀÍÈÊÈ
– äîöåíòà
ÄÅÒÀËÅÉ ÌÀØÈÍ È ÒÅÎÐÈÈ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ
– äîöåíòà
ÈÑÒÎÐÈÈ È ÏÎËÈÒÎËÎÃÈÈ
– äîöåíòîâ – 2
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ßÇÛÊÎÂ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (àíãëèéñêèé ÿçûê)
ÊÎÍÑÒÐÓÈÐÎÂÀÍÈß ÌÀØÈÍ, ÑÀÏÐ È ÈÍÆÅ-
ÍÅÐÍÎÉ ÃÐÀÔÈÊÈ
– äîöåíòà
ÌÈÊÐÎÁÈÎËÎÃÈÈ È ÈÌÌÓÍÎËÎÃÈÈ
– äîöåíòîâ – 2
ÍÅÎÐÃÀÍÈ×ÅÑÊÎÉ È ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÕÈ-
ÌÈÈ
– äîöåíòîâ – 4
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ È ÌÀÐÊÅ-
ÒÈÍÃÀ
– äîöåíòà
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈß
– àññèñòåíòà
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÌßÑÀ È ÌßÑÍÛÕ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòà
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÌÎËÎÊÀ È ÌÎËÎ×ÍÛÕ ÏÐÎ-
ÄÓÊÒÎÂ

– ïðîôåññîðà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÒÅÏËÎÒÅÕÍÈÊÈ È ÝÍÅÐÃÎÑÁÅÐÅÆÅÍÈß
– ïðîôåññîðà
ÒÎÂÀÐÎÂÅÄÅÍÈß È ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÑÛÐÜß 
È ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ ÁÈÎÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß
– äîöåíòà,
–ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÕÎËÎÄÈËÜÍÎÉ ÒÅÕÍÈÊÈ
– äîöåíòà
ÕÈÌÈÈ ÏÈÙÈ È ÏÈÙÅÂÎÉ ÁÈÎÒÅÕÍÎËÎ-
ÃÈÈ
– äîöåíòà,
– àññèñòåíòîâ – 2
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ
– àññèñòåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÝÊÎËÎÃÈÈ È ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÆÈÇÍÅÄÅß-
ÒÅËÜÍÎÑÒÈ
– äîöåíòà
ÝËÅÊÒÐÎÒÅÕÍÈÊÈ È ÝËÅÊÒÐÎÍÈÊÈ
– äîöåíòà
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÒÅÎÐÈÈ
– àññèñòåíòà (íà 0,5 ñòàâêè).
Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèé — ìåñÿö ñî äíÿ îïó-
áëèêîâàíèÿ.
Àäðåñ óíèâåðñèòåòà: 109316, ã. Ìîñêâà, óë. Òà-
ëàëèõèíà, ä. 33.
Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê: 677-03-13.

ÃÎÓ ÂÏÎ «ÌÎÑÊÎÂÑÊÈÉ ÈÍÑÒÈÒÓÒ ÊÎÌ-
ÌÓÍÀËÜÍÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ È ÑÒÐÎÈÒÅËÜ-
ÑÒÂÀ»
îáúÿâëÿåò êîíêóðñíûé îòáîð ïî êàôåäðàì:
ÝËÅÊÒÐÎÒÅÕÍÈÊÈ È ÝËÅÊÒÐÎÎÁÎÐÓÄÎÂÀ-
ÍÈß
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè)
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ È ÎÏÒÈ-
ÌÈÇÀÖÈÈ ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ 
ôèëèàëà èíñòèòóòà â ã. Ëþáåðöû
– äîöåíòà
ÔÈËÎÑÎÔÈÈ È ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÛÕ 
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ôèëèàëà èíñòèòóòà â ã. Ëþáåðöû
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè).
Òåëåôîí óïðàâëåíèÿ êàäðàìè: 670-72-02.

ÃÎÓ ÂÏÎ «ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÇÀÎ×ÍÛÉ ÈÍÑÒÈ-
ÒÓÒ ÒÅÊÑÒÈËÜÍÎÉ È ËÅÃÊÎÉ ÏÐÎÌÛØ-
ËÅÍÍÎÑÒÈ»
îáúÿâëÿåò 
 êîíêóðñ íà çàìåùåíèå äîëæíîñòåé íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïî êàôåäðàì:
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÒÊÀÍÅÉ È ÒÐÈÊÎÒÀÆÀ
– äîöåíòà
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ È ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ
– äîöåíòà
ÎÐÃÀÍÈ×ÅÑÊÎÉ È ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÉ ÕÈÌÈÈ
– äîöåíòà
ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ È ÌÅÕÀÍÈÊÈ
–äîöåíòà
ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂÅÄÅÍÈß
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÒÅÎÐÈÈ
– äîöåíòîâ – 2
ÝËÅÊÒÐÎÒÅÕÍÈÊÈ È ÀÏÓ
– àññèñòåíòà (íà 0, 5 ñòàâêè)
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÏÐßÄÅÍÈß
– äîöåíòà
ÝÊÎËÎÃÈÈ È ÁÆÄ
– äîöåíòà
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ØÂÅÉÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ
– äîöåíòà,
– àññèñòåíòà
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ È ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòà
ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈß ÌÀØÈÍ È ÀÂÒÎÌÀÒÎÂ
– äîöåíòà
ÔÈËÎÑÎÔÈÈ:
– äîöåíòà
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ Ó×ÅÒÀ
– àññèñòåíòà (íà 0,5 ñòàâêè);
 âûáîðû íà çàìåùåíèå çàâåäóþùåãî êàôå-
äðîé:
«ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÈÉ Ó×ÅÒ»
Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèé — ìåñÿö ñî äíÿ îïó-
áëèêîâàíèÿ.
Àäðåñ èíñòèòóòà: 123298, Ìîñêâà, óë. Íàðîä-
íîãî Îïîë÷åíèÿ, ä. 38, êîðï. 2.

ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÀÊÀÄÅÌÈß ïðè Ïðàâèòåëü-
ñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îáúÿâëÿåò êîíêóðñ íà çàìåùåíèå äîëæíîñòåé 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà 
ïî êàôåäðàì:
ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ È ÁÀÍ-
ÊÎÂ
– äîöåíòà (íà 0,75 ñòàâêè)
ÑÒÐÀÕÎÂÎÃÎ ÄÅËÀ:
– äîöåíòà 
ÖÅÍÍÛÕ ÁÓÌÀÃ È ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÈÍÆÈÍÈ-
ÐÈÍÃÀ
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ Ó×ÅÒÀ
– ïðîôåññîðà
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ È ÀÓÄÈÒÀ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÀÍÒÈÊÐÈÇÈÑÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂ-
ËÅÍÈß
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÌÈÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ 
ÂÀËÞÒÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ
– äîöåíòà (íà 0,25 ñòàâêè)
ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
– ïðîôåññîðà
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÏÐÀÂÀ
– ïðîôåññîðà (íà 0,25 ñòàâêè),

– äîöåíòà
ÀÍÀËÈÇÀ ÐÈÑÊÎÂ È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇ-
ÎÏÀÑÍÎÑÒÈ
– äîöåíòà
ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ È ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÏÐÈËÎÆÅ-
ÍÈÉ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòà
ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈß ÝÊÎ-
ÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòà
ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÃÎ ÏÐÀÂÀ È ÏÐÎÖÅÑÑÀ
– äîöåíòà
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÛÕ ÄÈÑÖÈÏËÈÍ
– äîöåíòîâ – 3
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
– äîöåíòà
ÈÑÒÎÐÈÈ È ÏÎËÈÒÎËÎÃÈÈ
– ïðîôåññîðà
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ßÇÛÊÎÂ
– ïðåïîäàâàòåëÿ
ÀÍÃËÈÉÑÊÎÃÎ ßÇÛÊÀ
– ïðåïîäàâàòåëåé – 2
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑËÓÆÁÛ
– ïðîôåññîðà (íà 0,5 ñòàâêè).
Ñðîê ïîäà÷è äîêóìåíòîâ — ìåñÿö ñî äíÿ îïó-
áëèêîâàíèÿ.
Äîêóìåíòû íàïðàâëÿòü ïî àäðåñó: 125993, Ìî-
ñêâà, Ëåíèíãðàäñêèé ïðîñïåêò, ä 53.
Òåëåôîí óïðàâëåíèÿ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ: 
8(499)943-93-22.

Ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå 
ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðà çîâàíèÿ «ÌÎÑÊÎÂÑÊÀß ÃÎÑÓ-
ÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÀß ÀÊÀÄÅ-
ÌÈß»
îáúÿâëÿåòñÿ êîíêóðñ íà çàìåùåíèå âà-
êàíòíûõ äîëæíîñòåé ïðîôåññîðñêî-ïðå ïî-
äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïî êàôåäðàì:
ÀÍÃËÈÉÑÊÎÃÎ ßÇÛÊÀ ¹ 2
– ïðåïîäàâàòåëÿ â ã. Îðåíáóðãå
ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ â ã. Îðåíáóðãå
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ßÇÛÊÎÂ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ â ã. Îðåíáóðãå
ÈÑÒÎÐÈÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ È ÏÐÀÂÀ
– ïðåïîäàâàòåëÿ â ã. Âîëîãäå (íà 0,75 ñòàâêè)
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ×ÀÑÒÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ
– ïðîôåññîðà
ÏÐÀÂÀ ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÃÎ ÑÎÞÇÀ
– ïðåïîäàâàòåëÿ â ã. Âîëîãäå (íà 0,75 ñòàâêè)
ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ÏÐÀÂÀ È ÏÐÀÂÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ 
ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè)
ÓÃÎËÎÂÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ
– çàâåäóþùåãî êàôåäðîé,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ â ã. Êèðîâå
ÓÃÎËÎÂÍÎ-ÏÐÎÖÅÑÑÓÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ
– ïðîôåññîðà,
– ïðåïîäàâàòåëÿ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀÓ×ÍÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ
– íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÏÐÀÂÀ È ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ 
Ó×ÅÒÀ
– äîöåíòà (íà 1,25 ñòàâêè).
Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ — ìåñÿö ñî äíÿ îïó-
áëèêîâàíèÿ. 
Çàÿâëåíèÿ è äîêóìåíòû íàïðàâëÿòü ïî àäðåñó: 
123995, ã. Ìîñêâà, óë. Ñàäîâàÿ-Êóäðèíñêàÿ, 
ä. 9, ÌÃÞÀ.

«ÌÎÑÊÎÂÑÊÈÉ ÃÎÐÎÄÑÊÎÉ ÏÅÄÀÃÎÃÈ-
×ÅÑÊÈÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ»
îáúÿâëÿåò êîíêóðñ íà çàìåùåíèå äîëæíîñòåé 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà 
ïî êàôåäðàì:
ôàêóëüòåò áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè
ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÎÁÓ×ÅÍÈß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÆÈÇ-
ÍÅÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÝÊÎËÎÃÈÈ
– äîöåíòà (íà 2 ñòàâêè);
Èíñòèòóò ïñèõîëîãèè, ñîöèîëîãèè è ñîöè-
àëüíûõ îòíîøåíèé
ïñèõîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò
ÎÁÙÅÉ È ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ
– äîöåíòà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ôàêóëüòåò ñîöèîëîãèè
ÑÎÖÈÎËÎÃÈÈ È ÈÑÒÎÐÈÈ ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ
– ïðîôåññîðà
ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò
ÈÑÒÎÐÈÈ È ÒÅÎÐÈÈ ÌÓÇÛÊÈ È ÌÓÇÛÊÀËÜ-
ÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
– äîöåíòà (íà 2 ñòàâêè);
îáùåóíèâåðñèòåòñêàÿ êàôåäðà åñòåñòâåííî-
íàó÷íûõ äèñöèïëèí
– äîöåíòà (íà 1,75 ñòàâêè)
ôèëîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò
ÐÓÑÑÊÎÃÎ ßÇÛÊÀ È ÎÁÙÅÃÎ ßÇÛÊÎÇÍÀ-
ÍÈß
– äîöåíòà (íà 2 ñòàâêè);
Èíñòèòóò èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ
ôàêóëüòåò ðîìàíî-ãåðìàíñêîé ôèëîëîãèè
ÇÀÏÀÄÍÎ-ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÕ ßÇÛÊÎÂ È ÏÅÐÅ-
ÂÎÄÎÂÅÄÅÍÈß
– äîöåíòà.
Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèé — ìåñÿö ñî äíÿ îïó-
áëèêîâàíèÿ.
Äîêóìåíòû íà êîíêóðñ ïðèíèìàþòñÿ òîëüêî 
îò æèòåëåé Ìîñêâû è áëèæíåãî Ïîäìîñêîâüÿ 
ïî àäðåñó: 129226, Ìîñêâà, 2-é Ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûé ïðîåçä, ä. 4. 
Òåë.: (499)181-52-73.

ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÃÅÎ-
ËÎÃÎÐÀÇÂÅÄÎ×ÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ èìå-
íè ÑÅÐÃÎ ÎÐÄÆÎÍÈÊÈÄÇÅ (ÐÃÃÐÓ)
îáúÿâëÿåò
 êîíêóðñíûé îòáîð íà çàìåùåíèå äîëæíîñòåé 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà 
ïî êàôåäðàì:
ÃÅÌÌÎËÎÃÈÈ
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– ïðîôåññîðà,
– ïðîôåññîðà
ÃÅÎÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– äîöåíòà
ÃÅÎÝÊÎËÎÃÈÈ È ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÆÈÇÍÅ-
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
– àññèñòåíòà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– ïðîôåññîðà,
– ïðîôåññîðà
ÃÈÄÐÎÃÅÎËÎÃÈÈ
– äîöåíòà
ÃÎÐÍÎÃÎ ÄÅËÀ È ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÃÎÐÍÎ-
ÐÀÇÂÅÄÎ×ÍÛÕ ÂÛÐÀÁÎÒÎÊ
– àññèñòåíòà
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ È ÔÈÍÀÍÑÎÂ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– ïðîôåññîðà
ËÈÒÎËÎÃÈÈ
– äîöåíòà
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ È ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ
– ïðåïîäàâàòåëÿ,
– ïðîôåññîðà
ÎÁÙÅÉ ÃÅÎËÎÃÈÈ
– ïðåïîäàâàòåëÿ,
– äîöåíòà
ÎÁÙÅÉ ÔÈÇÈÊÈ
– äîöåíòà
ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÌÅÑÒÎÐÎÆÄÅÍÈÉ ÖÂÅÒ-
ÍÛÕ, ÐÅÄÊÈÕ È ÐÀÄÈÎÀÊÒÈÂÍÛÕ ÌÅÒÀË-
ËÎÂ
– ïðåïîäàâàòåëÿ,
– ïðåïîäàâàòåëÿ,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÐÓÑÑÊÎÃÎ ßÇÛÊÀ
– ïðåïîäàâàòåëÿ,
– ïðåïîäàâàòåëÿ,
– ïðåïîäàâàòåëÿ,
– ïðåïîäàâàòåëÿ
ÑÅÉÑÌÈ×ÅÑÊÈÕ È ÑÊÂÀÆÈÍÍÛÕ ÌÅÒÎÄÎÂ 
ÏÎÈÑÊÎÂ È ÐÀÇÂÅÄÊÈ ÌÅÑÒÎÐÎÆÄÅÍÈÉ 
ÏÎËÅÇÍÛÕ ÈÑÊÎÏÀÅÌÛÕ
– äîöåíòà,
– ïðîôåññîðà,
– ïðîôåññîðà,
– ïðîôåññîðà
ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß È ÑÏÎÐÒÀ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÔÈËÎÑÎÔÈÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– äîöåíòà
ÝÊÎËÎÃÈÈ È ÏÐÈÐÎÄÎÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß
– ïðåïîäàâàòåëÿ,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– ïðîôåññîðà,
– ïðîôåññîðà,
– ïðîôåññîðà,
– ïðîôåññîðà 
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
– ïðåïîäàâàòåëÿ,
– ïðåïîäàâàòåëÿ,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– äîöåíòà,
– ïðîôåññîðà,
– ïðîôåññîðà,
– ïðîôåññîðà,
– ïðîôåññîðà,
– ïðîôåññîðà
ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ
– ïðîôåññîðà,
– ïðîôåññîðà,
– ïðîôåññîðà
ßÄÅÐÍÎ-ÐÀÄÈÎÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÈÕ ÌÅÒÎÄÎÂ È 
ÃÅÎÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÊÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ;
 âûáîðû çàâåäóþùåãî êàôåäðîé:
– «ÝËÅÊÒÐÈ×ÅÑÊÈÅ, ÃÐÀÂÈÒÀÖÈÎÍÍÛÅ 
È ÌÀÃÍÈÒÍÛÅ ÌÅÒÎÄÛ ÏÎÈÑÊÎÂ È ÐÀÇ-
ÂÅÄÊÀ ÌÅÑÒÎÐÎÆÄÅÍÈÉ ÏÎËÅÇÍÛÕ ÈÑ-
ÊÎÏÀÅÌÛÕ» — ÐÃÃÐÓ èìåíè Ñåðãî Îðäæî-
íèêèäçå
– «ÝÊÎËÎÃÈß È ÏÐÈÐÎÄÎÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ» — 
ÐÃÃÐÓ èìåíè Ñåðãî Îðäæîíèêèäçå
– «ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ» — ÐÃÃÐÓ èìåíè Ñåðãî Îð-
äæîíèêèäçå.
Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèé — ìåñÿö ñî äíÿ îïó-
áëèêîâàíèÿ.

Àäðåñ óíèâåðñèòåòà: 117997, ã. Ìîñêâà — óë. 
Ìèêëóõî-Ìàêëàÿ, ä. 23, ÐÃÃÐÓ èìåíè Ñåðãî 
Îðäæîíèêèäçå.
Òåëåôîí: 438-15-02.

ÌÎÑÊÎÂÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÓÍÈ-
ÂÅÐÑÈÒÅÒ ÏÐÈÁÎÐÎÑÒÐÎÅÍÈß È ÈÍÔÎÐ-
ÌÀÒÈÊÈ 
îáúÿâëÿåò êîíêóðñíûé îòáîð íà çàìåùå-
íèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà íà äîãîâîðíîé 
îñíîâå (ñ ïîñëåäóþùèì çàêëþ÷åíèåì òðóäî-
âîãî äîãîâîðà) ïî êàôåäðàì:
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ È ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ 
ÏÐÀÂÀ
– äîöåíòà, êàíäèäàòà íàóê (íà 0,5 ñòàâêè),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,3 ñòàâêè)
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÊÀÄÐÎÂÎÉ ÐÀÁÎÒÛ Â 
ÎÐÃÀÍÀÕ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÂËÀÑÒÈ
– ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè)
ÈÑÒÎÐÈÈ
– ïðåïîäàâàòåëÿ
ÔÈËÎÑÎÔÈÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,25 ñòàâêè)
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ Â ÏÐÈÁÎÐÎ-
ÑÒÐÎÅÍÈÈ, ÌÈÊÐÎ- È ÎÏÒÎÝËÅÊÒÐÎÍÈÊÅ
– äîöåíòà, êàíäèäàòà íàóê,
– ïðîôåññîðà, äîêòîðà íàóê
ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂÅÄÅÍÈß È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÌÀÒÅ-
ÐÈÀËÎÂ È ÏÎÊÐÛÒÈÉ
– äîöåíòîâ, êàíäèäàòîâ íàóê – 2
ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÃÎ ÏÐÀÂÀ
– ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè),
– äîöåíòà, êàíäèäàòà íàóê
ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÍÎÃÎ ÄÈÇÀÉÍÀ
– ïðåïîäàâàòåëÿ,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– ïðîôåññîðà, äîêòîðà íàóê
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈ-
ÑÒÅÌ
– ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè),
– ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,3 ñòàâêè),
– ïðîôåññîðà, äîêòîðà íàóê,
– äîöåíòà, êàíäèäàòà íàóê
ÌÈÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
– ïðåïîäàâàòåëÿ
ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÑÏÎÐÒÀ
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 3
ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ ÎÁÐÀÁÎÒ-
ÊÈ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈß:
– äîöåíòà, êàíäèäàòà íàóê,
– ïðåïîäàâàòåëåé2
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÒÅÕÍÎ-
ËÎÃÈÉ ÑÎÅÄÈÍÅÍÈß ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ
– ïðåïîäàâàòåëÿ
ÏÅÐÑÎÍÀËÜÍÛÕ ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÎÂ È ÑÅÒÈ
– ïðîôåññîðà, äîêòîðà íàóê
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÓÏÐÀÂËßÞÙÈÕ ÑÈÑÒÅÌ
– äîöåíòà, êàíäèäàòà íàóê
ÂÛÑØÅÉ ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ
– äîöåíòîâ, êàíäèäàòîâ íàóê (íà 5 ñòàâîê),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÕ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÅÉ È ÁÎÐÒÎÂÛÕ 
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÓÏÐÀÂËßÞÙÈÕ ÑÈÑÒÅÌ
– äîöåíòà, êàíäèäàòà íàóê –5
ÔÈÇÈÊÈ
– ïðîôåññîðà, êàíäèäàòà íàóê
ÌÅÒÐÎËÎÃÈÈ, ÑÅÐÒÈÔÈÊÀÖÈÈ È ÄÈÀÃÍÎ-
ÑÒÈÊÈ
– äîöåíòà, êàíäèäàòà íàóê,
– äîöåíòà, êàíäèäàòà íàóê (íà 0,5 ñòàâêè)
ÏÐÈÁÎÐÎÂ È ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÈÇÌÅ ÐÈ-
ÒÅËÜÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ 
– äîöåíòà, êàíäèäàòà íàóê
ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÊÈ È ÒÅÕ-
ÍÎËÎÃÈÈ ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈß
– äîöåíòà, êàíäèäàòà íàóê,
– äîöåíòà, êàíäèäàòà íàóê (íà 0,5 ñòàâêè)
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ ÎÁÐÀÁÎÒ-
ÊÈ ÄÀÂËÅÍÈÅÌ
– äîöåíòà, êàíäèäàòà íàóê
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ßÇÛÊÎÂ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ 
ÊÎÌÌÅÐÖÈÈ È ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ ÈÑÑËÅÄÎ-
ÂÀÍÈÉ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè).
Ñðîê ïîäà÷è — ìåñÿö ñî äíÿ îïóáëèêîâàíèÿ.
Äîêóìåíòû, ñîãëàñíî ïîëîæåíèþ î ïîðÿä-
êå çàìåùåíèÿ äîëæíîñòåé ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà ãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÐÔ, íàïðàâëÿòü ïî 
àäðåñó: 107996, ã. Ìîñêâà, óë. Ñòðîìûíêà, 
ä. 20.

Íåãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ «ÈÍÑÒÈÒÓÒ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ 
ÏÐÀÂÀ È ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ èìåíè À.Ñ. ÃÐÈÁÎÅ-
ÄÎÂÀ» 
îáúÿâëÿåò êîíêóðñ íà çàìåùåíèå âàêàíò-
íûõ äîëæíîñòåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïî äàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà ïî êàôåäðàì:
ÒÅÎÐÈÈ È ÈÑÒÎÐÈÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ È ÏÐÀÂÀ
– äîöåíòà (íà 0,25 ñòàâêè)
ÓÃÎËÎÂÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÛÕ ÄÈÑÖÈÏËÈÍ
– äîöåíòà (íà 0,25 ñòàâêè)
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
– ïðîôåññîðà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÏÐÈÊËÀÄÍÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÊÈ
– ïðîôåññîðîâ – 2
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ßÇÛÊÎÂ
– äîöåíòà
ÂÒÎÐÎÃÎ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÃÎ ßÇÛÊÀ
– äîöåíòà.
Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèé — ìåñÿö ñî äíÿ îïó-
áëèêîâàíèÿ.
Çàÿâëåíèÿ è äîêóìåíòû íàïðàâëÿòü ïî àäðåñó: 
111123, ã. Ìîñêâà, Øîññå Ýíòóçèàñòîâ, ä. 21, 
ÈÌÏÝ èìåíè À.Ñ. Ãðèáîåäîâà.
Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê: 783-58-74.
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ÍÀÍÎÔÎÒÎÍÈÊÀ 2008

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÉ ÏÐÎÅÊÒ – XXI âåêà
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîìó öåíòðó «Ýêîòåõíèêà» áûë ïðåäîñòàâëåí îáðàçî-

âàòåëüíûé ãðàíò 2008 OSA (Àìåðèêàíñêîãî îïòè÷åñêîãî îáùåñòâà).
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð «Ýêîòåõíèêà» ïðè ñîäåéñòâèè èííî âà-

öèîííî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÐÔ), OSA ðàçðàáà-
òûâàåò è ðåàëèçóåò ïðîäóêòèâíûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè äëÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû ÐÔ â îáëàñòè «Íàíîôîòîíèêè».

Ñ öåëüþ îáðàçîâàíèÿ øèðîêèõ ìàññ, ñòóäåíòîâ îêàæåì ñîäåéñòâèå â îðãàíè-
çàöèè ÷òåíèÿ êóðñîâ, ïðîâåäåíèÿ êðóãëûõ ñòîëîâ, ñåìèíàðîâ â îáëàñòè íàíîôî-
òîíèêè, â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, îðãàíèçàöèÿõ ÐÔ.

Èíôîðìàöèÿ îá OSA: îáùåñòâî íàñ÷èòûâàåò áîëåå 70 000 ïðîôåññèîíàëîâ 
èç 134 ñòðàí â îáëàñòè îïòèêè è ôîòîíèêè. Îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ OSA ÿâëÿåòñÿ 
ñîçäàíèå ñåòè OSA ñòóäåí÷åñêèõ îòäåëåíèé âîêðóã çåìíîãî øàðà. Ñ 1916ã. OSA 
ïðåäîñòàâëÿåò îáðàçîâàòåëüíûå, èññëåäîâàòåëüñêèå ãðàíòû. Îòíîñèòåëüíî 
áîëüøåãî êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè îá OSA ïîñåòèòå ñàéò www.osa.org , ñòóäåí-
÷åñêèõ ïðîãðàìì êîíòàêòèðóéòå: telephon: +1 202.416.1432, e-mail: klital@osa.org . 

Ìîñêîâñêàÿ 
Ôèíàíñîâî-Þðèäè÷åñêàÿ Àêàäåìèÿ

ïðèãëàøàåò ïðåïîäàâàòåëåé 
íà êîíêóðñíîé îñíîâå 

è ñïåöèàëèñòîâ êàôåäð è ôàêóëüòåòîâ.

Òåë/ôàêñ: 755-77-35; 
E-mail: job@mfua.ru.

Êåð÷ü — îäèí èç 13 ãîðîäîâ-ãåðîåâ ÑÍÃ â 
ýòè äíè ïðàçäíóåò 35-ëåòèå ïðèñâîåíèÿ åìó 
âûñîêîãî çâàíèÿ «Ãîðîä-Ãåðîé». Ó÷àñòâîâàòü 
â ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ñîâïàâøèõ ñ 
10-ëåòèåì Äíÿ ãîðîäà, ìýðèÿ Êåð÷è ïðèãëàñè-
ëà ïðåäñòàâèòåëåé — ãðóïïó ìîñêâè÷åé, â ñî-
ñòàâå êîòîðîé áûëè: «Êðûìñêîå çåìëÿ÷åñòâî», 
Ðåãèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ îáùåñòâåííûõ 
îáúå äèíåíèé Ìîñêâû, Ìåæäóíàðîäíûé ñîþç 
çåìëÿ÷åñòâ Óêðàèíû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Äåëåãàöèþ âîçãëàâèë À.Â.Ìåäâåäåâ — äèðåê-
òîð ïàòðèîòè÷åñêîãî êëóáà «Ðóñü». Â ñîñòàâå 
äåëåãàöèè áûëè: ó÷àñòíèêè îñâîáîæäåíèÿ 
Êåð÷è ãåíåðàë-ìàéîð Àëåêñåé Åëàãèí, ìàòðîñ 
Èãîðü Íèêîëàåâ, äî÷ü è âíóê êîìàíäóþùåãî Îò-
äåëüíîé Ïðèìîðñêîé Àðìèåé Ìàðøàëà Ñîâåò-
ñêîãî Ñîþçà Àíäðåÿ Åðåìåíêî, âäîâà ãåíåðàë-
ìàéîðà àâèàöèè Íèêîëàÿ Äóäíèê — Ëþáîâü 
Äìèòðèåâíà, ñîëèñòû Áîëüøîãî Òåàòðà Ëàðèñà 
Áèëàí è Íèêîëàé Ðåøåòíÿê. Ïîåçäêà äåëåãàöèè 
áûëà îñóùåñòâëåíà ïî ïëàíó «Êðûìñêîãî çåì-
ëÿ÷åñòâà» (ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ àäìèðàë 
Ìèõàèë Õðîíîïóëî) è ïîääåðæàíà Êîìèòåòîì 
îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû, 
ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÀÎÎÌ. 

Êåð÷ü — îäèí èç äðåâíåéøèõ ãîðîäîâ ìèðà. 
Æèòåëè áåðåæíî ñîõðàíÿþò 50 àðõåîëîãè÷åñêèõ 
ïàìÿòíèêîâ, ñðåäè êîòîðûõ òàêèå âñåìèðíî-
èçâåñòíûå, êàê äàòèðóåìûé I âåêîì íàøåé ýðû, 
óêðàøåííûé ôðåñêàìè Ñêëåï Äåìåòðû, îäíà èç 
ñòàðåéøèõ â Ïðè÷åðíîìîðüå öåðêîâü Èîàííà 
Ïðåäòå÷è (Õ â.í.ý.), Öàðñêèé Êóðãàí, Ñòàðîêà-
ðàíòèíñêèå è Àäæèìóøêàéñêèå êàìåíîëîìíè, 
ãîðà Ìèòðèäàò — ìåñòî ãèáåëè àíòè÷íîãî öàðÿ 
Ìèòðèäàòà VI Åâïàòîðà (ñåé÷àñ ðàñêîïêè çäåñü 
âåäóòñÿ ìåæäóíàðîäíîé àðõåîëîãè÷åñêîé ýêñ-
ïåäèöèåé) — è ìíîãî÷èñëåííûå êóðãàíû — ïî-
ãðåáåíèÿ ñêèôñêîé àðèñòîêðàòèè. 

Ñåãîäíÿ îìûâàåìûé äâóìÿ ìîðÿìè (×åð-
íûì è Àçîâñêèì) ãîðîä ìåòàëëóðãîâ, ñóäî-
ñòðîèòåëåé è ðûáàêîâ ñ íàñåëåíèåì 160 òûñÿ÷ 
æèòåëåé áîëåå 100 íàöèîíàëüíîñòåé, êðîìå 
óäîáíîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, îáëà-
äàåò ðàçâèòîé ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðîé, õî-
ðîøî îñíàù¸ííûì ïîðòîì. 

 Â õîäå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ãîðîä 
äâàæäû îêàçûâàëñÿ ïîä ôàøèñòñêîé îêêóïàöè-
åé è äâàæäû ðàäîâàëñÿ ñâîåìó îñâîáîæäåíèþ. 
Ïåðâîå, ïîñëå ïîëóòîðàìåñÿ÷íîé îêêóïàöèè, 
ïðîèçîøëî â äåêàáðå 1941 ãîäà. Òîãäà ìèð 
âïåðâûå óçíàë î ñòðàøíûõ çëîäåÿíèÿõ ãèòëå-
ðîâöåâ, çàïîëíåííîì òåëàìè ðàññòðåëÿííûõ, 
îòðàâëåííûõ è çàìó÷åííûõ äåòåé, æåíùèí è 
ñòàðèêîâ Áàãåðîâñêîì ðâå ãîðîäà, ïðåâðàùåí-

íûõ â êîíþøíè øêîëàõ è áîëüíèöàõ. Íî â ìàå 
1942 ãîäà Êåð÷ü áûëà âíîâü çàõâà÷åíà ôàøè-
ñòàìè. Ïðè îòñòóïëåíèè ÷àñòè Êðàñíîé àðìèè, 
ïðèêðûâàâøèå ïåðåïðàâó íà Òàìàíñêèé ïî-
ëóîñòðîâ ÷åðåç Êåð÷åíñêèé ïðîëèâ, óøëè â êà-
ìåíîëîìíè Àäæèìóøêàÿ. Îíè ñòàëè êðåïîñòüþ 
ãåðîè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ñîâåòñêèõ âîèíîâ 
àäæèìóøêàéñêîãî ïîäçåìíîãî ãàðíèçîíà è 
óáåæèùåì äëÿ ìíîãèõ æèòåëåé äî îêîí÷àòåëü-
íîãî îñâîáîæäåíèÿ 11 àïðåëÿ 1944 ãîäà. 

Äåëåãàöèÿ ó÷àñòâîâàëà â ìíîãî÷èñëåííûõ 
âñòðå÷àõ ñî ñòàðåéøèìè è þíûìè æèòåëÿìè 
ãîðîäà â ìýðèè, øêîëàõ è Äâîðöàõ Êóëüòóðû.

Êåð÷àíå ñîñòàâèëè èíòåðåñíóþ ïðîãðàì-
ìó ñ ïîñåùåíèåì øêîëû ¹17 èìåíè âûïóñê-
íèöû ýòîé øêîëû, Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà 
Âåðû Áåëèê, , ëåò÷èöû 46 Òàìàíñêîãî æåíñêîãî 
àâèàïîëêà áîìáàðäèðîâùèö, ïðîçâàííîãî ôà-
øèñòàìè «Íî÷íûìè âåäüìàìè», â äåíü å¸ ðîæ-
äåíèÿ. Ïîñëå âîçëîæåíèÿ âåíêîâ ê ïàìÿòíèêó 
Âåðå Áåëèê äèðåêòîð øêîëû, ó÷èòåëü èñòîðèè 
Èðèíà Êîñàðåâà, ïðîâåëà èíòåðåñíóþ ýêñêóð-
ñèþ ïî ìóçåþ áîåâîé ñëàâû, â êîòîðîì ñîáðà-
íû ìàòåðèàëû î 46 àâèàïîëêå, êíèãè-ïîäàðêè 
îò îäíîïîë÷àíîê Âåðû Áåëèê, è ýêñïîíàòû, ñî-
áðàííûå ó÷åíèêàìè-ñëåäîïûòàìè â Àäæèìóø-
êàéñêèõ êàòàêîìáàõ. Â ýòîì ìóçåå ðåãóëÿðíî 
ïðîâîäÿòñÿ óðîêè ìóæåñòâà.

Äåëåãàöèÿ âîçëîæèëà öâåòû ê âå÷íî-
ìó îãíþ íà ãîðå Ìèòðèäàò, ê ñòîÿùåìó íà 
Öåíòðàëüíîé ïëîùàäè ãîðîäà, ó òåàòðà 
èìåíè À.Ñ.Ïóøêèíà, ìîíóìåíòó 13 Ãîðîäîâ-
Ãåðîåâ ïàìÿòíèêó ó÷àñòíèêàì Êåð÷åíñêî-
Ôåîäîñèéñêîé äåñàíòíîé îïåðàöèè ïîñëàëè 
â ñâîáîäíîå ïëàâàíèå âîçëîæèëè âåíîê â 
Êåð÷åíñêîì ïðîëèâå. Ëþáîâàëàñü ïðåêðàñíî 
îðãàíèçîâàííûì ïàðàäîì èñêóññòâ þíûõ èñ-
ïîëíèòåëåé òàíöåâàëüíûõ è ñïîðòèâíûõ øêîë 
è âå÷åðíèì òåàòðàëèçîâàííûì ïðåäñòàâëåíè-
åì «Íà ãîðå Ìèòðèäàò âîñêðåñàþò ëåãåíäû è 
ìèôû». Èíòåðåñíûìè áûëè âñòðå÷è ñ ó÷àùè-
ìèñÿ è ïåäàãîãàìè â øêîëå ¹11, ïðàçäíè÷íàÿ 
âûñòàâêà «Êåð÷ü-ãîðîä ìàñòåðîâ» ñ ó÷àñòèåì 
ìàñòåðîâ íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà è ïðèêëàäíî-
ãî èñêóññòâà. Ïðîâåëà êðóãëûå ñòîëû è ïîä-
ïèñàëà ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó 
îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ãîðîäîâ — 
ãåðîåâ Êåð÷è è Ìîñêâû.

Âëàäèìèð ÊÅØÈØÅÂ,
Àíäðåé ÏÎËÎÑÈÍ

Íà ñíèìêå: âåòåðàíû áî¸â ó ïàìÿòíèêà 
Îñâîáîæäåíèþ Êåð÷è.

Ôîòî Â. Êåøèøåâà

Êîëëåêòèâ ÌÈÝÒà ïîäàâëÿþùèì 
÷èñëîì ãîëîñîâ ïåðèçáðàë ÷ëåíà-
êîððåñïîíäåíòà ÐÀÍ äîêòîðà òåõíè-
÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà Þ.À. ×à-
ïëûãèíà ðåêòîðîì óíèâåðñèòåòà íà 
òðåòèé ïÿòèëåòíèé ñðîê. 

Êîíôåðåíöèÿ ïî âûáîðàì ðåê-
òîðà ïðîøëà â ÌÈÝÒå 23 ñåíòÿáðÿ. 
Êàíäèäàòîâ íà ïîñò ðóêîâîäèòåëÿ 
óíèâåðñèòåòà áûëî âûäâèíóòî òðîå: 
äåéñòâóþùèé ðåêòîð Þ. ×àïëûãèí, 
ïðîðåêòîð ïî íàó÷íî-èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè Â. Áåñïàëîâ è ïðîðåê-
òîð ïî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è 
ñòðîèòåëüñòâó Â. Ñìèðíîâ. 

Âñå êàíäèäàòû âûñòóïèëè ïåðåä 
äåëåãàòàìè è ãîñòÿìè êîíôåðåíöèè, 
îáîçíà÷èâ ñâîå âèäåíèå ðàçâèòèÿ óíè-

âåðñèòåòà â ïðåäñòîÿùåé ïÿòèëåòêå, à 
çàòåì îòâåòèëè íà âîïðîñû ñîáðàâøèõ-
ñÿ. Ðåêòîð ÌÈÝÒà âûáèðàëñÿ òàéíûì 
ãîëîñîâàíèåì 139 ïðèñóòñòâîâàâøèõ 
äåëåãàòîâ êîíôåðåíöèè, ñðåäè êîòîðûõ 
áûëè ïðåäñòàâèòåëè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñîòðóä-
íèêîâ è ñòóäåíòîâ âóçà. 

Òàêèì îáðàçîì, Þ. ×àïëûãèí âíîâü 
èçáðàí ðåêòîðîì ÌÈÝÒà. Îôèöèàëü-
íî ðåêòîð âñòóïèò â äîëæíîñòü ñðî-
êîì íà ïÿòü ëåò ïîñëå óòâåðæäåíèÿ 
ðåçóëüòàòîâ ãîëîñîâàíèÿ Ôåäåðàëü-
íûì àãåíòñòâîì ïî îáðàçîâàíèþ è 
ïîäïèñàíèÿ íîâîãî òðóäîâîãî äîãî-
âîðà.

Íàø êîðð.

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè Ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÒÎÐÃÎÂÎ-ÝÊÎÍÎ-
ÌÈ ×ÅÑÊÈÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ
îáúÿâëÿåò êîíêóðñíûé îòáîð íà çàìåùåíèå äîëæíîñòåé 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïî êàôåäðàì:
ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÎÃÎ, ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ È ÊÎÌÌÅÐ×Å-
ÑÊÎÃÎ ÏÐÀÂÀ
– ïðîôåññîðà 
– ïðåïîäàâàòåëÿ
ÀÍÒÈÊÐÈÇÈÑÍÎÃÎ È ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ
– ïðîôåññîðà
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ È ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
– äîöåíòà  
ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÃÎ ÏÐÀÂÀ È ÏÐÎÖÅÑÑÀ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ ÒÎÐÃÎÂÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
– ïðîôåññîðà  
– äîöåíòà
– ïðåïîäàâàòåëÿ
ÍÀËÎÃÎÂ È ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈß
– ïðîôåññîðà  
– ïðåïîäàâàòåëÿ
ÍÀËÎÃÎÂÎÃÎ ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÈÐÎÂÀÍÈß
– äîöåíòà  
– ïðåïîäàâàòåëÿ  
ÍÀËÎÃÎÂÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
– ïðåïîäàâàòåëÿ  
ÎÁÙÅÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÒÅÎÐÈÈ
– äîöåíòà
ÏÎËÈÒÎËÎÃÈÈ
– ïðåïîäàâàòåëÿ
– ïðîôåññîð  
ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÈ È ÝÊÎÍÎÌÅÒÐÈÊÈ
– àññèñòåíòà
– äîöåíòà – 2
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÓÑËÓÃ Â ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎ-
ÃÎÑÒÈÍÈ×ÍÎÌ ÁÈÇÍÅÑÅ
– ïðåïîäàâàòåëÿ
ÔÈËÎÑÎÔÈÈ È ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ
– ïðîôåññîðà – 2 
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ
– äîöåíòà
ÔÐÀÍÖÓÇÑÊÎÃÎ È ÈÑÏÀÍÑÊÎÃÎ ßÇÛÊÎÂ
– ïðîôåññîðà 
ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
– ïðîôåññîðà 
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ  Â ÑÔÅÐÅ ÓÑËÓÃ
– äîöåíòà – 2
– ïðîôåññîðà – 2  
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ ÒÎÐÃÎÂ-
ËÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ  
Íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ:
ÎÒÄÅË ÍÀÓ×ÍÎ-ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÈÕ ÐÀÁÎÒ ÓÏÐÀÂËÅ-
ÍÈß ÀÑÏÈÐÀÍÒÓÐÛ, ÄÎÊÒÎÐÀÍÒÓÐÛ È ÍÀÓÊÈ

– ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà – 4 
– ìëàäøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà   
ÖÅÍÒÐ ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁ-
ÐÀÇÎÂÀÍÈß «ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ØÊÎËÀ ËÈÄÅÐÑÒÂÀ»
– íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ  
ÖÅÍÒÐ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÝÊÎÍÎ-
ÌÈÊÈ
– äèðåêòîðà
ÖÅÍÒÐ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ Â ÒÓÐÈÇÌÅ
– íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ  
ÖÅÍÒÐ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ ÊÀÂÊÀÇÀ, ÁËÈÆ-
ÍÅÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÂÎÑÒÎÊÀ
– äèðåêòîðà.
Ñðîê ïîäà÷è äîêóìåíòîâ – ìåñÿö ñî äíÿ ïóáëèêàöèè.
Àäðåñ óíèâåðñèòåòà: 125993, ã. Ìîñêâà, óë. Ñìîëüíàÿ, ä.36, 
ÐÃÒÝÓ.   
Ñïðàâêè ïî òåëåôîíó :  (495) 458 – 86 – 29.

ÃÎÓ ÂÏÎ «ÌÎÑÊÎÂÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐ-
ÑÈÒÅÒ ÏÈÙÅÂÛÕ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂ»
îáúÿâëÿåò êîíêóðñ íà çàìåùåíèå äîëæíîñòåé ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïî êîíòðàêòó ïî êà-
ôåäðàì:
ÁÈÎÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
– ïðîôåññîðà
ÂÛÑØÅÉ È ÏÐÈÊËÀÄÍÎÉ ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ
– ïðîôåññîðà
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ßÇÛÊÎÂ
– äîöåíòà
ÊÈÁÅÐÍÅÒÈÊÈ È ÏÐÈÊËÀÄÍÎÃÎ ÑÈÑÒÅÌÍÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ
– äîöåíòà
ÍÅÎÐÃÀÍÈ×ÅÑÊÎÉ ÕÈÌÈÈ
– äîöåíòà
ÎÐÃÀÍÈ×ÅÑÊÎÉ È ÏÈÙÅÂÎÉ ÕÈÌÈÈ
– ïðîôåññîðà, 
– äîöåíòà
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ È ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ
– äîöåíòà
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÔÅÐÌÅÍÒÀÖÈÈ È ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÁÈÎ-
ÊÀÒÀËÈÇÀ
– äîöåíòà
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ È ÀÏÏÀÐÀÒÎÂ ÏÈÙÅÂÛÕ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂ
– ïðîôåññîðà
ÐÀÑ×ÅÒÀ È ÊÎÍÑÒÐÓÈÐÎÂÀÍÈß ÌÀØÈÍ
– ïðîôåññîðà
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÌÅÒÀËËÎÂ È ÏÈÙÅÂÎÃÎ ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÅ-
ÍÈß
– ïðîôåññîðà
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÕËÅÁÎÏÅÊÀÐÍÎÃÎ È ÌÀÊÀÐÎÍÍÎÃÎ ÏÐÎ-
ÈÇÂÎÄÑÒÂ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÉ È ÊÎËËÎÈÄÍÎÉ ÕÈÌÈÈ
– ïðîôåññîðà.
Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèé - ìåñÿö ñî äíÿ ïóáëèêàöèè.
Ñïðàâêè ïî òåëåôîíó (499)158-72-67; (499)158-71-68
Ôàêñ : (495) 1580371
125080 Ìîñêâà, Âîëîêîëàìñêîå ø., 11.
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Äîáðûé ãîëîñ, óìíûå ãëàçà, ò¸ïëàÿ óëûá-
êà — ýòî îáðàç ïðåïîäàâàòåëüíèöû, ó÷¸íîãî 
è Ìàìû ñ áîëüøîé áóêâû. Îëüãà Àëåêñååâíà 
Áóðóêèíà âîñïèòûâàåò ïÿòåðûõ ñûíîâåé, 
ðàáîòàåò íà äâóõ ðàáîòàõ, âûðàùèâàåò â àê-
âàðèóìàõ ýêçîòè÷åñêèå âîäîðîñëè è èçäà¸ò 
íàó÷íûå òðóäû ïî ëèíãâèñòèêå! Êàê åé óäà-
¸òñÿ âñ¸ ýòî ñîâìåùàòü, óçíàåì îò ïåðâîãî 
ëèöà.

— Â 2005 ãîäó ó Âàñ âûøëà êíèãà «Êîí-
íîòàòèâíîå ïîëå ñëîâà». Íàçâàíèå ñëîæ-
íîå è íå ñîâñåì ïîíÿòíîå. Ðàññêàæèòå 
ïîïîäðîáíåå, î ÷¸ì îíà? Ýòî íàó÷íûé 
òðóä ïî ëèíãâèñòèêå? 

— Êíèãà ðàññ÷èòàíà íà ëþäåé, çàíè-
ìàþùèõñÿ ÿçûêîçíàíèåì. Â ñîâðåìåííîé 
ëèíãâèñòèêå íåò îäíîçíà÷íîãî ïîíèìàíèÿ 
òîãî, ÷òî òàêîå «ñîäåðæàíèå ñëîâà». Íà ìîé 
âçãëÿä, îíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî åãî 
çíà÷åíèå, íî è êîííîòàòèâíîå ïîëå. Èíòå-
ãðàòèâíàÿ òåîðèÿ êîííîòàòèâíîãî ïîëÿ — 
ýòî ìî¸ ñêðîìíûé âêëàä â íàóêó. Ñîãëàñíî 
ýòîé òåîðèè, êàæäîå ñëîâî èìååò êîííî-
òàòèâíîå ïîëå, êîòîðîå ñêëàäûâàåòñÿ íà 

îñíîâå âîñïðèÿòèÿ ñëîâà è åãî 
ðåôåðåíòà, íà îñíîâå ÷óâñòâ 
è ýìîöèé ñ íèìè ñâÿçàííûõ. Â 
ñîçíàíèè ÷åëîâåêà â ïðîöåññå 
àññèìèëÿöèè ñëîâ êîííîòàöèÿ 
èãðàåò ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü. 
Ìíåíèå î âûñîêîé çíà÷èìîñòè 
êîííîòàöèè ïîÿâèëîñü â ïî-
ñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. Äî ýòîãî 
400 ëåò ñ÷èòàëîñü, ÷òî çíà÷å-
íèå ñëîâà âàæíåå êîííîòàòèâ-
íûõ ýëåìåíòîâ. Ìû âîñïðèíè-
ìàåì ðåàëüíîñòü âîêðóã íàñ 
ýìîöèîíàëüíî ñ ïåðâûõ äíåé 
æèçíè — ïîçæå ìû óçíà¸ì, êàê 
íàçûâàåòñÿ òîò èëè èíîé ïðåä-
ìåò. Êàæäîå ñëîâî, âõîäÿùåå 
â ñîçíàíèå ÷åëîâåêà, ýìîöèî-
íàëüíî îêðàøåíî, ïîñêîëüêó 
ñâÿçàíî ñ îïðåäåë¸ííûìè ýìî-
öèÿìè è ïåðåæèâàíèÿìè. Íà-
ïðèìåð, ñëîâî «ìàìà». Ýòî ñëî-
âî èìååò òî æå ñàìîå çíà÷åíèå, 
÷òî è ñëîâî «ìàòü» - æåíùèíà 
ïî îòíîøåíèþ ê å¸ äåòÿì. Ñî-
ãëàñíî ñëîâàðþ ðóññêîãî ÿçûêà 
Ñ.È.Îæåãîâà ýòè ñëîâà ñèíî-
íèìû, íî íà ñàìîì äåëå îíè 
èìåþò ðàçíûå êîííîòàòèâíûå 
ïîëÿ. Ñîãëàñíî ïðîâåä¸ííî-
ãî ìíîþ ýêñïåðèìåíòó, ñëîâî 
«ìàìà» íå ñîäåðæèò â ñåáå òà-
êîé àðòøòàìï, êàê ïîâåñòü À.Ì. 
Ãîðüêîãî «Ìàòü». Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, íàïðèìåð, â ìî¸ì ñîçíà-
íèè êîííîòàòèâíîå ïîëå ñëîâà 
«ìàìà» âêëþ÷àåò â ñåáÿ èçâåñòíûé ôèëüì 
«Ìàìà» ïðî âîëêà è ñåìåðûõ êîçëÿò ñ ñîâðå-
ìåííîé ïåñåíêîé: «Ìàìà — ïåðâîå ñëîâî, 
ãëàâíîå ñëîâî â êàæäîé ñóäüáå!». Êîííîòà-
òèâíûå ïîëÿ â ñîçíàíèè ðàçíûõ ëþäåé íå 
ñîâïàäàþò ïî ñâîåìó îáú¸ìó. Äëÿ êàæäîãî 
÷åëîâåêà ñëîâî «ìàìà èìååò ñîáñòâåííóþ 
ñîâîêóïíîñòü ÷óâñòâ, ýìîöèé, àññîöèàöèéè 
äðóãèõ êîííîòàòèâíûõ êîìïîíåíòîâ.

Êîãäà ìû èçó÷àåì èíîñòðàííûé ÿçûê, 
ìû â ïåðâóþ î÷åðåäü çàïîìèíàåì çíà÷åíèå 
ñëîâà, à íå åãî êîííîòàòèâíûå ýëåìåíòû. ß 
ïðîâîäèëà îïðîñ ñðåäè áèëèíãâîâ, ëþäåé, 
êîòîðûå îäèíàêîâî ñâîáîäíî ïîëüçóþòñÿ 
äâóìÿ ÿçûêàìè. Òàê âîò ÷òî èíòåðåñíî: ñëî-
âî è åãî ýêâèâàëåíò íà äðóãîì ÿçûêå èìå-
þò ðàçíûå êîííîòàòèâíûå ïîëÿ â ñîçíàíèè 
îäíîãî è òîãî æå ÷åëîâåêà. Ñîâîêóïíîñòü 
ýìîöèé, ÷óâñòâ, àññîöèàöèé è äðóãèõ êîííî-
òàòèâíûõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå âîçíèêàþò â 
ñîçíàíèè ÷åëîâåêà ïðè âîñïðèÿòèè èì ñëî-
âà, â ðàçíûõ ÿçûêàõ ðàçëè÷íû.

— Îäíà èç ãëàâ êíèãè ïîñâÿùåíà ñëî-
âó «ñàä» â òâîð÷åñòâå Ì.À.Áóëãàêîâà. 
Êàêèì îáðàçîì Âû èçó÷àëè òâîð÷åñòâî 
ïèñàòåëÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ çàÿâëåííîé 
òåìû? Èñïîëüçîâàëè ëè Âû ñòàòèñòè÷å-
ñêèé ìåòîä?

— Äà, â ãëàâå åñòü ñòàòèñòè÷åñêèå äàí-
íûå. Íî ïîäñ÷èòàòü, ñêîëüêî ðàç ïèñàòåëü 
óïîòðåáëÿåò ýòî ñëîâî, — òàêîé çàäà÷è ÿ íå 
ñòàâèëà. Êîëè÷åñòâåííûé ïîäñ÷¸ò ÿ èñïîëü-
çîâàëà â áîëåå ïîçäíåé ñòàòüå «Áåñòèàðèé â 
èíòåðòåêñòàõ Ì.À.Áóëãàêîâà». Ìåíÿ çàèíòå-
ðåñîâàëî, êàêèå èìåííî æèâîòíûå óïîìèíà-
þòñÿ â ðîìàíàõ Áóëãàêîâà «Áåëàÿ ãâàðäèÿ» 

è «Ìàñòåð è Ìàðãàðèòà». Îêàçàëîñü, ÷òî â 
«Áåëîé ãâàðäèè» ïî÷òè íåò æèâûõ æèâîòíûõ. 
Êðîìå êîíåé è ëîøàäåé òàì åñòü òîëüêî êà-
íàðåéêà. Âñå îñòàëüíûå óïîìèíàíèÿ æèâîò-
íûõ — ýòî ëèøü ñðàâíåíèÿ ñ íèìè: ïîåçä — 
ãóñåíèöà è ò.ä. Êèåâ, çàìåò¸ííûé ñíåãîì, 
íåæèâîé — îí çàì¸ðçøèé, çàìèðøèé. Â 
«Ìàñòåðå è Ìàðãàðèòå», êîíå÷íî, áîëüøå 
æèâîòíûõ. Êðîìå òîãî, â óïîìÿíóòîé ñòàòüå 
ÿ ïîïûòàëàñü îáúÿñíèòü ýòèìîëîãèþ èìåíè 
êîòà Áåãåìîòà. Ýòî èìÿ ÿâíî êîððåëèðóåò ñ 
èìåíåì äåìîíà. ß íàøëà äàæå ýòî èìÿ íà 
àðàáñêîì è èâðèòå.

— Èçó÷àëè ýòè ÿçûêè?
— Íåò, ïîêà ýòî òîëüêî â ìå÷òàõ. Ïî äè-

ïëîìó ó ìåíÿ ÷åòûðå ÿçûêà — àíãëèéñêèé, 
ôèíñêèé, èñïàíñêèé, øâåäñêèé. ß çàêîí÷èëà 
ïåðåâîä÷åñêèé è ïåäàãîãè÷åñêèé ôàêóëüòå-
òû Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ëèíã-
âèñòè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Àíãëèéñêèé è 
èñïàíñêèé ÿ èçó÷àëà åù¸ äî ïîñòóïëåíèÿ â 
óíèâåðñèòåò, à ñêàíäèíàâñêèå ÿçûêè âçÿëà 
óæå â óíèâåðñèòåòå.

— Ñâîþ ñóäüáó Âû ïîëíîñòüþ ñâÿçàëè 
ñ Ëèíãâèñòè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì - óæå 
16 ëåò ñòàæà. Íàâåðíÿêà, ìíîãî áûëî 
ñìåøíûõ è çàïîìèíàþùèõñÿ ñëó÷àåâ, 
ñâÿçàííûõ ñî ñòóäåíòàìè. Êàê ïðîõîäÿò 
ýêçàìåíû?

— Ýêçàìåíû ó íàñ ïðîõîäÿò áåç îñîáî-
ãî âåñåëüÿ, õîòÿ ÿ âåäó î÷åíü èíòåðåñíûå 
ïðåäìåòû, ïèñüìåííûé è óñòíûé ïåðåâîä 
íà êàôåäðå ïåðåâîäà àíãëèéñêîãî ÿçûêà. 
Íà ýêçàìåíå ñòóäåíò ïîëó÷àåò òåêñò è ïåðå-
âîäèò åãî ñ ëèñòà áåç ïîìîùè ñëîâàðåé, 
áûñòðî è ïî÷òè áåç ïîäãîòîâêè. ×åì òî÷íåå 
ïåðåâîä — òåì âûøå îöåíêà. Ïðè ýòîì âàæ-
íî ïåðåäàòü èíòåíöèè àâòîðà â ðàìêàõ êîí-
òåêñòà.

— Òî åñòü, âûïóñêàåòå óæå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ïåðåâîä÷èêîâ! Êóäà ïîòîì 
èäóò ðàáîòàòü âûïóñêíèêè?

Ìíîãèå âûïóñêíèêè óñïåøíî ðàáîòàþò 
ïåðåâîä÷èêàìè. Êðîìå òîãî, òå, êòî ñìîòðÿò 
ïåðâûé êàíàë ïî óòðàì, óçíàþò íîâîñòè îò 
ìîåé áûâøåé ñòóäåíòêè, Âàëåðèè Êîðà-
áë¸âîé. Îíà âåäóùàÿ íîâîñòíûõ ïðîãðàìì 
íà ïåðâîì êàíàëå. Åù¸ îäèí ìîé áûâøèé 
ñòóäåíò — Äìèòðèé Ùóãàðåâ — ðàáîòàë 
îôèöèàëüíûì êîððåñïîíäåíòîì îäíîãî èç 
òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ çà ãðàíèöåé. Ìèõà-
èë Ôèðñòîâ — çàìå÷àòåëüíûé ñèíõðîííûé 
ïåðåâîä÷èê è ïðåïîäàâàòåëü ïåðåâîäà - ðà-
áîòàåò â ÌÃËÓ íà êàôåäðå ïåðåâîäà íåìåö-
êîãî ÿçûêà.

— Ïåðåâîä÷èêè è æóðíàëèñòû äîëæíû 
ìíîãî ïóòåøåñòâîâàòü. Êàê â ýòîì ïëàíå 
ñêëàäûâàåòñÿ êàðüåðà ó ñòóäåíòîâ è âû-
ïóñêíèêîâ âàøåãî âóçà?

 - Äà, ìíîãèå ïðîõîäÿò ñòàæèðîâêó çà 
ãðàíèöåé, à ïîòîì óñïåøíî ðàáîòàþò ñèí-
õðîííûìè, ëèáî ïèñüìåííûìè ïåðåâîä÷èêà-
ìè. Â íàøåì óíèâåðñèòåòå ïðåäóñìîòðåíû 
ñòàæèðîâêè äëÿ ñòóäåíòîâ â ñòðàíàõ èçó÷à-
åìîãî ÿçûêà. ß çíàþ, ÷òî ìíîãèì ñòóäåíòàì 
óäà¸òñÿ ñúåçäèòü íà ñòàæèðîâêó ñ ïåðâûì, 
âòîðûì è äàæå òðåòüèì ÿçûêîì. Íàøè ñòó-
äåíòû ïîëó÷àþò êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå 
è ñòàíîâÿòñÿ âûñîêî êâàëèôèöèðîâàííûìè 
ñïåöèàëèñòàìè.

— Îëüãà Àëåêñååâíà, Âû ìíîãî áûëè 
çà ãðàíèöåé ïî ïðîôåññèè?

— Äà, íî íå òàê ìíîãî, êàê õîòåëîñü áû. 
Ìåíÿ ðåãóëÿðíî ïðèãëàøàþò êàê ó÷àñòíèêà 
ìåæäóíàðîäíûõ êîíãðåññîâ, ñèìïîçèóìîâ 
è êîíôåðåíöèé, â òîì ÷èñëå è êàê äîêëàä-
÷èêà. 

— Âû î÷åíü öåëåóñòðåìë¸ííûé ÷åëî-
âåê, ñ ïîëíîé äóøîé îòäàþùèéñÿ ðàáî-
òå. Äåòè íå ðåâíóþò ê ïðîôåññèè? Âåäü 
íàâåðíÿêà î÷åíü òÿæåëî ñîâìåùàòü ñå-
ìüþ è òàêóþ ñåðü¸çíóþ íàó÷íóþ è ïðå-
ïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü?

— Íåò, ìíå êàæåòñÿ, ÷òî äåòè íå ðåâ-
íóþò ìåíÿ ê ìîåìó äåëó…ñêîðåå, íåìíî-
ãî ðåâíóåò ìóæ. Äåòè ãîðäÿòñÿ íàìè, îíè 
âèäÿò, ÷òî ìû ñ ìóæåì ñòàðàåìñÿ äàòü èì 
õîðîøèé, ñåðü¸çíûé ñòàðò â æèçíè, ÷òî-
áû èì áûëî èíòåðåñíî è êîìôîðòíî. Îíè 
ïîíèìàþò íàøå ñòðåìëåíèå è õîòÿò ñîîò-
âåòñòâîâàòü òîìó óðîâíþ, êîòîðûé ìû èì 
çàäàëè. Îäíî âðåìÿ îíè áûëè íåäîâîëüíû, 
÷òî ìû èõ ñèëüíî çàãðóæàåì. Ãîâîðèëè, ÷òî 
ó íèõ íåò äåòñòâà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ó íèõ íå 
ïîëó÷àåòñÿ ñóòêè íàïðîë¸ò ñèäåòü ó òåëå-
âèçîðà ëèáî èãðàòü â êîìïüþòåðíûå èãðû. 
Îíè ëèøåíû ýòîé âîçìîæíîñòè, ïîñêîëüêó 
îäíîâðåìåííî ó÷àòñÿ — ñðåäíèå â øêîëå ñ 
ýêîëîãè÷åñêèì óêëîíîì, à ñòàðøèé - â óíè-
âåðñèòåòå, çàíèìàþòñÿ ìóçûêîé, èçó÷àþò 
èíîñòðàííûå ÿçûêè è õîäÿò â ñïîðòèâíóþ 
ñåêöèþ.

— Ìàëü÷èøêè — áóäóùèå ñïîðòñìå-
íû?

— Íó, íå ñîâñåì. Òðîå ñòàðøèõ óìå-
þò ïëàâàòü, ïîñêîëüêó ðàíüøå äîâîëüíî 
ñåðü¸çíî çàíèìàëèñü ïëàâàíèåì. Ñàìûé 
ìëàäøèé ñûí åù¸ ñîâñåì ìàëåíüêèé — åìó 
òðè ñ ïîëîâèíîé ìåñÿöà, à ÷åòâåðî ñòàðøèõ 
çàíèìàþòñÿ â ñåêöèè ðóêîïàøíîãî áîÿ. Ìíå 
óäàëîñü óáåäèòü äàæå ñòàðøåãî ñûíà, ÷òî 
óìåòü ïîñòîÿòü çà ñåáÿ íåîáõîäèìî. ß ñ÷è-
òàþ, ÷òî âîñïèòûâàòü äåòåé íóæíî â äîáðå 
è â äîáðîòå, íî, ò äîáðî äîëæíî óìåòü ñåáÿ 
çàùèùàòü. Ìîè äåòè äîëæíû óìåòü ïîñòîÿòü 
çà ñåáÿ è òåõ, êòî ðÿäîì ñ íèìè.

— Ó Âàñ íåäàâíî áûë Äåíü ðîæäåíèÿ. 
Îòìå÷àëè åãî â êðóãó ñåìüè èëè ïðèãëà-
øàëè êîëëåã ïî ðàáîòå?

— Ìàëåíüêèé ðåá¸íîê îòíèìàåò ìíîãî 
ñèë. Ïîñëåäíèå òðè ñ ïîëîâèíîé ìåñÿöà 
ÿ ñïëþ ïî òðè ÷àñà â ñóòêè, ïîýòîìó ó ìåíÿ 
íå áûëî ñèë óñòðàèâàòü áîëüøîé ïðàçäíèê, 
ïîýòîìó ìîé äåíü ðîæäåíèÿ ìû îòìå÷àëè 
â êðóãó ñåìüè. Ìîè ðîäíûå ïîäàðèëè ìíå 
òîðò, óêðàøåííûé ïÿòüþ ñâå÷êàìè — ñêîëü-
êî ìàëü÷èêîâ, ñòîëüêî è ñâå÷åê. Êàêèõ-òî 
ñïåöèàëüíûõ ïîäàðêîâ íå áûëî, íî ìíå áûëî 
î÷åíü ïðèÿòíî. Îäèí ñûí ïîäàðèë ìíå íå-
âåðîÿòíîå êîëè÷åñòâî ïÿò¸ðîê, äðóãîé ïî-
öåëîâàë, òðåòèé íàðèñîâàë îòêðûòêó, ñòàð-
øèé ñîáðàë ìíå ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð. 
Îíè ïåðèîäè÷åñêè äàðÿò ìíå äóõè, ñâå÷êè, 
ñóâåíèðû.

— Âàì ìîãóò ïîçàâèäîâàòü ìíîãèå 
ìàìû — æèâ¸òå â ìóæñêîì öàðñòâå. Ïÿòü 
ëþáÿùèõ ñûíîâåé — ïîäàðîê ïðèðîäû. 
Ñêàæèòå, à äî÷êó õîòåëîñü?

— Äà, ýòî ìîÿ ìå÷òà, ïî-âèäèìîìó, íå-
ñáûòî÷íàÿ (ñìååòñÿ). Ïÿòîãî ìàëü÷èêà ìû 
ñ ìóæåì íàçâàëè Êîíñòàíòèí. Ñ ëàòèíñêîãî 
èìÿ ïåðåâîäèòñÿ êàê «ïîñòîÿííûé» –âåäü 
ó íàñ ïîñòîÿííî ðîæäàþòñÿ ìàëü÷èêè. Âî-

îáùå, ìíå ðàíüøå õîòåëîñü, 
÷òîáû ó ìåíÿ áûëî òðîå äåòåé, 
è òðåòüÿ — äî÷ü. Ïîýòîìó òðå-
òüåãî ðåá¸íêà ìû ïëàíèðîâà-
ëè íàó÷íî, âìåñòå ñ âðà÷àìè. 
Íî ïîëó÷èëñÿ ñûí — âîò óæå â 
6 êëàññå ó÷èòñÿ.

— Äåòè íàâåðíÿêà íå õîòÿò 
îãîð÷àòü Âàñ ïëîõèìè îöåíêà-
ìè. Ó òàêîé ìàìû äåòè äîëæíû 
áûòü îòëè÷íèêàìè! ß ïðàâà?

— Ñòàðøèé ñûí áûë îò-
ëè÷íèêîì â ìëàäøåé øêîëå. 
Îí íàó÷èëñÿ ÷èòàòü â òðè ãîäà 
è ïîø¸ë íå â ïåðâûé, à ñðàçó 
âî âòîðîé êëàññ — îäèííàä-
öàòèëåòêó çàêîí÷èë çà äåâÿòü 
ëåò. Ñåé÷àñ ó÷èòñÿ óæå íà 
òðåòüåì êóðñå. ×åòâ¸ðòîìó 
ñûíó â ýòîì ãîäó èñïîëíèëîñü 
6 ë6ò è îí ïîø¸ë â øêîëó, è ÿ 
åìó ñêàçàëà, ÷òî åñëè îí áóäåò 
ïëîõî ó÷èòüñÿ, òî åãî îòïðàâÿò 
îáðàòíî â äåòñêèé ñàä. Â ïåð-
âóþ íåäåëþ ó÷¸áû îí àêòèâíî 
âîçðàæàë, íî ñåé÷àñ, õîòü è 
ó÷èòñÿ íà ïÿò¸ðêè, âîçðàæàåò 
óæå ìåíåå àêòèâíî.

— Ñåìüÿ ïîëíîñòüþ ïîä-
äåðæèâàåò Âàøè íà÷èíà-
íèÿ. ×òî ìîæíî ñêàçàòü î 
Âàøèõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ 
ñ êîëëåãàìè ïî ðàáîòå?

— Âû çíàåòå, ìíå î÷åíü 
ïîâåçëî ñ êîëëåãàìè. Ìíîãèå 
èç íèõ ìåíÿ âñåãäà ïîääåð-

æèâàëè. Íå âñå, êîíå÷íî, íî ìíîãèå î÷åíü 
óâàæàåìûå ïðåïîäàâàòåëè ïîääåðæàëè âû-
äâèæåíèå ìîåé êàíäèäàòóðû íà äîëæíîñòü 
ïðîôåññîðà â 2005 ãîäó, ïðè òîì, ÷òî ìíå 
òîãäà áûëî 36 ëåò. È â Ëèíãâèñòè÷åñêîì óíè-
âåðñèòåòå, è â Âûñøåé Øêîëå Ýêîíîìèêè, 
ãäå ÿ ïðåïîäàþ óæå ñåìü ëåò, ñðåäè ìîèõ 
êîëëåã åñòü íàñòîÿùèå äðóçüÿ. Êîãäà ìíå 
áûëî òðóäíî, îíè áûëè ãîòîâû ðèñêíóòü ñâî-
èì ñïîêîéñòâèåì, óäîáñòâîì, ïîëîæåíèåì 
íà êàôåäðå ðàäè ìåíÿ.

— Ðàññêàæèòå î ñâîèõ ïëàíàõ íà áóäó-
ùåå â ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå. Íåò æå-
ëàíèÿ íàïèñàòü åù¸ îäíó êíèãó?

— Âîò òîëüêî ñåé÷àñ ÿ îòïðàâèëà â Ïå-
òåðáóðã ñòàòüþ «Êîííîòàòèâíûé ãèïåðîíèì 
«rose» â ñîâðåìåííîé àíãëèéñêîé ïîýçèè». 
Íàäåþñü, ñäåëàííûé ìíîþ àíàëèç ñòàíåò 
îäíèì èç ïàðàãðàôîâ ìîåé äîêòîðñêîé äèñ-
ñåðòàöèè. ß ïåðôåêöèîíèñòêà è ïðèâûêëà 
ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîþ ðàáîòó, äîâîäÿ å¸ 
ðåçóëüòàòû äî èäåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïðåä-
çàùèòà ìîåé äîêòîðñêîé ïðîøëà â 2004 
ãîäó, è ÿ äàâíî äîëæíà áûëà óæå çàùèòèòü-
ñÿ. Ìíå õîòåëîñü, ÷òîáû ìîÿ ìîíîãðàôèÿ 
áûëà íàïèñàíà â íàó÷íî-ïóáëèöèñòè÷åñêîì 
ñòèëå, íî ýòî íå íàøëî ïîääåðæêè â íàó÷íûõ 
êðóãàõ. Ïîýòîìó ÿ ïåðåðàáîòàëà å¸ è äóìàþ 
èçäàòü â áëèæàéøåå âðåìÿ. Íàäåþñü, ìíå 
óäàñòñÿ äîâåñòè ìîè ïëàíû äî ëîãè÷åñêîãî 
çàâåðøåíèÿ è ìîÿ êíèãà áóäåò çíà÷èìà äëÿ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ëèíãâèñòîâ, îñòàâàÿñü 
ïðè ýòîì èíòåðåñíîé äëÿ øèðîêîãî êðóãà 
÷èòàòåëåé.

Ïîëèíà ÒÀÐÀÍÅÍÊÎ
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В фокусе внимания

Âñåìèðíûé äåíü òóðèçìà ó÷ðåæäåí Ãåíå-
ðàëüíîé àññàìáëååé Âñåìèðíîé òóðèñòñêîé 
îðãàíèçàöèè ÎÎÍ (ÞÍÂÒÎ) â 1979 ãîäó â èñ-
ïàíñêîì ãîðîäå Òîððåìîëèíî. Åæåãîäíî 27 
ñåíòÿáðÿ ïðàçäíèê ïðîõîäèò ïîä íîâûì ëî-
çóíãîì. Â ýòîì ãîäó îí çâó÷èò òàê: «Òóðèçì: 
îòâåò íà âûçîâ èçìåíåíèÿ êëèìàòà».

Òóðèçì — ìîùíîå ñðåäñòâî ïðîôè-
ëàêòèêè çàáîëåâàíèé, åãî âîçäåéñòâèå íà 
÷åëîâåêà ìîæíî ñðàâíèòü ñ àíòèîêñèäàí-
òàìè. Äàæå ýêñêóðñèîííî-ïîçíàâàòåëüíûå 
ìàðøðóòû è òóðû ñïîñîáñòâóþò îçäîðîâ-
ëåíèþ òóðèñòîâ, íå ãîâîðÿ óæå î ñïîðòèâíî-
îçäîðîâèòåëüíîì, ñàìîäåÿòåëüíîì, àêòèâ-
íîì òóðèçìå. Öåëü ïðàçäíèêà î÷åâèäíà: 
ýòî ïðîïàãàíäà òóðèçìà, ðàçâèòèå ñâÿçåé 
ìåæäó íàðîäàìè ðàçíûõ ñòðàí, îñâåùåíèå 
åãî âêëàäà â ýêîíîìèêó ìèðîâîãî ñîîáùå-
ñòâà. Ìèðîâîé òóðèçì âîâëåêàåò â îáîðîò 
îêîëî 4 òðèëëèîíîâ äîëëàðîâ, (ïî ñóììàì 
ïðîäàæ ýòî ñâûøå 800 ìèëëèàðäîâ äîëëà-

ðîâ â ãîä), îïåðåæàÿ òîðãîâëþ íåôòüþ è àâ-
òîìîáèëÿìè.

Ïî ïðîãíîçó ÞÍÂÒÎ, ê 2020 ãîäó 
Ðîññèÿ ñ åå áîãàòåéøèìè êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêèìè è ïðèðîäíî-êëèìà-
òè÷åñêèìè öåííîñòÿìè (íå ðåñóðñàìè, 
à èìåííî öåííîñòÿìè!) âîéäåò â ÷èñëî 
ëèäåðîâ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà. À ýòî 
îçíà÷àåò, ÷òî è ó íàñ â ýêñïîðòå íåôòü è 
ãàç äîëæíû óñòóïèòü ïåðâîå ìåñòî òóðèç-
ìó íå òîëüêî êàê èñòî÷íèêó áþäæåòíûõ 
ïîñòóïëåíèé, íî è êàê ãëàâíîìó ìóëüòè-
ïëèêàòîðó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ è ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ðåãèî-
íîâ íà îñíîâå ìåõàíèçìà òóðèñòñêîé ðåí-
òû, ðàçðàáîòàííîãî ó÷åíûìè Ðîññèéñêîé 
ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè òóðèçìà. Áîëåå 
300 ïðåïîäàâàòåëåé ðàáîòàþò íà ñîðîêà 
êàôåäðàõ Àêàäåìèè. Áîëüøèíñòâî èç íèõ 
èìåþò ó÷åíûå ñòåïåíè è çâàíèÿ, ñðåäè 
íèõ — âåäóùèå ó÷åíûå ñ îáùåðîññèéñêîé 
è ìèðîâîé èçâåñòíîñòüþ, äåéñòâèòåëü-
íûå ÷ëåíû ÐÀÍ, ÐÀÎ è ÐÀÅÍ, îòìå÷åíû â 
íîìèíàöèÿõ ðàçëè÷íûõ êîíêóðñîâ (ê ïðè-
ìåðó, Ñîþçà íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, 
æóðíàëà «Óíèâåðñèòåòñêàÿ êíèãà»), ïî÷åò-
íûìè çâàíèÿìè, íàãðàæäåíû ìåäàëÿìè. 
Äåñÿòü ëåò óñïåøíî ðàáîòàåò äèññåðòàöè-

îííûé ñîâåò ïî çàùèòå äîêòîðñêèõ è êàí-
äèäàòñêèõ äèññåðòàöèé, íà áàçå êîòîðîãî 
çàùèùåíî áîëåå 300 äèññåðòàöèé.

Â Ðîññèéñêîé ìåæäóíàðîäíîé àêà-
äåìèè òóðèçìà ñóùåñòâóåò ñâîÿ äàâíÿÿ 
è óñòîé÷èâàÿ òðàäèöèÿ ïðîâåäåíèÿ ýòîãî 
ïðàçäíèêà. Ïðåäûäóùèå äâà ãîäà îí ïðîõî-
äèë íà òåððèòîðèè ÂÂÖ. Â ýòîì ãîäó, â ïðåä-
äâåðèè 40-ëåòèÿ ÐÌÀÒ, ïðàçäíèê ïðîéäåò â 
ãîðîäñêîì îêðóãå Õèìêè — êîëûáåëè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî òóðèñòñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
Ðîññèè. Çà ýòè ãîäû Àêàäåìèÿ ïðî÷íî âñòàëà 
íà íîãè. Â ìèêðîðàéîíå Ñõîäíÿ ãîðîäà Õèì-
êè, êîòîðûé ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ íàçâàòü 
ñòóäåí÷åñêèì, çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
ïîñòðîåíî íåñêîëüêî ó÷åáíûõ êîðïóñîâ îá-
ùåé ïëîùàäüþ ñâûøå 10 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ 
ìåòðîâ.

Ïî÷òè ñîðîê ëåò Àêàäåìèÿ ãîòîâèò êàäðû 
äëÿ âñåõ íàïðàâëåíèé òóðèñòñêîé îòðàñëè. 
15 òûñÿ÷ å¸ âûïóñêíèêîâ óñïåøíî òðóäÿò-

ñÿ â ñôåðå òóðèñòñêîãî áèçíåñà. Ñïåêòð 
îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî-
ñòîÿííî ðàñò¸ò. Ñåé÷àñ èõ áîëåå 40, â òîì 
÷èñëå 18 íàïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
4 ñïåöèàëüíîñòè ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, 2 ïðîãðàììû «äâîéíîãî» 
äèïëîìà, ñâûøå 10 ñïåöèàëèçàöèé, 5 ñïå-
öèàëüíîñòåé àñïèðàíòóðû. Èìååò ãîñó-
äàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ è àòòåñòà-
öèþ. Êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 
ïîäòâåðæäåíî ìåæäóíàðîäíûìè ñåðòè-
ôèêàöèîííûìè îðãàíèçàöèÿìè: Èíñòèòóò 
êà÷åñòâà òóðèñòñêîãî îáðàçîâàíèÿ UNWTO-
THEMIS (Àíäîððà) è SGS (Øâåéöàðèÿ).

Â ñîñòàâå Àêàäåìèè — 5 èíñòèòóòîâ è 6 
ôàêóëüòåòîâ. À â å¸ 28 ôèëèàëàõ, ðàñïîëî-
æåííûõ ïî âñåé Ðîññèè è â Àðìåíèè îáó÷à-
åòñÿ áîëåå 16 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãíîçà ÞÍÂÒÎ ïî 
ðàçâèòèþ òóðèçìà â Ðîññèè íåîáõîäèìà íå 
òîëüêî èíôðàñòðóêòóðà (ñðåäñòâà òðàíñ-
ïîðòà, ðàçìåùåíèÿ, ïèòàíèÿ, ðàçâëå÷åíèÿ, 
îçäîðîâëåíèÿ è ò.ä.), íî è ñàìîå ãëàâíîå — 
êàäðû (ìåíåäæåðû, òåõíîëîãè, ñïåöèàëè-
ñòû ñàìûõ ðàçíûõ óðîâíåé, êâàëèôèêàöèé è 
ïðîôåññèé, â òîì ÷èñëå ìàññîâûõ). Ïðîáëå-
ìà êàäðîâ ïðèîáðåòàåò îñîáåííóþ îñòðîòó 

îêòÿáðÿ. Àêàäåìèÿ ïðî÷íî ñòîèò íà ïîçè-
öèè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ 
îáðàçîâàíèÿ. Ðàñøèðÿåòñÿ ñïåêòð íàïðàâ-
ëåíèé, ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèàëèçàöèé, 
ïî êîòîðûì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü 
ïîëó÷èòü äâà äèïëîìà: ðîññèéñêèé, ãî-
ñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà è èíîñòðàííûé. 
Óñïåøíî ñîòðóäíè÷àåò Àêàäåìèÿ â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè ñ ôðàíöóçñêèìè è èòàëüÿíñêèìè 
øêîëàìè íà óðîâíÿõ ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ 
ìåíåäæìåíòà ïî ãîñòåïðèèìñòâó è ñïåöèà-
ëèñòîâ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïî êóëèíàðèè. Óæå äîñòèãíóòî 
ñîãëàøåíèå î ñîâìåñòíîì îáó÷åíèè àñïè-
ðàíòîâ ñ Óíèâåðñèòåòîì Ïàðèæ 1 Ïàíòåîí 
Ñîðáîííà, î ïîäãîòîâêå ìàãèñòðîâ ñ Ïåð-
ïèíüÿíñêèì óíèâåðñèòåòîì, î ïîäãîòîâêå 
ñïåöèàëèñòîâ ïî ëàíäøàôòíîìó äèçàéíó 
ñ Âåðñàëüñêîé øêîëîé ëàíäøàôòíîãî äè-
çàéíà è àðõèòåêòóðû. Ðàçâèâàåòñÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ Ìèëàíñêèì óíèâåðñèòåòîì â 
îáëàñòè ìåíåäæìåíòà êóðîðòîâ, Áîëîí-
ñêèì óíèâåðñèòåòîì (ôàêóëüòåò â Ðèìèíè) 
â îáëàñòè ýêîíîìèêè òóðèçìà. Ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ íîâûå ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû ñ 
Áðþññåëüñêèì ñâîáîäíûì óíèâåðñèòåòîì, 
Óíèâåðñèòåòàìè Ñàêñüîí â Íèäåðëàíäàõ. 
Â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà òóðèçìà ÐÌÀÒ 

ñîòðóäíè÷àåò ñ âåäóùèì â ýòîé îáëàñòè 
áðèòàíñêèì Óíèâåðñèòåòîì Ñàðè (Ñóððåé), 
ïðîðåêòîðà êîòîðîãî ïðîôåññîðà Ä. Ýéðè 
àêàäåìèÿ ïðèíèìàåò ó ñåáÿ êàê ðàç íàêàíó-
íå íàñòóïàþùåãî Âñåìèðíîãî äíÿ òóðèç-
ìà.

Ðîññèéñêîé òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè 
åæåãîäíî òðåáóåòñÿ ïîðÿäêà 70 òûñÿ÷ ñïå-
öèàëèñòîâ ðàçíîãî óðîâíÿ. Ýòî ìåíåäæåðû 
âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà, êîòîðûõ Àêàäå-
ìèÿ íà÷àëà ãîòîâèòü òîëüêî òðè ãîäà íàçàä. 
Âûïóñê ïðîøëîãî ãîäà — ÷åòûðå òûñÿ÷è 
ñïåöèàëèñòîâ â ãîä.

Ñåé÷àñ ïðèñòóïèëè ê ñîçäàíèþ 
ñåìè îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (ÎÝÇ) 
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî òèïà. Ìèññèÿ 
Àêàäåìèè — íåñòè ïðîôåññèîíàëüíîå 
òóðèñòñêîå îáðàçîâàíèå â ìåñòà åãî ïî-
òðåáëåíèÿ, èñïûòûâàþùèå íàñòîÿùèé 

êàäðîâûé ãîëîä. Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî 
äëÿ ñåìè âûäåëåííûõ îñîáûõ òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííûõ çîí, ãäå ìû èìååì ôèëèà-
ëû â Áàðíàóëå, Êàëèíèíãðàäå, Ïÿòèãîðñêå è 
äðóãèõ ãîðîäàõ.

Àêàäåìèÿ ó÷àñòâóåò â ðàçðàáîòêå ïðî-
åêòà ÒÅÌÏÓÑ äëÿ Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè 
ñîâìåñòíî ñ ïàðòíåðàìè èç Ãåðìàíèè, Ñëî-
âàêèè, Ëèòâû. Ïîëó÷åí çàêàç íà ïîäãîòîâêó 
òîï-ìåíåäæåðîâ òóðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà 
èç Áóðÿòèè, ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëüíàÿ ïðî-
ãðàììà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ñî ñòàæèðîâêîé çà ðóáå-
æîì, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü âîñòðåáîâàíà è â 
äðóãèõ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ çîíàõ.

Ðîññèéñêèé òóðáèçíåñ ñåãîäíÿ íóæäà-
åòñÿ â ìîëîäûõ èííîâàöèîííî ìûñëÿùèõ 
ïðîôåññèîíàëàõ, âëàäåþùèõ æèâûìè èíî-
ñòðàííûìè ÿçûêàìè, èíôîðìàöèîííûìè 
òåõíîëîãèÿìè, à òàêæå ñïîñîáíûìè ïðèíè-
ìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ. Àêàäåìèÿ 
äåëàåò âñ¸, ÷òîáû ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè 
âðåìåíè.

ÈÃÎÐÜ ÇÎÐÈÍ,
ðåêòîð Ðîññèéñêîé ìåæäóíàðîäíîé 

àêàäåìèè òóðèçìà

è â ñâÿçè ñ ïîäãîòîâêîé 
ê Îëèìïèàäå-2014 â 
Ñî÷è. Áóäóò ïîñòðîå-
íû ñïîðòèâíûå è òóðèñòñêèå îáúåêòû, ãî-
ñòèíèöû, à êòî áóäåò èõ îáñëóæèâàòü? Ýòó 
çàäà÷ó íàäî ðåøàòü îáúåäèíåííûìè óñè-
ëèÿìè. Îáó÷åíèå — ýòî ïåðâîå, ÷åì íàäî 
çàíèìàòüñÿ â õîäå ïîäãîòîâêè ê Îëèìïèé-
ñêèì èãðàì.

Àêàäåìèÿ ãîòîâà ó÷àñòâîâàòü â ïîäãî-
òîâêå êàäðîâ äëÿ Îëèìïèàäû, ðàçðàáîòà-
íû äâà ïðîåêòà ñîâìåñòíî ñ çàðóáåæíûìè 
ïàðòíåðàìè: ïî ïîäãîòîâêå âîëîíòåðîâ è 
ïî ïîäãîòîâêå ìåíåäæåðîâ îëèìïèéñêî-
ãî è ñïîðòèâíîãî òóðèçìà, êîòîðûå áóäóò 
ïðåäñòàâëåíû íà Ìåæäóíàðîäíîé êîí-
ôåðåíöèè ñòðàí-ó÷àñòíèö Îðãàíèçàöèè 
×åðíîìîðñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà «Ðàçâèòèå êóðîðòíîé è òóðèñòñêîé 
èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíå ×åðíîãî ìîðÿ», 
êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ â Ãåëåíäæèêå 2-4 

Ïðèâåäåíèå ê Ïðèñÿãå — îäèí èç 
ñàìûõ òîðæåñòâåííûõ è âîëíóþùèõ 
æèçíåííûõ ýòàïîâ êàæäîãî, êòî èç-
áðàë ñâîèì äåëîì ñëóæåíèå ÷åñòè è 
äîëãó.

Ïî îêîí÷àíèþ ïðîõîæäåíèÿ êóð-
ñàíòàìè ñïåöèàëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáó÷åíèÿ, 27 ñåíòÿáðÿ 
2008 ã. â Çàãîðîäíîì äîìå ïðèåìîâ 
«Ðóñè÷è» ÌÂÄ Ðîññèè (Êàëóæñêàÿ 
îáëàñòü) â òîðæåñòâåííîé îáñòà-
íîâêå ïåðâîêóðñíèêè Àêàäåìèè 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÌÂÄ 
Ðîññèè íàáîðà 2008 ãîäà äàëè ñâÿ-
ùåííóþ êëÿòâó â âåðíîñòè ñëóæåíèÿ 
Îòå÷åñòâó è ïîëó÷èëè óäîñòîâåðå-
íèÿ ñîòðóäíèêà îðãàíîâ âíóòðåííèõ 
äåë.

Îáðàùàÿñü ê êóðñàíòàì ñ ïî-
çäðàâëåíèåì, íà÷àëüíèê àêàäåìèè 
ãåíåðàë-ìàéîð ìèëèöèè Àëèê Õàáè-
áóëèí îòìåòèë, ÷òî îíè ñòàëè ïîëíî-
ïðàâíûìè ÷ëåíàìè áîëüøîé ñåìüè 
ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ 
äåë, íàäåë¸ííûìè ïðàâàìè, îáÿçàí-
íîñòÿìè è îòâåòñòâåííîñòüþ, êàê 
âñå ñîëäàòû ïðàâîïîðÿäêà. Òàê æå 
ñ íàïóòñòâåííûìè ñëîâàìè âûñòó-
ïèëà íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ èììè-
ãðàöèîííîãî êîíòðîëÿ Ôåäåðàëüíîé 
ìèãðàöèîííîé ñëóæáû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ãåíåðàë-ìàéîð ìèëèöèè 
Àëåêñàíäðà Çåìñêîâà, êîòîðàÿ îá-
ðàòèëà âíèìàíèå íà áîëüøîå ÷èñëî 
äåâî÷åê-êóðñàíòîâ, ñòîÿùèõ â ñòðîþ. 
Âåäü èìåííî æåíùèíû, òùàòåëüíåå, 

ñêðóïóëåçíåå è àêêóðàòíåå âåäóò 
äåëà, ñ òðåïåòîì îòíîñÿòñÿ ê èñïîë-
íåíèþ ñëóæåáíîãî äîëãà. Âûðàçè-
ëà íàäåæäó, ÷òî â áóäóùåì ðåáÿòà 
ñòàíóò âûñîêîêëàññíûìè ñïåöèàëè-
ñòàìè è äëÿ ýòîãî èì íåîáõîäèìî 
ñòàðàòåëüíî ó÷èòüñÿ, êðîïîòëèâî ïî-
çíàâàòü ñïåöèôèêó ïðåäìåòîâ.

Îò ëèöà ìíîãî÷èñëåííûõ ðîäè-
òåëåé ñ ïîçäðàâëåíèÿìè âûñòóïèëà 
Íàòàëüÿ Ìèòðîôàíîâà — ìàìà, ó 
êîòîðîé â àêàäåìèè ó÷èòñÿ óæå âòî-
ðîé ñûí. Â îòâåòíîì ñëîâå ñ îáÿçà-
òåëüñòâàìè î ïîääåðæàíèè è ñîõðà-
íåíèè òðàäèöèé Àêàäåìèè âûðàçèëà 
êóðñàíò ïåðâîãî êóðñà Íèçîâöåâà 
Íàäåæäà.

Ïðåä ãîñòÿìè íîâîáðàíöû ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàëè ñâîè íàâûêè â óìå-
íèè âûïîëíÿòü ñòðîåâûå ïðè¸ìû, à 
òàêæå äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ ìè-

ëèöèè ñ ïðèìåíåíèåì ñïåöèàëüíûõ 
ñðåäñòâ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ áåñ-
ïîðÿäêà ïðè ïðîâåäåíèè ìàññîâûõ 
ìåðîïðèÿòèé.

 Â äåìîíñòðàöèîííûõ è ïîêàçà-
òåëüíûõ âûñòóïëåíèÿõ ïðèíÿëè ó÷à-
ñòèå ÎÌÎÍ ïðè ÓÂÄ ïî Êàëóæñêîé 
îáëàñòè, ïîäðàçäåëåíèå ñïåöèàëü-
íîãî íàçíà÷åíèÿ âíóòðåííèõ âîéñê 
ÌÂÄ Ðîññèè «ÂÈÒßÇÜ», îòòî÷åííîå 
ìàñòåðñòâî è ïðîôåññèîíàëèçì ïðî-
äåìîíñòðèðîâàëà ðîòà ïî÷åòíîãî 
êàðàóëà, èñïîëíèâ äåôèëå ñ ïðèìå-
íåíèåì òàáåëüíîãî îðóæèÿ. Â çàâåð-
øåíèè ïðàçäíèêà ïîä ñòðîåâîé øàã 
êóðñàíòû èñïîëíèëè ãèìí àêàäåìèè. 

Íàø êîðð.

Íà ñíèìêàõ: ïðèñÿãà; ïðîõîæäå-
íèå òîðæåñòâåííûì ìàðøåì.



Íà þãå Ðÿçàíñêîé îáëàñòè ïî÷òè 
â äâóõñòàõ êèëîìåòðàõ îò Ðÿçàíè 
íàõîäèòñÿ èìåíèå Ìèõàèëà Äìè-
òðèåâè÷à Ñêîáåëåâà (1843–1882), 
ãäå çàõîðîíåí ñàìûé ïîïóëÿðíûé 
ðóññêèé âîåíà÷àëüíèê âòîðîé ïî-
ëîâèíû XIX âåêà, à òàêæå åãî ðîäè-
òåëè. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü, ÷òî 
íà ìîãèëå íàðîäíîãî ãåðîÿ áûë 
è âåíîê Àêàäåìèè Ãåíøòàáà Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè: «Ãåðîþ Ìèõàèëó 
Äìèòðèåâè÷ó Ñêîáåëåâó, ïîëêîâîä-
öó, Ñóâîðîâó ðàâíîìó». 

Ñëàâà Ñêîáåëåâà ñâÿçàíà êàê ñ 
ðóññêî-òóðåöêîé âîéíîé 1877–1878 
ãîäîâ, îñâîáîäèâøåé áàëêàí-
ñêèõ ñëàâÿí îò ïî÷òè ïÿòèâåêîâîãî 
îñìàíñêîãî èãà, òàê è ñ ïðèñîåäèíå-
íèåì Òóðêåñòàíà (Ñðåäíåé Àçèè) ê 
Ðîññèè. Â õàðàêòåðå ýòîãî ñëîæíî-
ãî ÷åëîâåêà òåñíî ïåðåïëåëèñü îò-
âàãà è ÷åñòîëþáèå, äîõîäèâøèå äî 
àâàíòþðèçìà, ëèáåðàëüíûå óáåæ-
äåíèÿ è êîíñåðâàòèçì, âåðà â îáú-
åäèíåíèå ñëàâÿí è áîíàïàðòèçì. 
Îí áûë òèïè÷íûì ïðåäñòàâèòåëåì 
åâðîïåéñêîãî êîñìîïîëèòèçìà è â 
òî æå âðåìÿ ïëàìåííûì ïàòðèîòîì, 
ãëóáîêî ëþáèâøèì è ïîíèìàþ-
ùèì ñâîé íàðîä — ñ åãî äîáðîòîé 
è æåðòâåííîñòüþ, òåðïåíèåì è íå-
ïðèõîòëèâîñòüþ. Åãî âçãëÿäû íà 
ðàçâèòèå Ðîññèè, ïðèâåðæåííîñòü 
ïàòðèîòè÷åñêèì öåííîñòÿìè è 
ïðàâîñëàâíîé âåðå âûçûâàëè íåíà-
âèñòü ïðîòèâíèêîâ íàøåé ñòðàíû, 
ñ÷èòàâøèõ Ñêîáåëåâà «ñëèøêîì 
ðóññêèì ãåíåðàëîì». Îáñòîÿòåëü-
ñòâà ñìåðòè íàðîäíîãî ãåðîÿ, åãî 
òàèíñòâåííûå ñâÿçè ñ ìàñîíàìè è 
ïî ñåé äåíü òàÿò â ñåáå çàãàäêó. À 
ïåðåëîìíàÿ èñòîðè÷åñêàÿ ýïîõà, â 
êîòîðóþ æèë è äåéñòâîâàë Ìèõàèë 
Äìèòðèåâè÷, èìååò îïðåäåëåííûå 
àíàëîãè ñ ñåãîäíÿøíåé ðîññèéñêîé 
äåéñòâèòåëüíîñòüþ. 

Âîò ïî÷åìó øèðîêîå ïðàçäíî-
âàíèå 165-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ 

Ìèõàèëà Ñêîáåëåâà íà ðÿçàíñêîé 
çåìëå ñòàëî â îïðåäåëåííîé ìåðå 
çíàêîâûì ñîáûòèåì. Èíòåðåñ ê ýòîé 
ìíîãîãðàííîé èñòîðè÷åñêîé ôè-
ãóðå ðàñòåò ïî âñåé ñòðàíå. Íå òàê 
äàâíî ñòàðàíèÿìè Ñêîáåëåâñêîãî 
êîìèòåòà îòêðûòà ìåìîðèàëüíàÿ 
äîñêà íà êîìåíäàíòñêîì äîìå â 
Ïåòðîïàâëîâñêîé êðåïîñòè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà (åãî äåä ãåíåðàë Èâàí 
Íèêèòè÷ Ñêîáåëåâ, èçðàíåííûé, 
áåç ðóêè, áûë òàì êîìåíäàíòîì). 
Åñòü ðåøåíèå îòêðûòü ïàìÿòíèê â 
Ìîñêâå, ãäå äî 1918 ãîäà íàõîäèëñÿ 
âåëèêîëåïíûé ìîíóìåíò íàðîäíî-
ìó ãåðîþ. 

Îòðàäíî îòìåòèòü, ÷òî â èìåíèè 
íà ðÿçàíñêîé çåìëå â ñåëå Çàáîðî-
âî (ðàíåå Ñïàññêîå) âîññòàíîâëåíà 
Ñïàñî-Ïðåîáðàæåíñêàÿ öåðêîâü 

ñ óñûïàëüíèöåé-ìàâçîëååì, ñîç-
äàí ìóçåé ëåãåíäàðíîãî ãåíåðàëà. 
Â äíè åãî þáèëåÿ çäåñü ïðîøëè 
òîðæåñòâà ñ ó÷àñòèåì ãóáåðíàòîðà 
Ðÿçàíñêîé îáëàñòè Îëåãà Êîâàëåâà 
è äðóãèõ îôèöèàëüíûõ ëèö. Áûëî 
çà÷èòàíî ïðèâåòñòâèå ìèíèñòðà 
êóëüòóðû ÐÔ Àëåêñàíäðà Àâäååâà, 
â êîòîðîì îñîáî ïîä÷åðêèâàëñÿ 
ïàòðèîòèçì è íàðîäíîñòü âîåíà-
÷àëüíèêà. Â ÷àñòíîñòè, áûëè ïðè-
âåäåíû ñëåäóþùèå ñëîâà ãåíåðà-
ëà, ñêàçàííûå íà áàíêåòå â ÷åñòü 
ãîäîâùèíû âçÿòèÿ Ãåîê-Òåïå: «Êîñ-
ìîïîëèòè÷åñêèé åâðîïåèçì íå åñòü 
èñòî÷íèê ñèëû è ìîæåò áûòü ëèøü 
èñòî÷íèêîì ñëàáîñòè. Ñèëû íå ìî-
æåò áûòü âíå íàðîäà, è ñàìà èíòåë-
ëèãåíöèÿ åñòü ñèëà òîëüêî â íåðàç-
ðûâíîé ñâÿçè ñ íàðîäîì». 

Íå ïðàâäà ëè çâó÷àò îíè àêòóàëü-
íî è ñåãîäíÿ? Îñîáåííî äëÿ ìîëî-
äåæè, êîòîðàÿ ïðèñóòñòâîâàëà íà 
ïðàçäíèêå â Çàáîðîâî â íåìàëîì 
êîëè÷åñòâå. 

Ïîýòîìó õîòåëîñü áû ïîáëà-
ãîäàðèòü âñåõ ïðè÷àñòíûõ ê âîç-
ðîæäåíèþ ïàìÿòè çàìå÷àòåëüíîãî 
ðóññêîãî âîåíà÷àëüíèêà è ïàòðèîòà 
Ì.Ä. Ñêîáåëåâà. È ïðåæäå âñåãî 
àäìèíèñòðàöèþ Íîâîäåðåâåíñêîãî 

ðàéîíà, ãäå íàõîäèòñÿ Ñêîáåëåâ-
ñêèé ìåìîðèàë. Ïóñòü âîçðîæäàå-
ìîå îáùèìè óñèëèÿìè äóõîâíîå 
íàñëåäèå íàðîäíîãî ãåðîÿ ïîñëó-
æèò âîñïèòàíèþ ñîçèäàòåëåé è çà-
ùèòíèêîâ Îòå÷åñòâà íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ. 

 
Àíäðåé ÁÎÐÈÑÎÂ 

 
Íà ñíèìêàõ: Òîðæåñòâà íà Ñêî-

áåëåâñêîì ìåìîðèàëå â Çàáîðîâî, 
çàõîðîíåíèå Ì.Ä. Ñêîáåëåâà.
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Íîìåð âûøåë â ñâåò 7.10.2008
Òèðàæ 5000 ýêç. 

Çàêàç -

Îòïå÷àòàíî Ôèëèàë ÃÓÏ ÌÎ «ÊÒ» «Ðàìåíñêàÿ òèïîãðàôèÿ»
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, ã. Ðàìåíñêîå, Ñàôîíîâñêèé ïð., ä. 1
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Îáðàçîâàíèå â âîïðîñàõ è îòâåòàõ (÷àéíâîðä)

Îòâåòû:
1. Îáðàçîâàíèå. 2. ÅÃÝ. 3. Ýëèòà.4. ÀÒèÑÎ. 5.Îäà. 

6. Àíòèá. 7. Áîëîíüÿ. 8. ßñïåðñ. 9. Ñåðòèôèêàò. 10. 
Òàíäåì. 11. ÌÃÌÑÓ. 12. Óíèâåðñèàäà. 13. Àðàì. 14. 
Ìèðáèñ. 15. Ñàäîâíè÷èé. 16. Éîðêè. 17. Èííîâàöèÿ. 
18. ßíòàðü.

Âîïðîñû:
1. Ïðîñâåùåíèå. 2. Ýêçàìåí, âûçûâàþ-

ùèé ìíîãî ñïîðîâ. 3. Íàèáîëåå âèäíûå 
ïðåïîäîâàòåëè îáùåñòâà. 4. Àêàäåìèÿ, 
âîñïèòàíèå ìîëîäåæè â êîòîðîé ñòàíî-
âèòñÿ ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé (àááðåâè-
àòóðà). 5. Òîðæåñòâåííîå ñòèõîòâîðåíèå. 
6. Ìûñ áëèç Íèöû. 7. Ãîðîä, èìÿ êîòîðîãî 
íîñèò åâðîïåéñêàÿ äåêëàðàöèÿ ïðèíöè-
ïîâ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. 8. Íåìåöêèé 
ôèëîñîâ-ýêçèñòåíöèàëèñò, çàùèòíèê äå-
ìîêðàòè÷åñêèõ Ñâîáîä. 9. Çàåìíîå ôè-
íàíñîâîå îáÿçàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ. 10. Äâóõìåñòíûé âåëîñèïåä. 
11. Óíèâåðñèòåò, èìåíóåìûé â íàðîäå 
«Òðåòüèì ìåäîì» (àááðåâèàòóðà). 12. Îíà 
âîññîçäàåò ñèñòåìó ñòóäåí÷åñêîãî ñïîð-
òà. 13. Èìÿ êîìïîçèòîðà Õà÷àòóðÿíà. 
14. Ìîñêîâñêàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ âûñøàÿ 
øêîëà áèçíåñà. 15. Ðåêòîð ÌÃÓ. 16. Äèíà-
ñòèÿ àíãëèéñêèõ êîðîëåé. 17. Íîâîââåäå-
íèå. 18. Áàëòèéñêîå çîëîòî.


