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— Íèêîëàé Èâàíîâè÷, Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî 
îáðàçîâàíèþ ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì ïðàêòè÷åñêè 
ïîëîâèíû ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Êàêîâ ðàçìåð ôèëèàëüíîé 
ñåòè ýòèõ âóçîâ?

— Â âåäåíèè Ðîñîáðàçîâàíèÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò 
íàõîäèòñÿ 345 âóçîâ, èìåþùèõ äîñòàòî÷íî ðàçâåò-
âëåííóþ ôèëèàëüíóþ ñåòü — â îáùåé ñëîæíîñòè 

Должны остаться лучшие…

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ èìåííî êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ 
âñå áîëåå îïðåäåëÿåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, 
ñòàíîâèòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé îòðàñëüþ, îáåñïå÷èâàþ-
ùåé ïîòåíöèàë åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò 
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, 
ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ 
íóæä ýêîíîìèêè ñòðàíû. Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè âû-
ñîêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ îðèåíòàöèÿ íà 
çàïðîñû ãðàæäàí, ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ 
èõ îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü, 
ñèíòåçèðóþùèé âñå ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè, 
óñëîâèÿ è ðåçóëüòàòû ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, à òàêæå êàê êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñîîòâåòñòâèÿ 
ïîëó÷àåìûõ ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ íîðìàòèâíûì òðå-
áîâàíèÿì, ñîöèàëüíûì è ëè÷íîñòíûì îæèäàíèÿì. 

Î êà÷åñòâå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è â ñâÿçè ñ ýòèì — î äåÿòåëüíîñòè ôèëèàëîâ âóçîâ 
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îïòèìèçàöèè èõ ñåòè 
ðàññêàçûâàåò ðóêîâîäèòåëü Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà 
ïî îáðàçîâàíèþ Íèêîëàé Áóëàåâ.

(Ïðîäîëæåíèå ÷èòàéòå íà ñ. 2)

Íà ñíèìêàõ: Íèêîëàé (â öåíòðå) ñ âûïóñêíèêàìè Ìî-
ñêîâñâêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà äèçàéíà è 
òåõíîëîãèè èëåêòîðàìè.

СПРАВКА
В настоящее время в Российской Федерации функционирует более 1400 высших учебных заведений, в том числе 

684 федеральных государственных вуза (из которых 345 — подведомственные Рособразованию), 54 государствен-
ных вуза субъектов Российской Федерации, 13 муниципальных вузов и 673 негосударственных вуза.

Филиальная сеть высших учебных заведений как в России, так и за рубежом насчитывается 2164 образовательных 
учреждения, том числе 1418 филиалов государственных вузов и 746 филиалов негосударственных вузов. По срав-
нению с 2002 годом в целом количество филиалов увеличилось на 11,3%, а филиалов вузов Рособразования — на 
13,7%. Контингент обучающихся в филиалах вузов составляет в настоящее время 1872,7 тыс. студентов, из них 
1336,2 тыс. человек — в филиалах государственных вузов, 1038,2 тыс. человек — в филиалах вузов, подведом-
ственных Рособразованию.

Для сравнения, в Центральном федеральном округе насчитывается 200 филиалов вузов, в Южном федеральном 
округе — 234 филиала, Приволжском федеральном округе — 209 филиалов. 

В 30 филиалах подведомственных Рособразованию вузов открыта аспирантура по 173 образовательным про-
граммам послевузовского профессионального образования. 

За последние 5 лет в филиалах вузов Рособразования численность преподавателей возросла с 62,0 тыс. до 75,6 тыс. 
человек, докторов наук, профессоров — с 6,0 тыс. до 8,4 тыс. человек. Несмотря на это объем научно-исследовательской 
работы в филиалах составляет лишь 4% общего объема научно-исследовательской работы, проводимой вузами. К 
научно-исследовательской работе в филиалах привлекается 21% студентов очной формы обучения.

1069 ôèëèàëîâ ñ êîíòèíãåíòîì îáó÷àþùèõñÿ — 
1038,2 òûñ. ÷åëîâåê. Èç ýòîãî ÷èñëà ôèëèàëîâ òîëüêî 
36 èìåþò ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ áîëåå 2000 ÷åëîâåê, 
åùå 63 — áîëåå 1000 ÷åëîâåê. Ýòî äîñòàòî÷íî êðóï-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå àêòèâíî 
âçàèìîäåéñòâóþò ñ îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàáîòîäàòåëÿìè, 
îáåñïå÷èâàþò ïîäãîòîâêó âîñòðåáîâàííûõ ðåãèî-
íàìè êàäðîâ, èìåþò äîñòàòî÷íûé äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè êâàëèôèöèðîâàííûé 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, îáåñïå-
÷åíû ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíûìè ïëîùàäÿìè è ñîîòâåò-
ñòâóþùèì îáîðóäîâàíèåì. Îäíàêî âî ìíîãèõ äðóãèõ 
ôèëèàëàõ ñèòóàöèÿ îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. 

— Íåäîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ â ôèëèàëàõ âóçîâ â Ðîññèè ìîæåò ïî-
âëå÷ü çà ñîáîé ìàññîâîå èõ çàêðûòèå?

— Ïåðåä Ðîñîáðàçîâàíèåì íå ñòîèò çàäà÷à ïðîâå-
äåíèÿ àêöèè ïî çàêðûòèþ ôèëèàëîâ âî âñåõ âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Â ïðàêòèêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 

ñåòè ôèëèàëîâ ïîäâåäîìñòâåííûõ Ðîñîáðàçîâàíèþ 
âóçîâ äîñòàòî÷íî ìíîãî ïîëîæèòåëüíûõ àñïåêòîâ, òà-
êèõ êàê, ïðåäîñòàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ãðàæ-
äàíàì, ïðîæèâàþùèì â îòäàëåííûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, 
îáåñïå÷åíèå öåëåâîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî 
äîãîâîðàì ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè 
îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, òðóäîóñòðîéñòâî 
âûïóñêíèêîâ ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé.

Ìû çíàåì ôèëèàëû ñ òàêèì âûñîêèì óðîâíåì îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèì îñíàùåíèåì è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì, ÷òî 
èì ìîãóò ïîçàâèäîâàòü ìíîãèå âóçû. Â íèõ îáó÷àþòñÿ 
îäàðåííûå ìîëîäûå ëþäè, ñòóäåíòû è àñïèðàíòû 
çàíèìàþòñÿ ñåðüåçíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòîé è ïîëó÷àþò äèïëîìû è ó÷åíûå ñòåïåíè, çà 
êîòîðûìè ñòîèò âûñîêîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. 
Ñðåäè òàêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ìîæíî 
íàçâàòü, íàïðèìåð, Êàëóæñêèé ôèëèàë Ìîñêîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè 

Í.Ý. Áàóìàíà, Òàãàíðîãñêèé ôèëèàë Þæíîãî ôåäå-
ðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà.

Ìàññîâîå îòêðûòèå ôèëèàëîâ ñ 1995 ïî 2003 ãîä 
áûëî îáóñëîâëåíî öåëÿìè ïðèáëèæåíèÿ ìåñòà íà-
õîæäåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ ê ìåñòó èõ îáó÷åíèÿ, íå-
îáõîäèìîñòüþ ðàñøèðåíèÿ äîñòóïíîñòè âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî íå ó÷èòûâàëî 
ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäå-
íèé â ñïåöèàëèñòàõ, à îñóùåñòâëÿëîñü â îñíîâíîì íà 
òåððèòîðèÿõ, îáåñïå÷åííûõ ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðî-
ñîì íàñåëåíèÿ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. Âìåñòå 
ñ òåì, íåîïðàâäàííîå ðàçäóâàíèå ôèëèàëüíîé ñåòè 
ïðèâåëî â ðÿäå ñëó÷àåâ ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì. 
Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåòñÿ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà 
ñëó÷àåâ, êîãäà îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè 
íàðóøàþòñÿ óñòàíîâëåííûå íîðìàòèâû îáðàçîâà-
òåëüíîé, ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ýòî êàñàåòñÿ íèçêîãî óðîâåíü êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ, íåñîáëþäåíèÿ ëèöåíçèîííûõ òðåáîâàíèé, 
íåñîîòâåòñòâèå ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êðèòåðè-
àëüíûì çíà÷åíèÿì ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè.

Òàê, ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðîê íàøèìè êîëëåãàìè èç 
Ðîñîáðíàäçîðà ïðèîñòàíîâëåíî äåéñòâèå ëèöåíçèé 
ôèëèàëó Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãèäðîìåòåî-
ðîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà â ã. Àëåêñèíå Òóëüñêîé 
îáëàñòè, ôèëèàëó Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ðàäèîýëåêòðîíèêè â 
ã. Ñàëåõàðäå ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà, 
ôèëèàëó Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ñè-
ñòåì óïðàâëåíèÿ è ðàäèîýëåêòðîíèêè â ã. Íîâûé Óðåí-
ãîé ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà, ôèëèàëó 
Óðàëüñêîé ãîñóäàðñòâåííîé þðèäè÷åñêîé àêàäåìèè 
â ã. Íîÿáðüñêå. Ïðèíÿòî ðåøåíèå ïðîâåñòè â ïåðè-
îä çèìíåé ñåññèè òåñòèðîâàíèå ñòóäåíòîâ çàî÷íîé 
ôîðìû îáó÷åíèÿ â 16 ôèëèàëàõ âóçîâ, â òîì ÷èñëå â 
ôèëèàëå Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãèäðîìåòåî-
ðîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà â ã. Àëåêñèíå Òóëüñêîé 
îáëàñòè, â ôèëèàëå Óäìóðòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåò» â ã. Ãóáêèíñêèé, â ôèëèàëå Òîáîëüñêî-
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2 Новое в образовании

ãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
èíñòèòóòà èìåíè Ä.È. Ìåíäåëååâà â 
ã. Íîâûé Óðåíãîé è äð.

— Êàê Âû ñ÷èòàåòå, â ÷åì ïðè÷èíà 
ïîäîáíîãî ïîëîæåíèÿ?

— Âûøåîáîçíà÷åííûå íàðóøåíèÿ 
çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì âî ìíîãîì 
ñòàëè âîçìîæíû èç-çà îòñóòñòâèÿ ïî-
ñòîÿííîãî êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ 
ôèëèàëîâ ñî ñòîðîíû ðåêòîðîâ è ó÷å-
íûõ ñîâåòîâ ãîëîâíûõ âóçîâ. 

— Ñ ïîìîùüþ êàêèõ ìåð Ðîñî-
áðàçîâàíèå ñìîæåò ýôôåêòèâíî 
ðåøàòü ýòè ïðîáëåìû?

— Íàøà îáùàÿ çàáîòà — ñîõðàíåíèå 
äîëæíîãî óðîâíÿ è äàëüíåéøåå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå âûñøåé øêîëû Ðîññèè. 
Ñäåëàòü ýòî ìîæíî òîëüêî ñîâìåñòíû-
ìè óñèëèÿìè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè, âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ñîîáùåñòâà. Â ýòîé ñâÿçè íàìè áûëî 
íåîäíîêðàòíî ïðåäëîæåíî ðåêòîðàì 
ïîäâåäîìñòâåííûõ âóçîâ ïðîâåñòè 
âíóòðåííèé àóäèò êàê ñîáñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè, òàê è ðàáîòû ôèëèà-
ëîâ, ïðåäñòàâèòåëüñòâ. Íåîáõîäèìî 
îáåñïå÷èòü áåçóñëîâíîå ñîáëþäåíèå 

òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè Ðîñè-
ìóùåñòâà ïðîâåðîê ñîîòâåòñòâèÿ çà-
ÿâëåííûõ ôèëèàëàìè âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé ïðè ïðîõîæäåíèè ëèöåíçè-
ðîâàíèÿ ïëîùàäåé ðåàëüíî èñïîëüçóå-
ìûì. Ïîñëå ýòîãî ïîñëåäóåò îáðàùå-
íèå â Ðîñîáðíàäçîð ñ ïðåäëîæåíèÿìè 
î ðàññìîòðåíèè öåëåñîîáðàçíîñòè ñî-
õðàíåíèÿ ëèöåíçèè íà ïðàâî âåäåíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè òåì 
ôèëèàëàì è ãîëîâíûì âóçàì, ãäå îá-
íàðóæåíû ñåðüåçíûå íàðóøåíèÿ.

Ïîñëå òîãî, êàê áóäåò ïðîâåäåíà îá-
ùàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè 
è êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã â ôèëèàëàõ âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, Ðîñîáðàçîâàíèå 
ðàçðàáîòàåò ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè 
ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ ïîäâå-
äîìñòâåííûõ âóçîâ, îïòèìèçàöèè èõ 
ñåòè. Ìû ïëàíèðóåì çàâåðøèòü ýòó 
ðàáîòó â 1 êâàðòàëå 2009 ãîäà.

— ×òî óæå óäàëîñü ñäåëàòü â ýòîì 
íàïðàâëåíèè?

— Ðàçðàáîòàíà è îäîáðåíà êîëëåãè-
åé Ðîñîáðàçîâàíèÿ 22 ìàÿ 2007 ãîäà 
Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ñåòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîäâåäîìñòâåí-
íûõ Ðîñîáðàçîâàíèþ, â êîòîðîé ñôîð-

Должны остаться лучшие…
(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà ñ. 1) èíòåãðàöèè ðÿäà âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-

âåäåíèé â ã. Ñûêòûâêàð (Ðåñïóáëèêà 
Êîìè), ã. Ðîñòîâå-íà-Äîíó (Ðîñòîâñêàÿ 
îáëàñòü), ã. ßêóòñêå (Ðåñïóáëèêà Ñàõà 
(ßêóòèÿ)) è äð. Ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî âàæ-
íîå íàïðàâëåíèå, ïî êîòîðîìó íàì 
íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî àêòèâíî 
ðàáîòàòü. Ïîçèòèâíûìè ðåçóëüòàòàìè 
òàêîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíóò ñîõðàíå-
íèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, 
êàäðîâîãî ñîñòàâà äàííûõ âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èõ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ â ïîëíîì îáúåìå. Êðîìå òîãî, 
ìû ïîëó÷èì ðàöèîíàëüíîå èñïîëü-
çîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, óíèôè-
öèðîâàííóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, 
óñèëåíèå èíòåíñèôèêàöèè èñïîëüçî-
âàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû 
è ó÷åáíûõ ìåñò.

Ïðîäîëæàåòñÿ ðàáîòà ïî ñîçäà-
íèþ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ ïî 
òèïó «âóç-ññóç», íàïðèìåð, ê Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîìó ãîñóäàðñòâåííîìó 
óíèâåðñèòåòó èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, ìåõàíèêè è îïòèêè ïðèñîå-
äèíåí Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé êîëëåäæ 
ìîðñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ. Ïî òèïó 
«âóç-ññóç-ÏÓ», íàïðèìåð, ïðîâåäåíà 
ðåîðãàíèçàöèÿ Ìàðèéñêîãî ãîñóäàð-

ðàñïîëîæåííûå âíå ìåñòà íàõîæäåíèÿ 
ó÷ðåæäåíèÿ-ïðàâîïðååìíèêà, ïðèñî-
åäèíÿëèñü â êà÷åñòâå îáîñîáëåííûõ 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé — ôèëèà-
ëîâ. Íàïðèìåð, ïðè ðåîðãàíèçàöèè 
Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íåôòå-
ãàçîâîãî óíèâåðñèòåòà ê íåìó áûëè 
ïðèñîåäèíåíû ÷åòûðå ó÷ðåæäåíèÿ 
ñðåäíåãî è îäíî ó÷ðåæäåíèå íà÷àëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ïðè÷åì äâà èç íèõ — â êà÷åñòâå îáîñî-
áëåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé 
(ôèëèàëîâ): Íîÿáðüñêèé íåôòåãàçîâûé 
êîëëåäæ èì. àêàäåìèêà Â.À. Ãîðîäè-
ëîâà, Ïðîôåññèîíàëüíûé ëèöåé ¹ 11 
ã. Òîáîëüñêà.

Êðîìå òîãî, ïðîäîëæàåòñÿ íà÷àòàÿ 
â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ â Ðîññèè àäìè-
íèñòðàòèâíîé ðåôîðìû ðàáîòà ïî 
ðåîðãàíèçàöèè è ëèêâèäàöèè íåýô-
ôåêòèâíî ðàáîòàþùèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
íå èìåþùèõ äîñòàòî÷íûõ êàäðîâûõ è 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ 
èëè äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íå èìååò 
îòíîøåíèÿ ê ðåàëèçàöèè çàêðåïëåííûõ 
çà Ðîñîáðàçîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ 
ôóíêöèé. Â Ðîñîáðàçîâàíèå ïîñòóïàþò 
îáðàùåíèÿ îò àäìèíèñòðàöèé ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òàêèõ êàê 
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Âîðîíåæñêàÿ 
îáëàñòü, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîì-
íûé îêðóã — Þãðà ñ ïðåäëîæåíèÿìè 
î ïðåêðàùåíèè äåÿòåëüíîñòè ðÿäà 
ôèëèàëîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà èõ òåð-
ðèòîðèè. 

— Ñîãëàñíû ëè Âû ñ ìíåíèåì, ÷òî 
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ âñå áîëåå çíà÷èìîé ñòàíîâèòñÿ 
îðèåíòàöèÿ íà çàïðîñû ðàáîòîäà-
òåëÿ? Îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ 
â ýòîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
íå ñàìîñòîÿòåëüíûé èíòåðåñ, à ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê êëþ÷ ê ðåøåíèþ 
íàçðåâøèõ ïðîáëåì â ýêîíîìèêå 
ñòðàíû, à òàêæå â äåÿòåëüíîñòè 
ñàìèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. 

— Áåçóñëîâíî, íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü ïîòðåáíîñòè ðåãèîíîâ â ïîäãî-
òîâêå âîñòðåáîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. 
Ýòî îäèí èç íåìàëîâàæíûõ êðèòåðè-
åâ «êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ». Â ñâÿçè 
ñ ýòèì, Ðîñîáðàçîâàíèå ïðåäïðèíè-
ìàåò îïðåäåëåííûå øàãè â äàííîì 
íàïðàâëåíèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû 
ïëàíèðóåì îáðàòèòüñÿ ê ðóêîâîäèòå-
ëÿì îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ 
ïðîñüáîé î ïîäãîòîâêå îáîñíîâàííûõ 
ïðåäëîæåíèé ïî ñîêðàùåíèþ ñåòè ôè-
ëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ 
íà òåððèòîðèè äàííûõ ðåãèîíîâ, íà 
îñíîâå ñîîòâåòñòâèÿ ñòðóêòóðû ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè 
è ñîöèàëüíîé ñôåðû. 

Äëÿ óñïåøíîé êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû íà ðûíêå òðóäà âûïóñêíèêàì âóçîâ 
íåîáõîäèìû ñåðüåçíûå ïðîôåññèî-
íàëüíûå çíàíèÿ. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü 
â ïîëó÷åíèè òàêèõ çíàíèé ìîæåò ñû-
ãðàòü ðàñïðîñòðàíåíèå äèñòàíöèîííûõ 
ôîðì îáó÷åíèÿ, îñíîâàííûõ íà ñîâðå-
ìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãè-
ÿõ. Òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû 
è êîìïüþòåðíûå ñåòè ñòàíîâÿòñÿ âñå 
áîëåå äîñòóïíûìè øèðîêèì ñëîÿì íà-
ñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû, è íàì íåîáõî-
äèìî ñîçäàòü íîðìàòèâíóþ áàçó, êîòî-
ðàÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ 
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì íàè-
áîëåå âàæíûì äëÿ íàñ ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå 
ïîçâîëÿò èçáåæàòü ðèñêà ñîõðàíåíèÿ 
íà îáðàçîâàòåëüíîì ïîëå âóçîâ, àê-
òèâíî âíåäðÿþùèõ, â èõ ïîíèìàíèè, 
«äèñòàíöèîííûå ôîðìû» îáó÷åíèÿ, 
äàâíî ïðåâðàòèâøèõñÿ â «ïóíêòû âû-
äà÷è äèïëîìîâ», íå ïîäêðåïëåííûõ 
ðåàëüíûìè çíàíèÿìè.
Íà ñíèìêàõ: Íèêîëàé Áóëàåâ íà ñúåçäå 
Àññîöèàöèè òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ 
8 íîÿáðÿ 2007 ã.

çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòè èñ-
ïîëíåíèÿ ôèëèàëàìè îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé ëèöåíçèîííûõ òðåáîâàíèé 
è óñëîâèé âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ïî ðåçóëüòàòàì ýòîãî 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî âíóòðåííåãî àóäèòà 
âóçû áóäóò ïðèíèìàòü ðåøåíèå, èìå-
åò ëè ôèëèàë èëè ïðåäñòàâèòåëüñòâî 
ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå.

Ìû áóäåì ïðîäîëæàòü ñîâìåñòíóþ 
ïëàíîìåðíóþ ðàáîòó ïî îïòèìèçàöèè 
äåÿòåëüíîñòè ôèëèàëîâ â ÷àñòè ïðåêðà-
ùåíèÿ ïðèåìà íà ïåðâûé êóðñ â òå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå íå 
îáåñïå÷èâàþò äîëæíîãî êà÷åñòâà ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ. Â ñëó÷àå, åñëè ÿâíî íåäåå-
ñïîñîáíûé ôèëèàë ïðîäîëæàåò ðàáîòó, 
ýòî çíà÷èò, ÷òî ðåêòîð ãîëîâíîãî âóçà 
óìûøëåííî çàíèìàåòñÿ íåïðàâîìåð-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ. 
Òî åñòü ñîçíàòåëüíî íàðóøàåò íîðìû 
ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ìû îáðàòèëèñü ê ðåãèîíàëüíûì îð-
ãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñ ïðåä-
ëîæåíèåì î ïðîâåäåíèè ñîâìåñòíî ñ 

ìóëèðîâàíî ïîíÿòèå îïòèìèçàöèè ñåòè 
ó÷ðåæäåíèé, îïðåäåëåíû öåëè, çàäà÷è, 
ïðèíöèïû, êðèòåðèè è ìåõàíèçìû åå 
ðàçâèòèÿ. Ñîçäàí Ñîâåò Ðîñîáðàçîâà-
íèÿ, â ôóíêöèè êîòîðîãî âõîäèò ïðî-
âåäåíèå àíàëèçà è ýêñïåðòèçû ïðåä-
ëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ôóíê-
öèîíèðóþùåé ñåòè ïîäâåäîìñòâåííûõ 
ó÷ðåæäåíèé, âêëþ÷àÿ ôèëèàëû, âûáîð 
îïòèìàëüíîãî ñïîñîáà èõ ñîçäàíèÿ, 
ðåîðãàíèçàöèè, ëèêâèäàöèè.

Òàê, íàïðèìåð, â 2007 ãîäó Ðîñîáðà-
çîâàíèå ïðèñòóïèëî ê ñîçäàíèþ ñåòè 
ñèñòåìîîáðàçóþùèõ âóçîâ: â Ðåñïó-
áëèêå Ìàðèé Ýë â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
îñóùåñòâëåíà èíòåãðàöèÿ äâà âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé — Ìàðèéñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è Ìà-
ðèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. Ê.Ä. Óøèíñêîãî. 
Òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîãðàììîé 
ðàçâèòèÿ ñåòè ïîäâåäîìñòâåííûõ 
Ðîñîáðàçîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé íà ïåðèîä 2008–2010 ãî-
äîâ, óòâåðæäåííîé 4 àïðåëÿ 2008 ãîäà, 
ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå ðàáîòû ïî 

ñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 
ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ ê íåìó Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ó÷èëèùà ¹ 1, Éîøêàð-
Îëèíñêîãî àãðàðíîãî êîëëåäæà, Ìà-
ðèéñêîãî öåëëþëîçíî-áóìàæíîãî 
òåõíèêóìà è Ìàðèèíñêî-Ïàñàäñêîãî 
ëåñîòåõíè÷åñêîãî êîëëåäæà. Ïî òèïó 
«ññóç-ÏÓ», íàïðèìåð, ðåîðãàíèçîâàí 
×åáîêñàðñêèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé 
êîëëåäæ ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ ×åáîê-
ñàðñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ëèöåÿ 
è Ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷èëèùà ¹ 19 
ã. ×åáîêñàðû.

 Âñåãî â 2007–2008 ãîäàõ íà îñíîâå 
ïîäãîòîâëåííûõ Ðîñîáðàçîâàíèåì 
äîêóìåíòîâ áûëî ïðèíÿòî 49 ïðàâè-
òåëüñòâåííûõ ðàñïîðÿæåíèé î ðåîð-
ãàíèçàöèè 121 ïîäâåäîìñòâåííîãî 
Àãåíòñòâó îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ñåòü îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ðîñîáðàçîâàíèÿ 
ñîêðàòèëàñü íà 72 åäèíèöû, âêëþ÷àÿ 
11 ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî, 60 ó÷ðåæ-
äåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ è 1 âûñøåå ó÷åáíîå çàâå-
äåíèå. Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, 
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На переднем крае

Ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòåëè ìî-
ñêîâñêèõ âóçîâ ïðåðâàëè ëåòíèå 
êàíèêóëû, ÷òîáû ïîìî÷ü Þãî-
Îñåòèíñêîìó ãîñóäàðñòâåííîìó 
óíèâåðñèòåòó.

Àêàäåìèÿ òðóäà è ñîöèàëüíûõ 
îòíîøåíèé, Èíñòèòóò ïðîôñîþç-
íîãî äâèæåíèÿ, Èíñòèòóò ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà è èííîâàöèîííîãî 
ìåíåäæìåíòà, Âûñøàÿ øêîëà ìå-
íåäæìåíòà, Èíñòèòóò ôèíàíñîâ è 
ñòðàõîâàíèÿ, Èíñòèòóò ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè â ýòîì ãîäó äîñðî÷íî çà-
âåðøèëè ñâîè ëåòíèå êàíèêóëû è 
îòïóñêà. 

— Ìû íèêîãî íå ïðèíóæäà-
ëè. Ïðåïîäàâàòåëè è ïðîôêîìû 
ñòóäåíòîâ ñàìè ïðèíÿëè òàêîå 
ðåøåíèå, — ñîîáùèë â áåñåäå ñ 
êîððåñïîíäåíòîì Ìåäèà-öåíòðà 
«Íàöèîíàëüíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü» ðåêòîð Àêàäåìèè òðóäà è 
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé Àëåêñåé 
Øóëóñ. 

— Ó÷àùèåñÿ âûçâàëèñü ïîìî÷ü 
ñâîèì êîëëåãàì — ñòóäåíòàì Þãî-
îñåòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà, êîòîðûé íåäàâíî îòìå-
òèë 75-ëåòèå ñî äíÿ îñíîâàíèÿ. Íî 
ïîñëå îáñòðåëîâ îò íåãî îñòàëèñü 
ðóèíû… — äîáàâèë ðåêòîð. 

Èç îòïóñêîâ íà ðàáîòó âûøëî 
áîëåå 30 ïðåïîäàâàòåëåé è àêòè-
âèñòû ñòóäåí÷åñêèõ ïðîôêîìîâ. Â 
ðàìêàõ àêöèè «Ïîìîæåì Öõèíâà-
ëó!» îíè íàìåðåíû ðàçîñëàòü ïèñü-
ìà ðåêòîðàì âñåõ âóçîâ Ðîññèè ñ 
ïðîñüáîé ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ñóäüáå 
þãî-îñåòèíñêèõ êîëëåã è ïîìî÷ü 
âîññîçäàòü óíèêàëüíóþ óíèâåðñè-
òåòñêóþ áèáëèîòåêó, êîòîðàÿ áûëà 
ïîëíîñòüþ óíè÷òîæåíà âî âðåìÿ 
áîåâ. 

Поможем Цхинвалу!

Ñòóäåíòû ìîñêîâñêèõ âóçîâ îáðà-
òèëèñü êî âñåì ãðàæäàíàì, êîòîðûå 
ìîãóò îêàçàòü ïîñèëüíóþ ïîìîùü 
ïîñòðàäàâøèì.  Ñëîâàðè, ó÷åáíûå 
ïîñîáèÿ, õóäîæåñòâåííàÿ ëèòåðà-
òóðà è îáîðóäîâàíèå, ñîáðàííûå 
â õîäå àêöèè, íàïðàâÿò â Þæíóþ 
Îñåòèþ. Êàê ïðåäïîëàãàþò ñòó-
äåíòû, çà ÷åòûðå äíÿ ïðîâåäåíèÿ 
àêöèè îíè ñìîãóò ñîáðàòü ìíîãîå, 
÷òîáû â ñåíòÿáðå ñòóäåíòû Þãî-
Îñåòèíñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðèñòó-
ïèëè ê ó÷åáå.

Ðîññèéñêèé Ñîþç ðåêòîðîâ ïîä-
äåðæàë àêöèþ ñòóäåíòîâ ïî ñáîðó 
ïîìîùè Þãî-Îñåòèíñêîìó óíè-
âåðñèòåòó.

Îá ýòîì ñîîáùèë ðåêòîð ÌÃÓ, 

ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîãî Ñîþçà 
ðåêòîðîâ Âèêòîð Ñàäîâíè÷èé. Îò 
ÌÃÓ è Àêàäåìèè òðóäà è ñîöèàëü-
íûõ îòíîøåíèé ñòóäåíòàì Þãî-
Îñåòèíñêîãî óíèâåðñèòåòà áóäåò 
íàïðàâëåíà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
íåîáõîäèìîé äëÿ íà÷àëà ó÷åáíîãî 
ãîäà ëèòåðàòóðû. 

Àêöèþ ïîääåðæàëè òàêæå Èí-
ñòèòóò ïðîôñîþçíîãî äâèæåíèÿ, 
Èíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
è èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà, 
Âûñøàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà, Èí-
ñòèòóò ôèíàíñîâ è ñòðàõîâàíèÿ, 
Èíñòèòóò ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, 
ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòåëè êîòîðûõ 
â ýòîì ãîäó äîñðî÷íî çàâåðøèëè 
ñâîè ëåòíèå êàíèêóëû è îòïóñêà. 

Íà ðàáîòó âûøëî áîëåå 30 ïðåïî-
äàâàòåëåé è àêòèâèñòû ñòóäåí÷å-
ñêèõ ïðîôêîìîâ. Â ðàìêàõ àêöèè 
«Ïîìîæåì Öõèíâàëó!» îíè ðàçî-
ñëàëè ïèñüìà ðåêòîðàì âñåõ âóçîâ 
Ðîññèè ñ ïðîñüáîé ïðèíÿòü ó÷àñòèå 
â ñóäüáå þãî-îñåòèíñêèõ êîëëåã 
è ïîìî÷ü âîññîçäàòü óíèêàëüíóþ 
óíèâåðñèòåòñêóþ áèáëèîòåêó, êî-
òîðàÿ áûëà ïîëíîñòüþ óíè÷òîæåíà 
âî âðåìÿ áîåâ. 

Ñòóäåíòû ìîñêîâñêèõ âóçîâ îá-
ðàòèëèñü êî âñåì ãðàæäàíàì, êî-
òîðûå ìîãóò îêàçàòü ïîñèëüíóþ 
ïîìîùü ïîñòðàäàâøèì.  Ñëîâàðè, 
ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, õóäîæåñòâåííàÿ 
ëèòåðàòóðà è îáîðóäîâàíèå, ñî-
áðàííûå â õîäå àêöèè, íàïðàâÿò 
â Þæíóþ Îñåòèþ. 

Ñîâåò ðåêòîðîâ âóçîâ Ìîñêâû è 
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè òàêæå îáðà-
òèëñÿ ê ïðåïîäàâàòåëÿì, ñîòðóäíè-
êàì è ñòóäåíòàì ñòîëè÷íûõ âóçîâ ñ 
ïðîñüáîé ïîääåðæàòü ýòó àêöèþ.  

Àêöèÿ ñáîðà ïîìîùè ïðîõîäèò 
ñ 20 ïî 24 àâãóñòà íà òåððèòîðèè 
ãëàâíîãî çäàíèÿ Àêàäåìèè òðóäà è 
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé.

Ïðèéòè ìîæíî â ëþáîå âðåìÿ ñ 
10 äî 21 ÷àñà.

Ïàëàòêè «Ïîìîæåì Öõèíâàëó!» 
ðàáîòàþò ïî àäðåñàì: 

— ì. «Ïðîñïåêò Âåðíàäñêîãî», óë. 
Ëîáà÷åâñêîãî, ä. 90, ãëàâíûé êîð-
ïóñ Àêàäåìèè òðóäà è ñîöèàëüíûõ 
îòíîøåíèé.

— ì. «Àëåêñååâñêàÿ», óë. 3-ÿ Ìû-
òè ùèí ñêàÿ, ä.8, þðèäè÷åñêèé ôà-
êóëü òåò Àêàäåìèè òðóäà è ñîöèàëü-
íûõ îòíîøåíèé.

Ïî ìàòåðèàëàì ìåäèà-öåíòð 
«Íàöèîíàëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü»

Подвиг на «Огненной дуге» не забыт
23 àâãóñòà ÿâëÿåòñÿ Äíåì ðàçãðî-

ìà ñîâåòñêèìè âîéñêàìè íåìåöêî-
ôàøèñòñêèõ âîéñê â Êóðñêîé áèòâå 
(1943 ãîä). Â íûíåøíåì ãîäó èñïîë-
íÿåòñÿ 65 ëåò ýòîãî èñòîðè÷åñêîãî 
ñîáûòèÿ. Ñîãëàñíî ðàñïîðÿæåíèþ 
Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû ïðè ó÷àñòèè 
Êîìèòåòà îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé ñòî-
ëèöû áûëè îðãàíèçîâàíû ìåðîïðèÿ-
òèÿ, ïîñâÿùåííûå ýòîé äàòå.

22 àâãóñòà ïðîøëî âîçëîæåíèå âåí-
êîâ, êîðçèí ñ  öâåòàìè ê Ìîãèëå Íåèç-
âåñòíîãî Ñîëäàòà â Àëåêñàíäðîâñêîì 
ñàäó è ïàìÿòíèêó Ã.Ê. Æóêîâó. Â ìå-
ðîïðèÿòèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ÷ëåíû 

Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû, ðóêîâîäè-
òåëè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
ãîðîäà, ðóêîâîäèòåëè ìîñêîâñêèõ âå-
òåðàíñêèõ îðãàíèçàöèé, ó÷àñòíèêè 
Êóðñêîé áèòâû, ìîëîäåæü.

Â ýòîò æå äåíü ñîñòîÿëàñü òîð-
æåñòâåííàÿ âñòðå÷à è ïðàçäíè÷íûé 
êîíöåðò â Áîëüøîì êîíôåðåíö-çàëå 
çäàíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû. Ñâîå 
èñêóññòâî âåòåðàíàì — ó÷àñòíèêàì 
âñòðå÷è ïîäàðèëè çâåçäû ýñòðàäû: 
Ëþäìèëà Ðþìèíà, Ôåëèêñ Öà-
ðèêàòè, Þëèÿ Íà÷àëîâà, Àëåêñåé 
Ãîìàí, øîó-ãðóïïà Äîêòîð Âàòñîí, 
Òàòüÿíà Îâñèåíêî è äðóãèå.

Ìíîãèå ñ èíòåðåñîì ïîáûâàëè íà 
ïðåçåíòàöèè êíèãè èç ñåðèè «Îò÷èçíû 
âåðíûå öåíû», îá îäíîì èç àêòèâíûõ 
ó÷àñòíèêîâ Êóðñêîé áèòâû î Ì.Â. Çà-
õàðîâå. Âûäàþùèéñÿ ñîâåòñêèé âîå-
íà÷àëüíèê äâàæäû Ãåðîé Ñîâåòñêîãî 
Ñîþçà ìàðøàë Ìàòâåé Âàñèëüåâè÷ 
Çàõàðîâ â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíû (1941–1945) áûë íà÷àëü-
íèêîì øòàáîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî íà-
ïðàâëåíèÿ è ôðîíòîâ. Â äíè âåëèêîãî 
ñðàæåíèÿ íà «Îãíåííîé äóãå» áûë íà-
÷àëüíèêîì øòàáà Ñòåïíîãî ôðîíòà, 
îñâîáîæäàë Áåëãîðîä, à çàòåì Êóðñê. 
Îòëè÷èëñÿ òàêæå â áèòâå ïîä Ìîñêâîé, 

ñðàæàëñÿ ïîä Êàëèíèíîì, Õàðüêîâîì, 
íà Äíåïðå, â Êîðñóíü-Øåâ÷åíêîâñêîé 
è â ßññêî-Êèøèíåâñêîé îïåðàöèÿõ, 
ðàçðàáàòûâàë ïëàíû âçÿòèÿ Áóäà-
ïåøòà, Âåíû è Ïðàãè. Ïîñëå ïîðà-
æåíèÿ ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèè ãåíåðàë 
Ì.Â. Çàõàðîâ ñðàæàëñÿ íà Äàëüíåì 
Âîñòîêå. Â Ìîñêâå åñòü óëèöà èìåíè 
Ìàðøàëà Çàõàðîâà.

Èòàê, îáùåñòâåííîñòü, â òîì ÷èñëå 
è âóçîâñêàÿ, øèðîêî îòìåòèëà ïà-
ìÿòíóþ äàòó ñðàæåíèÿ íà «Îãíåííîé 
äóãå». Íèêòî íå çàáûò, è íè÷òî íå çà-
áûòî. Òàê åñòü. È òàê áóäåò!

 Íàø êîðð.

Â Òîìñêå âñòðåòèëè ñâîåãî ñòóäåíòà îëèìïèéöà
Делегация Томского государственного универ-

ситета встретила в аэропорту Антона Голоцуцко-
ва, студента факультета физической культуры, 
который вернулся с XXIX Летних Олимпийских 
игр с двумя бронзовыми медалями.

Антон Голоцуцков стал студентом ТГУ год назад, когда 
перевелся из Санкт-Петербургского государственного 
университета физической культуры имени П.Ф. Лесгафта. 
Учитывая напряженный рабочий график спортсмена, ру-
ководство факультета физической культуры предоставило 
ему возможность учиться по индивидуальной программе 
— с единственным условием, что все зачеты, экзамены и 
курсовые должны быть сданы за 5 лет.

По словам замдекана ФФК Наталии Гусевой, к уче-
бе Антон относится очень ответственно: прославленный 
гимнаст регулярно встречается с преподавателями и берет 
задания по программе учебных курсов. «Как только Антон 
прилетает в Томск, даже если в его распоряжении всего 
одни сутки, он первым делом приходит в деканат», — рас-
сказывает Наталия Леонидовна. Как раз после окончания 
Олимпиады Антон Голоцуцков планировал приступить 
к сдаче экзаменов. Так что сразу после короткого отдыха 
олимпийскому призеру предстоит углубиться в изучение 
истории России, истории физической культуры, матема-
тики, физики, анатомии и биологии.

По материалам пресс-службы ТГУ
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— Âàëåðèé Àëåêñàíäðîâè÷, êóäà «óøëî» 
èç Êîìèòåòà îáðàçîâàíèå?

— Îáðàçîâàíèå íå «óøëî», òàêæå êàê è èç 
Êîìèòåòà ïî îáðàçîâàíèþ íå «óøëà» íàóêà. 
Ãåíåðàöèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé — ïðî-
öåññ åäèí è íåäåëèì. Ïîýòîìó ðå÷ü èäåò î 
ðàçäåëåíèè ñôåð äåÿòåëüíîñòè, î êîíöåí-
òðàöèè âíèìàíèÿ êàæäîãî èç ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû íà 
âïîëíå êîíêðåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè. Âìåñòå ñ Êîìèòåòîì ïî îáðàçîâàíèþ íàì 
ïðåäñòîèò çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè ïðàâîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ âóçîâêîé íàóêè, ðàçâèòèÿ ïðî-
öåññà èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðî-
èçâîäñòâà, ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû 
è ðÿäîì èíûõ, íå ìåíåå âàæíûõ è òðåáóþùèõ 
ñîâìåñòíûõ ñîãëàñîâàííûõ ðåøåíèé. 

— Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ 
ðåôîðìèðóåòñÿ íå ïåðâûé ãîä. Ïîðîé 
êàæåòñÿ, ÷òî ðåôîðìû çàõîäÿò â òóïèê. 
Ìîæåò áûòü äåëî íå â «ñîïðîòèâëåíèÿõ» 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ?

— Ïðåæäå ÷åì ïðåäëàãàòü î÷åðåäíûå 
ïðåîáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìî ñèñòåìíî 
ïðîàíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ â ñôåðå ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. À òàêæå íàäî ñ 
ó÷åòîì ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû îïðåäåëèòü â íåì ìåñòî 
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Áåç òàêîé  àíàëèòèêè 
ýòî áóäóò ðåôîðìû ðàäè ðåôîðì. 

— Ðåôîðìà ðàäè ðåôîðì, èííîâàöèè 
ðàäè êðàñèâîãî ñëîâà? Ðóêîâîäñòâî ñòðà-
íû çàÿâèëî î ïåðåõîäå ê èííîâàöèîííîé 
ýêîíîìèêå. Íî çàêîí îá èííîâàöèÿõ äî 
ñèõ ïîð íå ïðèíÿò. Òåì âðåìåíåì èìåííî 
Âàø êîìèòåò ïðèçâàí çàíèìàòüñÿ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì â ñôåðå íàóêè, íàóêîåìêèõ 
òåõíîëîãèé, èííîâàöèé, èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè.

— Äëÿ íà÷àëà íàäî ðàçîáðàòüñÿ, ïî÷åìó 
âñå ïðåäøåñòâóþùèå çàêîíîïðîåêòû ïî 
èííîâàöèÿì ïðàâèòåëüñòâîì îòâåðãàëèñü. 
Ê ïðèìåðó, ÷åòâåðòîé Äóìîé áûëà âíåñåíà 
ïîïðàâêà Îêñàíû Äìèòðèåâîé è àêàäåìèêà 
Àëôåðîâà ïî òåðìèíó «èííîâàöèîííûé», íî 
çàòåì îíà áûëà âîçâðàùåíà ïðàâèòåëüñòâîì. 
Ïî÷åìó?  Ïîêà ìû íå ìîæåì ïîíÿòü, â ÷åì 
îñîáåííîñòü ýòèõ òåðìèíîâ, ÷òî â íèõ íå 
óñòðàèâàåò ïðàâèòåëüñòâî. ßêîáû, ôîðìó-
ëèðîâêè íå îòâå÷àþò îïðåäåëåííûì êðèòåðè-
ÿì. Â îáùåì, ìû ïðèâëåêëè þðèñòîâ, ÷òîáû 
îíè îòâåòèëè, ïî÷åìó âñå ïîïûòêè ïðèíÿòü 
çàêîí î èííîâàöèÿõ, íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà, 
íåóäà÷íû. 

Ó íàñ íåðåäêî îäíà ðóêà íå âåäàåò, ÷òî òâî-
ðèò äðóãàÿ. Ñ âûñîêèõ òðèáóí äàâíî òðåáóþò, 
÷òîáû ó÷åíûå çàíèìàëèñü èííîâàöèÿìè, òî 
åñòü âíåäðåíèåì ñâîèõ íàó÷íûõ ðàçðàáî-
òîê. Â òî æå âðåìÿ â êîíêðåòíûõ äîêóìåíòàõ 
íà èííîâàöèîííûõ èíèöèàòèâàõ âñå êðó÷å 
çàêðó÷èâàëèñü ãàéêè. Ñêàæåì, èíñòèòóòàì 
ÐÀÍ, ïî ñóòè, çàïðåòèëè èìè çàíèìàòüñÿ. 
Ìû íå èìååì ïðàâà ñîçäàâàòü ôèðìû äëÿ 
êîììåðöèàëèçàöèè èäåé. Êîíå÷íî, íîâûå 
ðàçðàáîòêè â ñòðàíå ðåàëèçóþòñÿ, íî ìíîãîå 
äåëàåòñÿ íå áëàãîäàðÿ, à âîïðåêè. Ñêàæó 
áîëüøå, ìíîãîå â ðàáîòå èííîâàòîðîâ íå 
ëåãèòèìíî, â îáõîä çàïðåòîâ, êîòîðûå ðàñ-
ñòàâëåíû â çàêîíàõ. 

— Òî åñòü àêàäåìè÷åñêèì èíñòèòóòàì 
çàêîíîäàòåëüíî íàäî ðàçðåøèòü çàíè-
ìàòüñÿ èííîâàöèÿìè?

Дьявол — в деталях
Ïîä ãðèôîì «ñîâåðøåíñòâóåì» â Ðîññèè ðåôîðìèðóþòñÿ öåëûå îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà, 

ðåñòðóêòóðèçèðóþòñÿ ñàìûå ðàçëè÷íûå àïïàðàòû. Òàê, â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè ñòðóêòóðû 
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïðèçíàíî öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàòü Êîìèòåò ïî íàóêå è íàóêîåìêèì 
òåõíîëîãèÿì. Îí ïðèçâàí çàíèìàòüñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì â ñôåðå íàóêè, íàó÷íîé è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì 
çàêîíîäàòåëüñòâà ïî îõðàíå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ìàñøòàáû ïðåäñòîÿùåé ðàáîòû êîìèòåòà îãðîìíû. Î òîì, êàê â ýòèõ ìàñøòàáàõ íå çà-
õëåáíóòüñÿ, î ñïîñîáàõ ðåøåíèÿ íàèáîëåå çëîáîäíåâíûõ âîïðîñîâ æèçíè ðîññèéñêîé íàóêè, 
à ñîîòâåòñòâåííî è îáðàçîâàíèÿ ðàññêàçàë ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû 
ÐÔ ïî íàóêå è íàóêîåìêèì òåõíîëîãèÿì, àêàäåìèê Âàëåðèé ×åðåøíåâ.

— Êîíå÷íî. Â ýòîì âèæó îäíó èç ãëàâíûõ 
çàäà÷ íàøåãî êîìèòåòà. Ê òîìó æå äî ñèõ ïîð 
íå ðåøåí âîïðîñ ñ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ. ×åòâåðòàÿ ÷àñòü Ãðàæäàíñêîãî 
êîäåêñà, ãäå ÿêîáû âñå âñòàëî íà ñâîè ìåñòà, 
íî, êàê âûÿñíÿåòñÿ, âîïðîñû îñòàþòñÿ. Ïîý-
òîìó ó÷åíûå ïðîäîëæàþò óåçæàòü íà Çàïàä 
ñî ñâîèìè ïàòåíòàìè è òàì ðåàëèçóþò èäåè. 
Òàì îíè ÷åòêî çíàþò, ñêîëüêî ïîëó÷àò çà ñâîþ 
ðàçðàáîòêó. À ó íàñ, êàê òîëüêî äåëî äîõîäèò 
äî êîíêðåòíûõ ñóìì, íà÷èíàåòñÿ êàêîé-òî 
òóìàí, ðàçíîãîëîñèöà òîëêîâàíèé. Áóäåì 
ðàçáèðàòüñÿ è ñòàâèòü âñå òî÷êè íàä «è». 

Íàïîìíþ, ÷òî ñ âåäåíèåì â äåéñòâèå ñ 
1 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà ×àñòè ÷åòâåðòîé ÃÊ ÐÔ 
îòìåíåí ïàêåò çàêîíîâ ïî îõðàíå îáúåêòîâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, âêëþ÷àÿ 
Ïàòåíòíûé çàêîí, Çàêîí îá àâòîðñêîì ïðàâå 
è ñìåæíûõ ïðàâàõ, à ýòî òðåáóåò ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ïîäãîòîâêè ïàòåíòîâåäîâ. Êðîìå 
òîãî, öåëûé ðÿä âîïðîñîâ íå íàøåë ðåøå-
íèé â ÷åòâåðòîé ÷àñòè ÃÊ ÐÔ. Ìîãó ñêàçàòü 
òîëüêî îäíî — ÷åòâåðòóþ ÷àñòü Ãðàæäàí-
ñêîãî êîäåêñà ÐÔ ïåðåïèñûâàòü ìû íå ñî-
áèðàåìñÿ — êîíöåïòóàëüíàÿ îñíîâà ýòîãî 
çàêîíà àïðîáèðîâàíà ïðàêòèêîé, íà÷èíàÿ 
ñ 1992 ãîäà. 

— Ìîæíî ëè ðàññòàâèòü òî÷êè íàä «è», 
ó÷èòûâàÿ, ÷òî îñíîâíûå ïîêàçàòåëè 
«èííîâàöèîííîñòè» ýêîíîìèêè Ðîññèè 
âåñüìà ñêðîìíûå? Êñòàòè, íàñêîëüêî 
îíè ñêðîìíû?

— Ïîäãîòîâêîé íîðìàòèâíîãî ïðàâîâî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè çàíèìàëèñü åùå âî âðåìåíà 
ÑÑÑÐ (èþíüñêèé ïëåíóì ÖÊ ÊÏÑÑ 1985 ã), â 
Âåðõîâíîì Ñîâåòå ÐÑÔÑÐ, â Ãîñäóìå è Ñî-
âåòå Ôåäåðàöèè. Â 2000 ãîäó Ïðåçèäåíò ÐÔ 
îòêëîíèë ïðèíÿòûé Ãîñäóìîé è îäîáðåííûé 
Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíûé çàêîí 
«Îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ãîñó-
äàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå». 
Ñåãîäíÿ íàìåòèëèñü òðè âîçìîæíûõ ñöå-
íàðèÿ ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà. Âî-ïåðâûõ, 
ïîäãîòîâêà ðàìî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî çàêîíà 
îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âî-âòîðûõ, 
âíåñåíèå èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çà-
êîí «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» â ÷àñòè ïðàâîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â-òðåòüèõ, âíåñåíèå èçìåíåíèé â 
çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ ïî àêòèâèçàöèè ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

«Èííîâàöèîííîñòü» ýêîíîìèêè Ðîññèè 
äåéñòâèòåëüíî îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. 
Ê ïðèìåðó, äîëÿ ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà 
ñîñòàâëÿåò â Ðîññèè ìåíåå 3 % è ïðèìåðíî 
ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ Èíäèè, òîãäà êàê  â 
Êèòàå ýòîò ïîêàçàòåëü ðàñòåò è ïðèáëèæà-
åòñÿ ê 25 %, â Áðàçèëèè áîëåå 5 %. Íàèáîëåå 
ðàñïðîñòðàíåííûì â ìèðå è ïðàêòè÷åñêè 
åäèíñòâåííûì îòíîñèòåëüíî îáúåêòèâíûì 
èíäèêàòîðîì óðîâíÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ îòðàñëåé, ïðèìåíèìûì äëÿ ñðàâ-
íèòåëüíîãî àíàëèçà, ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü 
äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé (íàóêîåìêîé) 
ïðîäóêöèè â îáúåìå ïðîäàæ íà ìèðîâîì 
ðûíêå. Òàêîé ïîêàçàòåëü äëÿ ñîâðåìåííîé 
Ðîññèè êðàéíå íèçîê è îöåíèâàåòñÿ ýêñ-
ïåðòàìè â êîðèäîðå 0,3–0,8 %. Äîëÿ  Ðîññèè 
â ìèðîâîì îáîðîòå íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè 
â 15–20 ðàç íèæå, ÷åì, íàïðèìåð, â Êèòàå, 
äîëÿ êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò 6 %.

Õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî ñèòóàöèÿ âñêîðå èç-
ìåíèòñÿ ê ëó÷øåìó. Âàæíî, ÷òî ñèñòåìà îá-
ðàçîâàíèÿ, íàó÷íàÿ ñôåðà íà÷èíàåò ðåàëüíî 
ó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè íàöèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû.

— Ñåãîäíÿ î÷åíü ÷àñòî ãîâîðÿò î íå-
îáõîäèìîñòè ïîäãîòîâêè è ïðèíÿòèÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî ðàìî÷íîãî çàêîíà, ðå-
ãóëèðóþùåãî ïðàâîîòíîøåíèÿ â îáëàñòè 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

— Áîëåå òîãî, îòäåëüíûå êîëëåêòèâû 
óòâåðæäàþò, ÷òî òàêîé çàêîíîïðîåêò óæå 
ïîäãîòîâëåí è â áëèæàéøåå âðåìÿ ìîæåò 
áûòü ïðåäñòàâëåí íà ðàññìîòðåíèå. Îäíàêî 
íàñ ñìóùàåò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïîä-
ãîòîâêà çàêîíîïðîåêòà îá èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ, 
êîãäà íåò óòâåðæäåííîé ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè.

— Ñåé÷àñ â Ðîññèè ÷óòü áîëåå 400 
àêà äåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è íåñêîëüêî 
òûñÿ÷ ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, 
ìàëûõ èíñòèòóòîâ, äàëåêî íå âñå èç êî-
òîðûõ ñòðåìÿòñÿ äåëàòü íàóêó.

— Íàäî ÷åòêî ðàçäåëèòü ñåêòîðû íàóêè 
íà ãîñóäàðñòâåííûé, ÷àñòíûé, îòðàñëåâîé 
è ò.ä. Âîò ñåé÷àñ ïî Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè 
ìû íà÷àëè ðàçáèðàòüñÿ ñ îòðàñëåâûìè èí-
ñòèòóòàìè. Ìíîãèå ïðîñÿòñÿ ïîä êðûëî àêà-
äåìèè ÐÀÍ. Ñåé÷àñ íà÷àëñÿ ïîñëåäíèé ýòàï 
ïðèâàòèçàöèè, à çíà÷èò èõ íà êîðíþ ñêóïÿò 
ôèðìû è áàíêè. Òàê ìû ïîòåðÿåì ïîñëåäíèå 
èíñòèòóòû, ñïîñîáíûå õîòü êàê-òî ïîìî÷ü â 
èííîâàöèÿõ. Âåäü íå ìîãóò îäíè àêàäåìè-
÷åñêèå èíñòèòóòû çàíèìàòüñÿ âíåäðåíèåì. 
Â êîíöå êîíöîâ, èõ ãëàâíàÿ çàäà÷à — ôóíäà-
ìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. 

— Çàäà÷à çàêîíîäàòåëåé — îñòàíîâèòü 
òàêóþ ïðèâàòèçàöèþ?

— Íà áàçå îòðàñëåâûõ èíñòèòóòîâ íàäî 
ñîçäàâàòü èííîâàöèîííûå öåíòðû è òåõíî-
ïàðêè. Âåäü òàì åùå îñòàëèñü êàäðû, êîòî-
ðûå çíàþò, ÷òî òàêîå âíåäðåíèå.

— Åùå â 1996 ãîäó áûë ïðèíÿò Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåí-
íîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå», ïðè-
çíàííûé îñíîâîïîëàãàþùèì è ñèñòåìà-
òèçèðóþùèì â ñôåðå íàóêè. Àêòóàëåí ëè 
îí ñåãîäíÿ?

— Ïîñëåäíèå 10 ëåò óñèëåííî ïðîïàãàíäè-
ðóåòñÿ èäåÿ î íåñîñòîÿòåëüíîñòè äåéñòâóþ-
ùåãî Çàêîíà î íàóêå è íåîáõîäèìîñòè íàïè-
ñàíèè íîâîãî. Ïðè ýòîì ïðèâîäÿòñÿ ñàìûå 
ðàçëè÷íûå àðãóìåíòû: çàêîí íå îòðàæàåò ïðî-
èñõîäÿùèõ èçìåíåíèé â îòå÷åñòâåííîì çà-
êîíîäàòåëüñòâå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêå; â çàêîí âíåñåíî ìíîãî èçìåíåíèé; 
ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà çàðóáåæíûé 
îïûò, ãäå íàóêà «óíèâåðñèòåòñêàÿ», è ðÿä èíûõ 
ñîîáðàæåíèé. Ïî ýòîìó ïîâîäó áûëî ìíîãî 
âûñòóïëåíèé àâòîðèòåòíûõ ïðåäñòàâèòåëåé 
íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè, òåõ, êòî çàðóáåæíûé 
îïûò óïðàâëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ íàóêè çíàþò 
íå ïîíàñëûøêå. Îíè ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì 
ñîõðàíèòü äåéñòâóþùóþ ðåäàêöèþ çàêîíà è 
óòî÷íèòü åãî îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ. 

Êîìèòåò íå ðàçäåëÿåò òî÷êó çðåíèÿ î ïîä-
ãîòîâêå íîâîãî çàêîíà î íàóêå. Êîíå÷íî, â 
îòíîøåíèè ýòîãî çàêîíà, åãî çíà÷èìîñòè è 
ïðèìåíèìîñòè ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òî÷êè 
çðåíèÿ. Íà îäíîì èç çàñåäàíèé Êîìèòåòà ìû 
ðàññìàòðèâàëè âîïðîñ î íàëîãîîáëîæåíèÿ 

äîõîäà îò àðåíäû èìóùåñòâà, ïåðåäàííîãî 
ãîñóäàðñòâîì ÐÀÑÕÍ. Ïðåäñòàâëåííûå äîêó-
ìåíòû Àêàäåìèåé è ôèíàíñîâûìè îðãàíàìè 
óáåæäàþò â òîì, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ôèíàí-
ñîâûå ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè íå ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ðóêîâîä-
ñòâîâàòüñÿ íîðìàìè çàêîíà î íàóêå, ññûëàÿñü 
íà äåéñòâèå êîäèôèöèðîâàííûõ íîðìàòèâíûõ 
ïðàâîâûõ àêòîâ. Ýòà ïîçèöèÿ îñíîâàíà íà òîì, 
÷òî áþäæåòíîå è íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, 
êîòîðûì ðóêîâîäñòâóþòñÿ ôèíàíñîâûå è íà-
ëîãîâûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, íå 
âûäåëÿåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü 
â êà÷åñòâå îñîáîé, ïðèîðèòåòíîé, îïðåäå-
ëÿþùåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 
ãîñóäàðñòâà è èíòåëëåêòóàëèçàöèþ îáùåñòâà. 
Èñêëþ÷åíèåì â ôåäåðàëüíîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå ÿâëÿþòñÿ ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè è 
òþðåìíûå çàâåäåíèÿ. Ïðèâåäåííûé ïðèìåð 
íå ÿâëÿåòñÿ åäèíè÷íûì ñëó÷àåì. Çàäà÷à èç-
ìåíåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íå ïðîñòàÿ, 
íî Êîìèòåò íàìåðåí çàíÿòüñÿ ýòèì âîïðîñîì 
õîòÿ áû åå ÷àñòè÷íûì ðàçðåøåíèåì.

— Êàêèå ïîïðàâêè ïëàíèðóåò âíåñòè 
Êîìèòåò â çàêîíîäàòåëüñòâî î íàóêå?

— Ñåãîäíÿ ìû ðàññìàòðèâàåì âîçìîæ-
íîñòü âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â Áþäæåòíûé 
êîäåêñ ÐÔ â ÷àñòè óòî÷íåíèÿ ñèñòåìû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íàóêè. Âàæíî óòî÷íèòü ïðàâî-
âîå ïîëîæåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ 
öåíòðîâ, ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè. Î÷åíü áîëüøàÿ è 
ñëîæíàÿ ðàáîòà ïðåäñòîèò ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê. Òàêæå íåîá-
õîäèìî âîññòàíîâèòü ïðàâîâûå íîðìû, óñòà-
íàâëèâàþùåå ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé 
àêêðåäèòàöèè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.

— Àêêðåäèòàöèÿ áóäåò îáÿçàòåëüíîé 
äëÿ âñåõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé?

— Íåò, ýòî íå îáÿçàòåëüíàÿ ïðîöåäóðà äëÿ 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, îíè 
ñàìè äîëæíû ïðèíèìàòü ðåøåíèå îá ó÷àñòèè 
èëè îòêàçå â ïðîõîæäåíèè àêêðåäèòàöèè. 
Ïîëó÷åííîå íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé ñâèäå-
òåëüñòâî î ïðîõîæäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé 
àêêðåäèòàöèè äîëæíî äàâàòü ïðàâî íà îïðå-
äåëåííûå ïðåôåðåíöèè. Â ÷àñòíîñòè, îíî 
ìîæåò ïîâûøàòü øàíñ íà ïîëó÷åíèå ãðàíòà 
íà âûïîëíåíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòû, ôèíàíñèðóåìîé èç ñðåäñòâ ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà.

— À çà÷åì áûëî ñîçäàâàòü òðåòèé âèä 
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé — ãîñóäàð-
ñòâåííûå àêàäåìèè?

— ×åñòíî ãîâîðÿ, ÿ íå ñîâñåì ïîíèìàþ, 
çà÷åì ââåäåíû ìíîãèå óñëîæíåíèÿ â çàêîí î 
íàóêå è íîâûé Óñòàâ ÐÀÍ. Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî 
â çàêîíå ñòàòóñ àêàäåìèé ÷åòêî íå ïðîïèñàí. 
Îòñþäà âîçíèêëè è ïðîáëåìû ñóáñèäèÿìè. 
Ñèòóàöèÿ òàêàÿ, ÷òî âïîðó â àêàäåìèè îòêðû-
âàòü íîâîå ôèíàíñî-ïëàíîâîå óïðàâëåíèå. 

Â çàêîíå î íàóêå óïóùåíû ìíîãèå äåòàëè. 
À êàê èçâåñòíî, äüÿâîë èìåííî â äåòàëÿõ. 
Ïîýòîìó ïðèäåòñÿ âåðíóòüñÿ ê çàêîíó î 
íàóêå, âíåñòè ïîïðàâêè, ÷òîáû ó÷åíûå ìîã-
ëè ñïîêîéíî çàíèìàòüñÿ ñâîèì äåëîì, à íå 
áîðîòüñÿ ñ èñêóññòâåííûìè áàðüåðàìè.

P.S. Èç äåòàëåé, êàê èçâåñòíî, ñêëàäû-
âàåòñÿ öåëîå. Ïîæåëàåì óñïåõîâ â ðàáîòå 
Êîìèòåòó ïî íàóêå è íàóêîåìêèì òåõíîëî-
ãèÿì Ãîñäóìû ÐÔ.
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СОВЕТ РЕКТОРОВ И ВЛАСТЬ ОБЪЕДИНЯЮТ УСИЛИЯ
Îòðàñëåâûå âóçû è Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ ïåðåøëè íà íîâûé ôîðìàò ñîòðóäíè÷åñòâà

Â Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ ñîñòîÿëîñü 
Îáùåå ñîáðàíèå Ñîâåòà ðåêòîðîâ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî è ïîñëåâó-
çîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ. Âûñîêèé ñòàòóñ 
ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ áûë îáóñëîâëåí òåì, ÷òî 
â åãî ðàáîòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñîòðóäíèêè 
Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ âî ãëàâå ñ ìèíè-
ñòðîì Ò.À. Ãîëèêîâîé, ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà 
Ãîñäóìû ïî îõðàíå çäîðîâüÿ Î.Ã. Áîðçîâà, 
ïåðâûé çàì. ðóêîâîäèòåëÿ ôðàêöèè «Åäèíàÿ 
Ðîññèÿ» Â.Â. Ðÿçàíñêèé â Ãîñäóìå, à òàêæå 
ðåêòîðû 49 ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ 
âóçîâ ñòðàíû. Ãëàâíûì èòîãîì âñòðå÷è ñòàëî 
ïðèíÿòèå óñòàâà äàííîé ìåæðåãèîíàëüíîé 
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè, óòâåðæäåíèå 
ïëàíà äàëüíåéøåé ðàáîòû, à òàêæå îáñóæ-
äåíèå âîïðîñà ïåðåõîäà ôåäåðàëüíûõ áþä-
æåòíûõ ó÷ðåæäåíèé íà íîâóþ îòðàñëåâóþ 
ñèñòåìó îïëàòû òðóäà. Ïî èòîãàì ñîáðàíèÿ 
ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ðåêòîðîâ ìåäèöèí-
ñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ âóçîâ ñòðàíû, 
ðåêòîð ÑàìÃÌÓ, àêàäåìèê ÐÀÌÍ Ãåííàäèé 
ÊÎÒÅËÜÍÈÊÎÂ îòâåòèë íà âîïðîñû êîððåñ-
ïîíäåíòà.

— Êàêîâû öåëè è îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà ðåêòîðîâ?

— Öåëè, çàäà÷è è íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè íàøåé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè 
äîñòàòî÷íî äåòàëüíî è ÷åòêî èçëîæåíû â 
óñòàâå, îäíàêî îòìå÷ó, ÷òî íàøà ãëàâíàÿ 
öåëåâàÿ óñòàíîâêà — ýòî îáúåäèíåíèå 
óñèëèé è êîîðäèíàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ 
ðåêòîðîâ âñåõ îòðàñëåâûõ âóçîâ ñòðàíû 
ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì, êàê ðàçâèòèå 
ñèñòåìû âûñøåãî è ïîñëåâóçîâñêîãî 
ìåäèöèíñêîãî è ôàðìàöåâòè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñòðàíû; ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû, ðåãóëèðóþ-
ùåé îòíîøåíèÿ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè; óëó÷øåíèå ñîöèàëüíîé çàùèùåí-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ è ðàáîòíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ìû íàìåðåíû 
ðàçâèâàòü ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ îòðàñëåâûõ âóçîâ 
è èíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, íàó÷íûõ, ïðî-
ôñîþçíûõ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå 
áèçíåñ-ñîîáùåñòâ. Êðîìå òîãî, ÷ëåíû 
Ñîâåòà áóäóò ñîäåéñòâîâàòü ïðàêòè÷å-
ñêîé ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èíòåãðàöèè 
âûñøåãî è ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äð. 

— Ãåííàäèé Ïåòðîâè÷, è êàêèìè, íà 
Âàø âçãëÿä, äîëæíû áûòü ðåçóëüòàòû 
âñåé ýòîé ðàáîòû?

— Ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì, áåçóñëîâíî, 
äîëæíî ñòàòü ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è äî-
ñòóïíîñòè îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. 
Èìåííî ïîýòîìó ñåãîäíÿ ïåðåä íàìè ñòîÿò 
áîëåå êîíêðåòíûå çàäà÷è — ýòî ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ îò-
ðàñëè, îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîñòè ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ íà ïîñëåäèïëîìíîì 
óðîâíå, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðèêëàäíîé 
è ôóíäàìåíòàëüíîé âóçîâñêîé íàóêè è, 
íàêîíåö, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëå÷åá-
íîé ðàáîòû, êàê íà áàçàõ ïðàêòè÷åñêîãî 
çäðàâîîõðàíåíèÿ, òàê è â ñîáñòâåííûõ 
âóçîâñêèõ êëèíèêàõ. Íàèáîëåå çíà÷èìûå 
âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ äåÿòåëüíîñòè âñåõ 
îòðàñëåâûõ âóçîâ, áóäóò âíîñèòüñÿ ÷ëåíà-
ìè Ïðåçèäèóìà Ñîâåòà è ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ íà çàñåäàíèÿõ Ïðåçèäèóìà Ñîâåòà, à 
òàêæå íà Îáùèõ ñîáðàíèÿõ ñîâåòîâ. Äëÿ 
áîëåå äåòàëüíîé ïðîðàáîòêè ýòèõ âîïðî-
ñîâ áóäóò ñîçäàâàòüñÿ ðàáî÷èå ãðóïïû è 
êîìèññèè. 

— Îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà — ýòî óëó÷øåíèå 
ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ðàáîòíèêîâ 
âóçîâ, è, âåðîÿòíî, èìåííî ïîýòîìó â 
ïîâåñòêó äíÿ èþëüñêîãî çàñåäàíèÿ áûë 
âíåñåí âîïðîñ î ïåðåõîäå íà íîâóþ 
ñèñòåìó îïëàòû òðóäà?

— Äà, ðàçóìååòñÿ. Ñ 1 äåêàáðÿ âñå ãî-
ñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ôåäåðàëü-
íîé ïîä÷èíåííîñòè ïåðåéäóò íà íîâóþ 
îòðàñëåâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà, îäíàêî 
ïðåæäå ýòà ñèñòåìà äîëæíà áûòü äåòàëüíî 

ïðîðàáîòàíà. Äëÿ âíåñåíèÿ ïðåäëîæåíèé 
ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ìû ñîçäàëè ñâîþ 
ðàáî÷óþ ãðóïïó, êîòîðàÿ, êñòàòè, óæå íà-
÷àëà àêòèâíóþ ðàáîòó. Ê íà÷àëó ñåíòÿáðÿ 
÷ëåíàì ýòîé ãðóïïû ïðåäñòîèò îòðàáîòàòü 
ìíîãî þðèäè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ 
âîïðîñîâ. 

Ãîâîðèòü î êàêèõ-òî äåòàëÿõ ðåàëèçàöèè 
íîâîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà â ñèñòåìå 
âûñøåé øêîëû ïîêà ïðåæäåâðåìåííî, 
îäíàêî âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî ãëàâíûì 
èòîãîì âñåé ýòîé ðàáîòû äîëæíî ñòàòü 
ïîâûøåíèå çàðïëàòû âñåì êàòåãîðèÿì 
ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ â âóçàõ — îò 
ëàáîðàíòîâ, ñàíèòàðîâ è ïðåïàðàòîðîâ 
äî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà. Ñòîèò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïîìè-
ìî ðàáî÷åé ãðóïïû, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ 
âîïðîñàìè îòðàñëåâîé îïëàòû òðóäà, â 
ñîñòàâå íàøåé îáùåñòâåííîé îðãàíèçà-
öèè òàêæå ñîçäàíà ãðóïïà ïî ðàçðàáîòêå 
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ. 

— Ãåííàäèé Ïåòðîâè÷, êàêèå âîïðîñû 
áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ íà áëèæàéøèõ 
çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà ðåêòîðîâ?

— Äî êîíöà òåêóùåãî ãîäà íà çàñåäàíèè 
Ïðåçèäèóìà Ñîâåòà è îáùåì ñîáðàíèè Ñî-
âåòà ðåêòîðîâ ìû ïëàíèðóåì ðàññìîòðåòü 
ïðîáëåìó ðåàëèçàöèè ïðàâ àáèòóðèåíòîâ 
âóçîâ ïðè ïðèåìå ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ è 
ïðîâåäåíèè èñïûòàíèé ïðîôåññèîíàëü-
íîé íàïðàâëåííîñòè. Êðîìå òîãî, áóäóò 
ðàññìîòðåíû âîïðîñû î ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè ïðàâîâîé îñíîâû ñîçäàíèÿ è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êëèíè÷åñêèõ áàç ó÷ðåæäåíèé 
âûñøåãî è ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïðîáëåìû 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ 
àòòåñòàöèè, ñåðòèôèêàöèè è ëèöåíçèðî-
âàíèÿ ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ 
ðàáîòíèêîâ. Öåëûé áëîê âîïðîñîâ áóäåò 
êàñàòüñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâîé 
îñíîâû èíòåðíàòóðû, êàê îäíîãî èç âèäîâ 
ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, à òàêæå âîïðîñû ðàçðàáîòêè 
íîâîãî ïîêîëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ äëÿ âûñøèõ 
ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. 

— Ãåííàäèé Ïåòðîâè÷, êàêîâà ïî-
çèöèÿ Ñîâåòà ðåêòîðîâ ïî âîïðîñó 
ââåäåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî åäèíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà?

— Ýòîò âîïðîñ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü — 
îäèí èç ñàìûõ ñëîæíûõ. Åñòü ðåøåíèå 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, è ñ 2008 ã. âñå àáèòó-
ðèåíòû äîëæíû çà÷èñëÿòüñÿ â âóçû ïî ðå-
çóëüòàòàì ÅÃÝ. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ïðè 
ïîñòóïëåíèè â ìåäèöèíñêèå âóçû ïîìèìî 
ÅÃÝ äîëæíû ñóùåñòâîâàòü äîïîëíèòåëü-
íûå èñïûòàíèÿ, òàê íàçûâàåìûå ýêçàìåíû 
íà ïðîôïðèãîäíîñòü. Ïðèâåäó íàãëÿäíûé 
ïðèìåð. Ïðåäïîëîæèì, àáèòóðèåíò ïîñòó-
ïàåò â õóäîæåñòâåííîå ó÷èëèùå. Ïîìèìî 

çíàíèé ïî õèìèè, áèîëîãèè è, ïðåäïîëî-
æèì, ëèòåðàòóðû, êîíå÷íî æå, îí äîëæåí 
óìåòü ðèñîâàòü. Èëè ÷åëîâåê ïîñòóïàåò 
â êîíñåðâàòîðèþ, — îí ìîæåò ïîëó÷èòü 
100 áàëëîâ íà ÅÃÝ, íî ïðè ýòîì äîëæåí 
èìåòü èäåàëüíûé ñëóõ. Ñîãëàñèòåñü, ÷òî 
âûÿâèòü ïðîôåññèîíàëüíûå ñïîñîáíîñòè 
è îñîáåííîñòè ÷åëîâåêà ìîæíî òîëüêî â 
ðåçóëüòàòå äîïîëíèòåëüíûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ èñïûòàíèé, à íå ïî ðåçóëüòàòàì 
òåñòèðîâàíèÿ. Äëÿ ìåäèöèíû ýòîò âîïðîñ 
àêòóàëåí, ïðåæäå âñåãî, ïîòîìó, ÷òî ñè-
ñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ èçáèðàòåëüíà è 
òðåáóåò îò ÷åëîâåêà îñîáûõ õàðàêòåðî-
ëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé. Çäåñü íóæíû 
äîáðîæåëàòåëüíûå è îòâåòñòâåííûå ëþäè, 
ñïîñîáíûå ñîïåðåæèâàòü, ïîýòîìó, íà íàø 
âçãëÿä, ïðè ïîñòóïëåíèè â ìåäèöèíñêèé 
âóç äîïîëíèòåëüíûå èñïûòàíèÿ ïðîôïðè-
ãîäíîñòè ïîìîãóò ïðîâåñòè ïðàâèëüíûé 
îòáîð àáèòóðèåíòîâ. 

— Áóäóò ëè çàñåäàíèÿ Ñîâåòà âû-
åçäíûìè? 

— Ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå ïðîâîäèòü çàñå-
äàíèÿ Ïðåçèäèóìà â Ìîñêâå, à îáùèå çà-
ñåäàíèÿ Ñîâåòà — ïîî÷åðåäíî â ðåãèîíàõ. 
Ãåîãðàôè÷åñêèé âûáîð òåððèòîðèè áóäåò 
çàâèñåòü îò òåìàòèêè ðàññìàòðèâàåìûõ 
âîïðîñîâ. Íàïðèìåð, ïðè ðàññìîòðåíèè 
âîïðîñà ïî êëèíè÷åñêèì áàçàì ìû ìîæåì 
ñîáðàòüñÿ â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, ãäå íà-
êîïëåí áîëüøîé îïûò â äàííîì âîïðîñå. 
Ïðîáëåìû ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ëîãè÷íåå îáñóæäàòü â Ñàìàðå, âåäü íàì 
åñòü ÷òî ïîêàçàòü è ðàññêàçàòü ñâîèì êîë-
ëåãàì. Â Êàçàíè ñîçäàí ïðåêðàñíûé Öåíòð 
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ, è ïîòîìó âîïðîñû 
ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ öåëåñîîáðàçíåå 
îáñóæäàòü â Òàòàðñòàíå. 

— Êàêóþ ñèëó áóäóò èìåòü ðåøåíèÿ 
ñîâåòà ðåêòîðîâ?

— Çäåñü âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Ñîâåò 
ðåêòîðîâ — ýòî êàê áû êîíñóëüòàòèâíûé 
îðãàí ïðè Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ, ïîý-
òîìó ðåøåíèÿ íàøåé îáùåñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè áóäóò ðàññ÷èòàíû, ïðåæäå âñåãî, 
íà ñîòðóäíèêîâ ìèíèñòåðñòâà. Äðóãèìè 
ñëîâàìè, ïðåäñòàâèòåëè Ìèíçäðàâñîö-
ðàçâèòèÿ, ïðåæäå ÷åì ïðèíÿòü êàêèå-òî 
âàæíûå ðåøåíèÿ, ñìîãóò îïèðàòüñÿ íà 
ìíåíèÿ ïðîôåññèîíàëîâ ìåäèöèíñêîãî è 
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû — ðåêòîðû âóçîâ áóäóò ïîìîãàòü 
ñàìè ñåáå, ïîñêîëüêó áóäóò ãîòîâèòü ïðè-
åìëåìûå è ðåàëèçóåìûå ðåøåíèÿ. 

Åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä ðåêòîðîâ âóçîâ 
ñîáèðàëè íà ñîâåùàíèÿ îäèí ðàç â äâà-òðè 
ãîäà. Íà òàêèõ ñîâåùàíèÿõ, êàê ïðàâèëî, 
÷èíîâíèêè íà÷èòûâàëè êàêèå-òî äîêëà-
äû, ïðèâîäèëè ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, 
ïîðîé îòîðâàííûå îò æèçíè. Òåïåðü æå 
âñå èçìåíèëîñü, è ýòî ðàäóåò. Áåç âñÿêîãî 
ñîìíåíèÿ, ïîòåíöèàë ó íàøåé îáùåñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè âåëèê, ïîýòîìó áóäåì 
ðàáîòàòü, êàê ãîâîðÿò, çàñó÷èâ ðóêàâà.

— Ãåííàäèé Ïåòðîâè÷, ïîäåëèòåñü, 
ïîæàëóéñòà, ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè 
ïî èòîãàì âñòðå÷è ïðîôåññèîíàëîâ 
ìåäèöèíñêîãî è ôàðìàöåâòè÷åñêîãî 
ñîîáùåñòâà.

— Îòðàäíî, ÷òî âïåðâûå çà êîðîòêèé 
ïðîìåæóòîê âðåìåíè, — âñåãî çà ïîëòîðà 
ìåñÿöà, íàì óäàëîñü ïðîâåñòè òðè çàñåäà-
íèÿ Ñîâåòà ðåêòîðîâ, è íà äâóõ çàñåäàíèÿõ 
ïðèñóòñòâîâàëà ìèíèñòð Òàòüÿíà Àëåêñå-
åâíà Ãîëèêîâà. Ýòîò ôàêò â îïðåäåëåííîé 
ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì âàæíî-
ñòè òîé ðàáîòû, êîòîðóþ íà÷àëà âûïîëíÿòü 
íàøà îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ. Ïîðàäî-
âàëî è òî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà æàðêîå âðåìÿ 
ïðîâåäåíèÿ âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ, 
âóçîâñêèõ ðåìîíòíûõ ðàáîò è îäíîâðåìåí-
íî ëåòíèõ îòïóñêîâ, íà ñîáðàíèå ïðèåõàëè 
49 ðåêòîðîâ èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. 
Çíà÷èìûì ñîáûòèåì âñòðå÷è ñòàëî ïðè-
íÿòèå óñòàâà Ñîâåòà ðåêòîðîâ. Êðîìå òîãî, 
ïî ïðåäëîæåíèþ ìèíèñòðà íà ñîâåùàíèè 
áûë ðàññìîòðåí âîïðîñ î ïåðåõîäå íà 
íîâóþ îòðàñëåâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà 
â ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ. 

— Ãëàâíûì äîêóìåíòîì, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèì äåÿòåëüíîñòü Ñîâåòà ðåêòî-
ðîâ ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ 
âóçîâ ñòðàíû, ÿâëÿåòñÿ óñòàâ. Êàêîâû 
åãî îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ?

— Ïðåæäå âñåãî, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî 
Ñîâåò ðåêòîðîâ ìåäèöèíñêèõ è ôàðìà-
öåâòè÷åñêèõ âóçîâ ñòðàíû, ñîçäàííûé ïî 
èíèöèàòèâå ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» ïðè 
àêòèâíîé ïîääåðæêå Ìèíçäðàâñîöðàçâè-
òèÿ ÐÔ, îáúåäèíèë 55 ðåêòîðîâ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
âûñøåãî è ïîñëåâóçîâñêîãî ìåäèöèíñêîãî 
è ôàðìàöåâòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñòðà-
íû. Ñâîþ ðàáîòó ñîçäàííûé Ñîâåò áóäåò 
îñóùåñòâëÿòü â ôîðìå ìåæðåãèîíàëüíîé 
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè áåç ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãèñòðàöèè è ïðèîáðåòåíèÿ 
ïðàâ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ïðè ýòîì îí 
áóäåò ÿâëÿòüñÿ ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäå-
ëåíèåì Îáùåðîññèéñêîé îáùåñòâåííîé 
îðãàíèçàöèè «Ðîññèéñêèé Ñîþç ðåêòî-
ðîâ». Ïîñëå ïðèíÿòèÿ óñòàâà äëÿ ñîáëþ-
äåíèÿ ëåãèòèìíîñòè ìû âíîâü èçáðàëè 
ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ Ñîâåòà — ïðåäñå-
äàòåëÿ, îòâåòñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ, ÷ëåíîâ 
ïðåçèäèóìà, çàìåñòèòåëåé ïðåäñåäàòåëÿ 
Ñîâåòà ðåêòîðîâ. Â ÷àñòíîñòè, â ñîñòàâ 
Ñîâåòà âîøëè ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ôå-
äåðàëüíûõ îêðóãîâ. Ñîñòàâ Ïðåçèäèóìà 
Ñîâåòà áûë èçáðàí â êîëè÷åñòâå 15 ÷åëî-
âåê, è ïîìèìî Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà, åãî 
ñåìè çàìåñòèòåëåé è îòâåòñòâåííîãî ñå-
êðåòàðÿ, ñþäà âîøëè øåñòü ÷ëåíîâ — ýòî 
ðåêòîðû Êàçàíñêîãî ãîñìåäóíèâåðñèòåòà, 
Ñåâåðíî-Îñåòèíñêîé ãîñìåäàêàäåìèè, 
ÌÌÀ èì. È.Ì. Ñå÷åíîâà, Ñåâåðíîãî ãîñ-
ìåäóíèâåðñèòåòà, à òàêæå ïðåäñòàâèòå-
ëè Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ è ôðàêöèè 
«Åäèíàÿ Ðîññèÿ» â Ãîñäóìå. 
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Óêðóïíåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ âó-
çîâ ïóòåì îáúåäèíåíèÿ ðàíåå 
ñàìîñòîÿòåëüíûõ è ñîêðàùåíèå 

èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà ïî ñóùåñòâó ñòà-
íîâèòñÿ îäíèì èç íàïðàâëåíèé ìîäåð-
íèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãî ãîâîðèò-
ñÿ î ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà âóçîâ â 
ñòðàíå è êîå-÷òî óæå äåëàåòñÿ â ýòîé 
îáëàñòè. Ìû óæå áîëåå äåñÿòè ëåò 
îáîñíîâûâàåì öåëåñîîáðàçíîñòü è 
íåîáõîäèìîñòü óìåíüøåíèÿ ÷èñëà âó-
çîâ, ôèíàíñèðóåìûõ èç ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà è îïòèìèçàöèè ñåòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçîâ â ñòðàíå. Ê ñîæàëåíèþ 
ëèøü ñåé÷àñ, êîãäà óæå â òå÷åíèå íå-
ñêîëüêèõ ëåò ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå 
êîëè÷åñòâà âûïóñêíèêîâ 11-ûõ êëàññîâ 
è êîíòðîëüíûõ öèôð ïðèåìà â ãîñóäàð-
ñòâåííûå âóçû ýòîé ïðîáëåìå ñòàëè 
ïðèäàâàòü âàæíîå çíà÷åíèå. Íî, åñëè 
áû äàæå íå óõóäøèëàñü äåìîãðàôè÷å-
ñêàÿ ñèòóàöèÿ âñå ðàâíî â ïîâåñòêå äíÿ 

В регионах нужны крупные 
многопрофильные государственные вузы
ïðîäîëæàë áû ñòîÿòü âîïðîñ: çà÷åì 
â îäíîì íåáîëüøîì ïî ÷èñëåííîñòè 
ñóáúåêòå ÐÔ èìåòü íåñêîëüêî ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçîâ, êîòîðûå ìàëî÷èñëåí-
íû ïî êîíòèíãåíòó, ÷àñòî äóáëèðóþò 
íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ïîä-
÷èíÿþòñÿ ðàçëè÷íûì ìèíèñòåðñòâàì 
è âåäîìñòâàì, íî ôèíàíñèðóþòñÿ èç 
îäíîãî èñòî÷íèêà? Äëÿ âñåõ î÷åâèäíî, 
÷òî îáúåäèíåíèå òàêèõ âóçîâ ïðèâåäåò 
ê ëó÷øåìó èñïîëüçîâàíèþ ìàòåðèàëü-
íîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ïîâû-
ñèò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûõ 
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà âûñøåå 
îáðàçîâàíèå è, íåñîìíåííî, ïîçèòèâ-
íî ñêàæåòñÿ íà êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ.

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìåëêèõ ïðî-
ôèëüíûõ âóçîâ ÿâëÿåòñÿ íàñëåäèåì 
ñîâåòñêîé îòðàñëåâîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìèêîé, êîãäà êàæäîå ìè-
íèñòåðñòâî è âåäîìñòâî ñòðåìèëîñü 
ñîçäàòü ñâîþ ñåòü âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé. Åñëè äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ýòî áûëî 
îïðàâäàíî, òî äëÿ âûñøèõ âðÿä ëè. 
Ñâîé âêëàä â ñîçäàíèå ìåëêèõ ïðî-
ôèëüíûõ âóçîâ âíåñëà è ðåãèîíàëü-
íàÿ âëàñòü, êàæäûé ðåãèîí ñòðåìèëñÿ 
èìåòü íå òîëüêî ñâîé óíèâåðñèòåò, íî è 
ñâîè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå, ìåäèöèí-
ñêèå, ïåäàãîãè÷åñêèå è äðóãèå âóçû.

Óñòðàíåíèå âåäîìñòâåííîé ðàçîá-
ùåííîñòè è óêðóïíåíèå âóçîâ â ðå-
ãèîíàõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå 
ýôôåêòèâíîìó ïðîâåäåíèþ åäèíîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå 
ýòîé ðàáîòû äîëæíî áîëåå ÷åì â äâà 
ðàçà ñîêðàòèòüñÿ êîëè÷åñòâî ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçîâ â ðåãèîíàõ è ñîçäàíû 
êðóïíûå ìíîãîïðîôèëüíûå ðåãèîíàëü-
íûå óíèâåðñèòåòû. Îñîáåííî âàæíà 
èíòåãðàöèÿ âóçîâ â íåáîëüøèõ ïî 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ (äî 2-õ ìëí. 
÷åë.) ñóáúåêòàõ ÐÔ, â êîòîðûõ öåëå-
ñîîáðàçíî èìåòü âñåãî îäèí êðóïíûé 
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò.

Òîëüêî òàêèå óíèâåðñèòåòû ñïîñîáíû 
áûòü ðåàëüíûìè ðåãèîíàëüíûìè öåí-
òðàìè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû, 
èãðàòü âåäóùóþ ðîëü â ðàçâèòèè ñèñòå-
ìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, èíòå-
ãðèðîâàòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë 
ðåãèîíà è ñîäåéñòâîâàòü ñîõðàíåíèþ è 
ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû.

Òàêàÿ ìîäåëü èíòåãðàöèè âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçîâàíà 

â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, ãäå èìååòñÿ 
êðóïíûé ìíîãîïðîôèëüíûé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò è êðîìå íåãî 
åùå îäèí íåáîëüøîé ãîñóäàðñòâåí-
íûé âóç – ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò. 
Ïðèñîåäèíåíèå ïîñëåäíåãî â ñîñòàâ 
óíèâåðñèòåòà ïîëíîñòüþ çàâåðøèëî 
áû ôîðìèðîâàíèå óêàçàííîé íàìè 
ìîäåëè ðåãèîíàëüíîãî ìíîãîïðî-
ôèëüíîãî óíèâåðñèòåòà ôåäåðàëüíîãî 
ïîä÷èíåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ìîðäîâñêîì 
óíèâåðñèòåòå èìåíè Í.Ï. Îãàðåâà 
îáó÷àåòñÿ áîëåå 38 òûñ. ñòóäåíòîâ, 
àñïèðàíòîâ è ñëóøàòåëåé ñèñòåìû äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â óíè-
âåðñèòåòå âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà ñïå-
öèàëèñòîâ ïî òåì íàïðàâëåíèÿì, ïî 
êîòîðûì â äðóãèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ ãîòîâÿò 
ñïåöèàëèñòîâ ñàìîñòîÿòåëüíûå âó-
çû. Íàïðèìåð, â ñîñòàâ óíèâåðñèòåòà 
âõîäÿò: àãðàðíûé èíñòèòóò, èíñòèòóò 
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, ìåäèöèíñêèé 
èíñòèòóò, àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûé 
ôàêóëüòåò, ìàøèíîñòðîèòåëüíûé èí-
ñòèòóò è ò.ä.

Êóðñ íà ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ãîñó-
äàðñòâåííûõ âóçîâ äîëæåí ïðåäóñìà-
òðèâàòü ñîçäàíèå â íåáîëüøèõ ñóáú-
åêòàõ ÐÔ ïîäîáíûõ ìíîãîïðîôèëüíûõ 
óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò 
êîíöåíòðèðîâàòü ôèíàíñîâûå, ìàòå-
ðèàëüíûå è èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóð-
ñû â èíòåðåñàõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé è îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îïûò Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Í.Ï. Îãàðåâà 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ìíîãîïðîôèëüíûé âóç 
ñòàíîâèòñÿ èíòåãðèðóþùèì ëèäåðîì 
â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Íå ñëó÷àéíî èìåííî â Ìîðäîâèè ïî 
èíèöèàòèâå óíèâåðñèòåòà áûëè âîç-
ðîæäåíû â Ðîññèè óíèâåðñèòåòñêèå 
ó÷åáíûå îêðóãà.

Â Ðîññèè óíèâåðñèòåò ïðåâðàòèë-
ñÿ â îäèí èç êðóïíåéøèõ íàó÷íûõ è 
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ öåí-
òðîâ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ìîðäîâ-
ñêîé è ôèííî-óãîðñêîé êóëüòóðû. Íà 
ýòî íàïðàâëåíà äåÿòåëüíîñòü èíñòè-
òóòà íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû óíèâåð-
ñèòåòà è ôèëîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòå-
òà. Íà áàçå óíèâåðñèòåòà äåéñòâóåò 
Ìåæðåãèîíàëüíûé íàó÷íûé öåíòð 
ôèííî-óãðîâåäåíèÿ, èçäàåòñÿ Æóðíàë 
«Ôèííî-óãîðñêèé ìèð», äåêàí ôèëî-
ëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ïðîôåññîð 
Ì.Â. Ìîñèí âîçãëàâëÿåò Àññîöèàöèþ 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Êîíöåíòðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé è 
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ìíîãî-
ïðîôèëüíîãî óíèâåðñèòåòà ñïîñîá-
ñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ôóíäàìåí-
òàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, 
ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, óêðåïëå-
íèþ ñâÿçåé ñ àêàäåìè÷åñêèì ñåêòîðîì 
íàóêè. Ïîñëåäíåå èñêëþ÷èòåëüíî âàæ-
íî äëÿ òåõ íåáîëüøèõ ðåãèîíîâ, ãäå íå 

— Öåíòð ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè öåí-
òðàëüíîé Ðîññèè è Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ 
Îòäåëåíèÿ èñòîðèêî-ôèëîëîãè÷åñêèõ 
íàóê (ÎÈÔÍ) ÐÀÍ;

— Ìîðäîâñêèé àêàäåìè÷åñêèé 
íàó÷íî-òâîð÷åñêèé öåíòð «Ñïåöèàëü-
íûå ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè» Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè àðõèòåêòóðû è ñòðîè-
òåëüíûõ íàóê (ÐÀÀÑÍ);

— Ðåãèîíàëüíûé öåíòð Ïîâîëæñêîãî 
îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îá-
ðàçîâàíèÿ (ÐÀÎ).

Êðîìå òîãî, ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû 
è àêàäåìèêè ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäå-
ìèé ó÷àñòâóþò â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå (ÐÀÍ – 10 ÷åëîâåê, ÐÀÑÕÍ – 5, 
ÐÀÌÍ – 3, ÐÀÀÑÍ – 3, ÐÀÎ - 1).

Êðóïíûå ìíîãîïðîôèëüíûå óíèâåð-
ñèòåòû â ñóáúåêòàõ ÐÔ äîëæíû ñòàòü 
÷àñòüþ ñåòè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ôîðìèðóåòñÿ.

Íèêîëàé ÌÀÊÀÐÊÈÍ, ðåêòîð 
Ìîðäîâñêîãî  ãîñóäàðñòâåííîãî 

óíèâåðñèòåòà èìåíè Í.Ï.Îãàðåâà.

Íà ñíèìêàõ: ðåêòîð Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èìå-
íè Í.Ï. Îãàðåâà Íèêîëàé ÌÀÊÀÐÊÈÍ, 
ãëàâíîå çäàíèå óíèâåðñèòåòà, ïàìÿò-
íèê Í.Ï. Îãàðåâó ïåðåä âõîäîì â óíè-
âåðñèòåò

ïðåäñòàâëåíà àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà. 
Ïîýòîìó Ìîðäîâñêèé óíèâåðñèòåò 
àêòèâíî ðàçâèâàåò ðàçëè÷íûå ôîðìû 
èíòåãðàöèè ñ Ðîññèéñêîé Àêàäåìèåé 
íàóê (ÐÀÍ) è îòðàñëåâûìè àêàäåìèÿìè. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óíèâåðñèòåòå 
äåéñòâóþò ïðåäñòàâèòåëüñòâà è îò-
äåëåíèÿ ðîññèéñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
àêàäåìèé:

— Ïðåäñòàâèòåëüñòâî Îòäåëåíèÿ 
îáùåñòâåííûõ íàóê ÐÀÍ;

— Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëà-
áîðàòîðèÿ ïî ðàçðàáîòêå ýíåðãî-
ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé 
âîññòàíîâëåíèÿ è óïðî÷íåíèÿ äåòà-
ëåé ìàøèí ÃÍÓ ÃÎÑÍÈÒÈ Ðîññèéñêîé 
àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê 
(ÐÀÑÕÍ);
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Ïåðâûé ôåñòèâàëü ìîëîäåæíîãî òâîð÷åñòâà Ñî-
äðóæåñòâà íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ «Ñîäðóæå-
ñòâî òàëàíòîâ-2008» ïðîøåë ñ 1 ïî 10 àâãóñòà íà 

áàçå Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà. Ó÷àñòíèêàìè ôåñòèâàëÿ ñòàëè ìîëîäûå ó÷åíûå, 
ëèäåðû ñòóäåí÷åñêèõ è ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé, ñïîð-
òñìåíû è ìîëîäûå àðòèñòû èç Ðîññèè, Óêðàèíû, Áåëî-
ðóññèè, Êàçàõñòàíà, Òàäæèêèñòàíà, Àçåðáàéäæàíà.

Ó÷àñòíèêè îòìå÷àëè âûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè 
ôåñòèâàëÿ, ÷òî áûëî áû íåâîçìîæíûì áåç âñåñòî-
ðîííåé ïîääåðæêè, îêàçàííîé Ìåæãîñóäàðñòâåííûì 
ôîíäîì ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ-
ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ, 
ìåæâóçîâñêèì îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèåì ñòðàí 
ÑÍÃ «Ñîäðóæåñòâî ñòóäåí÷åñêèõ è ìîëîäåæíûõ îðãà-
íèçàöèé», Ïðåçèäåíòîì è Ïðàâèòåëüñòâîì Êàáàðäèíî-
Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè, Ðîññèéñêèì Ñîþçîì ðåê-
òîðîâ, Åâðàçèéñêîé àññîöèàöèåé óíèâåðñèòåòîâ è 
Àññîöèàöèåé ðîññèéñêèõ âóçîâ.

Ïðåçèäåíò Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè Àðñåí Êàíîêîâ, 
ïðèâåòñòâóÿ ó÷àñòíèêîâ ôåñòèâàëÿ, ïîä÷åðêíóë åãî 
çíà÷èìîñòü, îñîáî îòìåòèâ òîò ôàêò, ÷òî ìåðîïðèÿòèå 
ïðîõîäèò íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå.

— Äóìàþ, âñå, êòî ïðèåõàë íà ôåñòèâàëü, óáåäèëèñü, 
÷òî íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå ìîæíî ðàáîòàòü, ó÷èòüñÿ è 
æèòü òàê, êàê ýòîãî õî÷åò êàæäûé äëÿ ñåáÿ. Ìû ïîíèìà-
åì çàäà÷è, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä ìîëîäåæüþ, — çàâåðèë 

Содружество 
талантов-2008

Àðñåí Êàíîêîâ. — Íàìè ðàíüøå, ÷åì íà ôåäåðàëüíîì 
óðîâíå, ñîçäàí êîìèòåò ïî äåëàì ìîëîäåæè. Ðåàëè-
çóåòñÿ ðåñïóáëèêàíñêàÿ ïðîãðàììà ïî ìîëîäåæíîé 
ïîëèòèêå. Èíîãäà ìû îòíîñèìñÿ ê ñîâðåìåííîìó ïî-
êîëåíèþ ñ ìàêñèìàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè, íî ñòîèò 
ïðèçíàòü, ÷òî îíî íå ìåíåå ïàòðèîòè÷íî, à ìîæåò áûòü, 
äàæå ëó÷øå îðèåíòèðóåòñÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå. Íà-
äåþñü, ÷òî íîâîå ïîêîëåíèå âíåñåò äîñòîéíûé âêëàä 
â ðàçâèòèå ñòðàí Ñîäðóæåñòâà.

Íå ñåêðåò, ÷òî íàóêà è îáðàçîâàíèå âñåãäà ñòðå-
ìèëèñü îñòàâàòüñÿ âíå ïîëèòèêè. Íå èñêëþ÷åíèå è 
Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêèé ãîñóíèâåðñèòåò, íàøåäøèé 
ñèëû è âîçìîæíîñòè â íåïðîñòîé íûíåøíåé ñèòóàöèè 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ, òàê ñêàæåì, îáúåäèíÿþùåãî ïðåäñòà-
âèòåëåé áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé èç ðàçíûõ 
ñòðàí ôåñòèâàëÿ.

— ÊÁÃÓ, áåç ñîìíåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ñïëî÷å-
íèÿ èíòåëëèãåíöèè, ìîëîäåæè. Ýòî îäèí èç ëó÷øèõ 
óíèâåðñèòåòîâ íå òîëüêî íàøåé ñòðàíû, íî è ñòðàí 
Ñîäðóæåñòâà íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ. ÊÁÃÓ õðà-
íèò ëó÷øèå òðàäèöèè, òî äîáðîå è ëó÷øåå, ÷òî ìû 
ñòàðàåìñÿ âûíåñòè èç íàøåãî ïðîøëîãî, — îòìåòèë 
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà Ñîäðóæåñòâà ñòóäåí÷åñêèõ è 
ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé ÑÍÃ Èëüÿ Èëüèí.

À áîãàòàÿ ïðîãðàììà ôåñòèâàëÿ ñìîãëà óäîâëåòâî-
ðèòü, ïîæàëóé, ñàìûé âçûñêàòåëüíûé âêóñ êàê ó÷àñò-
íèêîâ, òàê è çðèòåëåé. Äèñêóññèè è êîíôåðåíöèè ïî 
âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà 
ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ; âûñòàâêà íàó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ 
äîñòèæåíèé ìîëîäûõ ó÷åíûõ; ñîðåâíîâàíèÿ ñïîðòñìå-
íîâ ïî ìèíè-ôóòáîëó, áàñêåòáîëó, âîëåéáîëó è øàõ-
ìàòàì; êîíöåðòû è êîíêóðñû ìîëîäåæíûõ òâîð÷åñêèõ 
êîëëåêòèâîâ è èíäèâèäóàëüíûõ èñïîëíèòåëåé, — êàê 
ãîâîðèòñÿ, «Ñîäðóæåñòâî òàëàíòîâ-2008» çàòðîíóëî 
âîïðîñû îò ãåîëîãèè äî èäåîëîãèè.

Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ äåëåãàöèè ñòóäåíòîâ Áåëî-
ðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ÷ëåíà ñîâåòà 
Åâðàçèéñêîé àññîöèàöèè óíèâåðñèòåòîâ Àíàñòàñèè 
Ãâàðäèàí:

— Ïîäîáíûå ôåñòèâàëè ïîçâîëÿþò ïîääåðæèâàòü 
è ðàçâèâàòü äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè 
è óíèâåðñèòåòàìè ÑÍÃ, äàþò âîçìîæíîñòü äëÿ ñàìî-
ðåàëèçàöèè, ÷òî âàæíî äëÿ êàæäîãî ñòóäåíòà. Ïîñåòèâ 
Êàáàðäèíî-Áàëêàðèþ, ìû ìîæåì ñ óâåðåííîñòüþ ñêà-
çàòü, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì Ñåâåðíîãî Êàâêàçà è 
öåíòðîì íîâûõ èäåé ñòóäåí÷åñòâà ÑÍÃ.

Çàäà÷à ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà àêòóàëü-
íà âî âñåì ìèðå. Çà ìîëîäûå óìû èäåò íàñòîÿùàÿ 
áîðüáà. Ïî÷åìó?

— Ìîëîäûå óìû èíòåðåñíûå, íåòðèâèàëüíûå. Îíè 
åñòü, íî ÷àñòî íåò âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè èõ 

ïîòåíöèàëà, äëÿ âíåäðåíèÿ íà ïðàêòèêå èõ ðàçðàáî-
òîê, — ïîäåëèëñÿ çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîîð-
äèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî äåëàì ìîëîäåæè â íàó÷íîé è 
îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðàõ ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ, ó÷åíûé 
ñåêðåòàðü èñòîðèêî-ôèëîëîãè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ 
Àíäðåé Ïåòðîâ. — Ýòî ñëîæíåéøàÿ ïðîáëåìà äëÿ 
âñåõ ñòðàí, êîòîðàÿ äèññîíèðóåò ñ çàäà÷àìè, ñòîÿ-
ùèìè ïåðåä Ðîññèåé â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ 
ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà. Âñå áîðþòñÿ 
çà ìîëîäåæü — ïîòðåáíîñòü â ìîëîäûõ óìàõ âîçðàñ-
òàåò. Ñ÷èòàþ ñèìâîëè÷íûì, ÷òî ïåðâûé ôåñòèâàëü 
òàëàíòîâ ïðîøåë èìåííî íà òàêîé áîãàòîé íà èäåè, 
íà ïðèðîäó, íà ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë çåìëå, êàê 
Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ.

Îòäåëüíî îòìåòèì ïðîøåäøóþ â ðàìêàõ ôåñòèâàëÿ 
âûñòàâêó èííîâàöèîííûõ äîñòèæåíèé ìîëîäûõ ó÷åíûõ, 
ãäå þíûå èññëåäîâàòåëè ðàññêàçàëè î ñâîèõ äîñòèæå-
íèÿõ â îáëàñòè ôèçèêè, ìàòåìàòèêè, ìèêðîýëåêòðî-
íèêè, ìåäèöèíû, áèîëîãèè. Ìíîãèå ïðåäñòàâëåííûå 
ðàáîòû, ïî ñëîâàì îðãàíèçàòîðîâ ôåñòèâàëÿ, íå òîëüêî 
âïå÷àòëÿþò, íî è âûçûâàþò íåïîääåëüíûé èíòåðåñ äëÿ 
âçàèìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ê ïðèìåðó, ïðåäñòàâèòåëè 
Ìàðèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà àñïèðàíò Èâàí Öàðåâ è ñòóäåíòêà Ìàðèÿ Ðÿáîâà 
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå íàó÷íûå 
ðàçðàáîòêè. Îíè ïðåäñòàâèëè àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûé 
êîìïëåêñ äëÿ çîíäèðîâàíèÿ èîíîñôåðû è äåêàìå-

òðîâûõ êàíàëîâ äàëüíåé ðàäèîñâÿçè. Èõ ïðîãðàììà 
ðàçðàáîòàíà íà áàçå äâóõ êàôåäð — ðàäèîòåõíèêè 
è ñâÿçè è âûñøåé ìàòåìàòèêè. Ïî ñëîâàì ìîëîäûõ 
èññëåäîâàòåëåé, ýòîò àïïàðàò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
áîëüøîé èíòåðåñ â îáëàñòè äàëüíåé ðàäèîñâÿçè:

— Ñâÿçü íà òàêèå ðàññòîÿíèÿ ïî ðàäèîêàíàëó âîç-
ìîæíà íà êðàòêîâîëíîâîì äèàïàçîíå, — ïîÿñíèëè 
þíûå ðàçðàáîò÷èêè. — Íî ñðåäà ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
ðàäèîñâÿçè (èîíîñôåðà) ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ ïîä 
âîçäåéñòâèåì ñîëíå÷íîãî èçëó÷åíèÿ, ñåçîííûõ õîäîâ, 
ñóòî÷íûõ âàðèàöèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñèãíàëû ïðîõîäÿò 
íå âî âñåì äèàïàçîíå, à òîëüêî â îïðåäåëåííîì ïðî-
ìåæóòêå. Äàííûé àïïàðàò æå ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü 
ïîìåõîóñòîé÷èâûå êàíàëû, â êîòîðûõ âîçìîæíà ðà-
áîòà òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ. Ýòî, êîíå÷íî, èìååò ñâîè 
ïëþñû. Âî-ïåðâûõ, âûáîð êàíàëà ïîçâîëÿåò ñíèçèòü 
ïåðåäàâàåìóþ ìîùíîñòü äî ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ. 
À ýòî óæå ýêîíîìèÿ ýíåðãèè. Âòîðûì íåñîìíåííûì 
êà÷åñòâîì ÿâëÿåòñÿ ñêðûòíîñòü ïåðåäàâàåìîãî îáú-
åêòà è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåìîâ ïåðå-
äà÷è äàííûõ.

Êñòàòè, äàííàÿ ïðîãðàììà, ðàçðàáàòûâàÿñü íà áàçå 
Ìàðèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà, ïîääåðæèâàåòñÿ ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììîé 
«Óìíèê».

Ïðåäñòàâèòåëü åäèíñòâåííîãî ëèíãâèñòè÷åñêîãî 
âóçà â ÞÔÎ, ïðåïîäàâàòåëü Ïÿòèãîðñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ëèíãâèñòè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Ìóðàä 

Èáðàãèìîâ ðàññêàçàë, ÷òî ñ ýòîãî ãîäà æóðíàë «Âåñò-
íèê ÏÃËÓ» ðåøåíèåì Ïðåçèäèóìà ÂÀÊ âêëþ÷åí â ïåðå-
÷åíü âåäóùèõ íàó÷íûõ èçäàíèé. Â ÏÃËÓ ïðîâîäÿòñÿ 
ìåæäóíàðîäíûå ñèìïîçèóìû, âûñòàâêè, êîíôåðåí-
öèè, êîòîðûå ñîáèðàþò äåëåãàòîâ ñ ðàçíûõ óãîëêîâ 
çåìíîãî øàðà (â ÷àñòíîñòè ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ 
êîíôåðåíöèÿ «Ìèð íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå ÷åðåç ÿçûêè, 
îáðàçîâàíèå è êóëüòóðó»).

Ê ñëîâó, â ÏÃËÓ âåäåòñÿ îáó÷åíèå ïî äâåíàäöàòè 
ÿçûêàì: åâðîïåéñêèì (àíãëèéñêèé, íåìåöêèé, ôðàí-
öóçñêèé, èñïàíñêèé, èòàëüÿíñêèé) è âîñòî÷íûì (àðàá-
ñêèé, êèòàéñêèé, òóðåöêèé). Ïîìèìî ýòîãî âåäåòñÿ 
äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå íîâîãðå÷åñêîìó, êîðåé-
ñêîìó, ÿïîíñêîìó ÿçûêàì è èâðèòó. Â òåêóùåì ãîäó 
ïîäïèñàíû äîãîâîðà ñ àðàáñêèìè ñòðàíàìè, â ÷àñòíî-
ñòè, ñ Åãèïòîì, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò äâóõëåòíåå 
îáó÷åíèå â Ðîññèè è äâóõëåòíåå îáó÷åíèå â Åãèïòå. Â 
èòîãå ñòóäåíò ïîëó÷àåò äâîéíîé äèïëîì. Ïîäîáíûé 
äîãîâîð ïîäïèñàí è ñ Êèòàåì.

— Ñðåäè ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé âóçà — îòêðûòèå 
öåíòðà èçó÷åíèÿ àðìÿíñêîãî ÿçûêà, — ðåçþìèðîâàë 
Ìóðàä Èáðàãèìîâ. — Ñåé÷àñ âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ðàç-
ðàáîòêå ïðîãðàììû èçó÷åíèÿ êàâêàçñêèõ ÿçûêîâ, â òîì 
÷èñëå êàáàðäèíñêîãî è áàëêàðñêîãî.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìåðîïðèÿòèé ôåñòèâàëÿ ñòàëà 
ìåæäóíàðîäíàÿ ìîëîäåæíàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ 
«Áóäóùåå ÑÍÃ — ìîëîäåæíûé âçãëÿä». Â õîäå äèñ-

êóññèé è êðóãëûõ ñòîëîâ ó÷àñòíèêè âûñêàçàëè ïðåä-
ëîæåíèÿ, êîòîðûå ïëàíèðóåòñÿ âêëþ÷èòü â ïðîåêò 
ìîëîäåæíîé Ñòðàòåãèè ÑÍÃ-2020.

— Èìåííî ñåãîäíÿøíåé ìîëîäåæè ïðåäñòîèò îïðå-
äåëèòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí ÑÍÃ, 
îòêðûë êîíôåðåíöèþ ðåêòîð ÊÁÃÓ Áàðàñáè Êàðàìóð-
çîâ. — Îò òîãî, êàêèì îíà âèäèò áóäóùåå Ñîäðóæåñòâà, 
çàâèñèò ìíîãîå íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Áåññïîðíî, ðàçðûâ ñâÿçåé íà ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà êàæäîé ñòðàíå 
Ñîäðóæåñòâà è íå èñïîëüçîâàòü òî, ÷òî åùå ñîõðàíè-
ëîñü, íåïðàâèëüíî. Îñîáåííî àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ 
âîïðîñû äåìîãðàôèè â ñòðàíàõ ÑÍÃ. Òàêæå íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü âëèÿíèå ìèãðàíòîâ íà ýêîíîìèêó 
êàæäîé ñòðàíû.

Êàê çàìåòèë ïðåäñåäàòåëü Ãîñêîìèòåòà ÊÁÐ ïî äå-
ëàì ìîëîäåæè è îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé Áîðèñ 
Ïàøòîâ:

— Â îòäåëüíûõ ñôåðàõ, áóäü òî ýêîíîìè÷åñêèå èëè 
ðûíî÷íûå, ìåæêóëüòóðíûå âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàí Ñî-
äðóæåñòâà ðàñøèðÿþòñÿ. Íî óðîâåíü òàêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì âðåìåíè. Âêëþ÷åíèå 
ìîëîäåæè â âîïðîñû ðàçâèòèÿ Ñîäðóæåñòâà òðåáóåò 
ðàáîòû ñ ñàìîé ìîëîäåæüþ. Ðå÷ü èäåò î âûÿâëåíèè 
ïîääåðæêè àâàíãàðäà ìîëîäåæè, î ëèäåðàõ, ìîëîäûõ 
íàó÷íûõ è òâîð÷åñêèõ äåÿòåëÿõ, ìîëîäåæíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ, êîòîðûå âîçãëàâÿò ïðîöåññ ìåæãîñóäàðñòâåííîé 
èíòåãðàöèè êàê ïðîöåññ èäåéíûõ îñíîâ Ñîäðóæåñòâà. 

Ìîæåò áûòü, äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ìåæãîñó-
äàðñòâåííûõ øêîë, ñåìèíàðîâ, ëàãåðåé ìîëîäåæíîãî 
àêòèâà ñòðàí ÑÍÃ.

Ñòóäåí÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ òàêîé ñîöèàëüíî-ïðî ôåñ-
ñèîíàëüíîé ãðóïïîé, êîòîðàÿ òðåáóåò ñî ñòîðîíû ãî-
ñóäàðñòâà è îáùåñòâà â öåëîì îñîáîãî îòíîøåíèÿ. 
Ðàíüøå ìîëîäåæíûå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè áûëè 
÷àñòüþ åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû âîñïèòà-
íèÿ. Â 1990-õ ãîäàõ îíè äåéñòâîâàëè çà ïðåäåëàìè 
âóçîâ. Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòó-
äåí÷åñòâî ñòàëî îáúåäèíÿòüñÿ â ìàñøòàáàõ ðåãèîíà, 
ñòðàíû, ÑÍÃ. ×åðåç ñòóäåí÷åñêèå ñîâåòû îêàçûâàåòñÿ 
ñóùåñòâåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü, îðãàíèçóþòñÿ 
äîñóãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ è àêöèè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
ïðîõîäèëè ôåñòèâàëè îáùåðîññèéñêîãî ìàñøòàáà 
è ôîðóìû ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè, ñîçäàí ñòóäåí-
÷åñêèé êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ. 
Âñå ýòè ïåðåìåíû ïîëîæèòåëüíî âëèÿþò íà æèçíü 
ñàìîé ìîëîäåæè.

— Îäíàêî ñåãîäíÿ, ê ñîæàëåíèþ, íåëüçÿ íå ñêàçàòü î 
ðàçîáùåííîñòè è î äóõîâíîé òÿæåëîâåñíîñòè ìîëîäîé 
èíòåëëèãåíöèè ñòðàí Ñîäðóæåñòâà, çàìêíóòîñòè è 
ñîñðåäîòî÷åííîñòè ïðåæäå âñåãî íà ñâîèõ ïðîáëå-
ìàõ, â òî âðåìÿ êàê íàì íåîáõîäèìî íàó÷èòüñÿ èñ-
êðåííå èíòåðåñîâàòüñÿ êóëüòóðîé ñîñåäåé, òâîð÷åñêè 
ïåðåîñìûñëèâàòü, âîñïðèíèìàòü öåííîñòè è ñìûñë 
êóëüòóð ñîñåäåé, êóëüòèâèðîâàòü èõ íà ðîäíîé ïî÷âå, 
ïîòîìó ÷òî ïðååìñòâåííîñòü íàöèîíàëüíûõ ñèìâîëîâ 
è ñìûñëîâ áûëà è åñòü îñíîâà åâðàçèéñêîãî åäèí-
ñòâà, — ïîä÷åðêíóëà çàìåñòèòåëü äåêàíà ôàêóëüòåòà 
ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà 
Îëüãà Ñèðîòà.

Èòàê, ôåñòèâàëü «Ñîäðóæåñòâî òàëàíòîâ-2008» ñòàë 
áåñïðåöåäåíòíûì øàãîì íà ïóòè ðàçâèòèÿ ãóìàíè-
òàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó 
ìîëîäûìè ëþäüìè — áóäóùèìè ëèäåðàìè ýêîíîìèêè, 
ïîëèòèêè, îáðàçîâàíèÿ è íàóêè.

Ïîìèìî «êàìåðàëüíîå» ïðîãðàììû, âî âðåìÿ 
ôåñòèâàëÿ áûëî ñîâåðøåíî âîñõîæäåíèå íà âûñî-
÷àéøóþ âåðøèíó Åâðîïû ãîðó Ýëüáðóñ, ïðîâåäåíà 
áëàãîòâîðèòåëüíàÿ àêöèÿ äëÿ âîñïèòàííèêîâ äåòñêèõ 
øêîë-èíòåðíàòîâ.

Ñàìè ó÷àñòíèêè ôåñòèâàëÿ, íàïåðåáîé áëàãîäàðÿ 
îðãàíèçàòîðîâ, ãîâîðèëè, ÷òî ôåñòèâàëü òàêîãî ôîð-
ìàòà ïîìîãàåò ñáëèçèòüñÿ ìîëîäåæè ðàçíûõ ñòðàí, 
ðàñøèðÿåò ãðàíèöû íàøåãî ïðåäñòàâëåíèÿ î êóëüòóðå 
äðóãèõ íàðîäîâ, èõ îáû÷àÿõ è òðàäèöèÿõ; ïîçâîëÿåò 
îñóùåñòâëÿòü äàëüíåéøåå âçàèìîäåéñòâèå è ñîòðóä-
íè÷åñòâî ìåæäó ìîëîäåæüþ ñòðàí ÑÍÃ â ðàçëè÷íûõ 
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè — òâîð÷åñêîé, íàó÷íîé è äð.

— Ìû ñ÷àñòëèâû, ÷òî ïîÿâëÿþòñÿ òàêèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ, êîòîðûå îáúåäèíÿþò ìîëîäåæü ÑÍÃ. Óâåðåíû, 
÷òî ôåñòèâàëü — ýòî èíâåñòèöèè íå òîëüêî â áóäóùåå 
Ðîññèè, íî è â áóäóùåå ñòðàí Ñîäðóæåñòâà, — îò-
ìåòèë ñòóäåíò Òóëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Ë.Í.Òîëñòîãî Âèêòîð 
Îâñÿííèêîâ.

— Åñëè êàæäûé èç íàñ îòíåñåòñÿ ê çàòðîíóòûì íà 
ôåñòèâàëå òåìàì ñåðüåçíî è ïîïûòàåòñÿ ÷òî-òî ñäå-
ëàòü â ñâîåì ðîäíîì ãîðîäå, ðåãèîíå èëè ñòðàíå, òî 
áóäóùåå ó íàñ, áåçóñëîâíî, áóäåò, — âòîðèë ïðåäñå-
äàòåëü ñòóäåí÷åñêîãî ñîþçà Íîâãîðîäñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà Àðòóð Ãðèãîðÿí.

À ïðåäñåäàòåëü ñòóäåí÷åñêîãî ñîþçà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà Íèêèòà Ïåõòåðåâ ðàññóäèë:

— Åñëè ó íàñ áóäåò ïîääåðæêà íà ñàìîì âûñøåì 
óðîâíå, òî âîïëîùåíèå ïðîåêòîâ â æèçíü âèäèòñÿ ìíå 
âïîëíå ðåàëüíîé âîçìîæíîñòüþ. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ 
íàñòóïèò ýïîõà ìîëîäûõ ëþäåé íîâîãî ôîðìàòà, íîâîé 
çàêàëêè. È ìû äîëæíû ðàáîòàòü íàä ýòèì ñåé÷àñ — 
èìåííî òàêèå ñúåçäû äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìè-
ðîâàíèþ íîâîãî ìûøëåíèÿ. Õîòåëîñü áû ïîáëàãîäàðèòü 
îðãàíèçàòîðîâ ôåñòèâàëÿ, íàøèõ êàáàðäèíî-áàëêàðñêèõ 
êîëëåã çà ïðîâåäåíèå ôîðóìà íà âûñøåì óðîâíå. Ìû 
îáÿçàòåëüíî áóäåì ïåðåíèìàòü âàø îïûò.

×òî æ, ñïàñèáî Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè! Ñïàñèáî 
ôåñòèâàëþ!

Ïî ìàòåðèàëàì ïðåññ-ñëóæáû ÊÁÃÓ

Íà ñíèìêàõ: Ýïèçîäû êîíêóðñíîé ïðî-
ãðàììû è ïàðàä «Ñîäðóæåñòâî 2008»
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ÐÎÄÎÌ ÈÇ ÌÃÓ
Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 

óíèâåðñèòåò, îòìå÷àþùèé â ýòîì 
ãîäó 20-ëåòèå ñî äíÿ îñíîâàíèÿ, ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìûì ìîëîäûì âóçîì ãîðî-
äà. Åãî èñòîðèÿ íà÷àëàñü â ôåâðàëå 
1988 ãîäà ñ ïðèíÿòèÿ Ïîñòàíîâëå-
íèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îá îò-
êðûòèè â Óëüÿíîâñêå ïåðâîãî ôè-
ëèàëà ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. 
Â òîì æå ãîäó â ó÷åáíîì êîðïóñå 
íà óë. Ë. Òîëñòîãî ê çàíÿòèÿì ïðè-
ñòóïèëè 200 ñòóäåíòîâ ìåõàíèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî 
ôàêóëüòåòîâ.

Ульяновский госуниверситет: 

ÑÅÃÎÄÍß, 20 ËÅÒ ÑÏÓÑÒß
Â ñòðóêòóðå Óëüÿíîâñêîãî ãîñóíè-

âåðñèòåòà 7 èíñòèòóòîâ, 4 ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ ôàêóëüòåòà, âûñøèå êîëëåäæè 
«Çàñâèÿæüå» è «Çàâîëæüå», ôèëèàëû 
â Äèìèòðîâãðàäå è Èíçå.

Ñåãîäíÿ â Óëüÿíîâñêîì ãîñóíèâåð-
ñèòåòå îáó÷àþòñÿ áîëåå 17 òûñÿ÷ ñòó-
äåíòîâ, âêëþ÷àÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí 
èç 24 ñòðàí ìèðà. Çà ìèíóâøèå ãîäû 
óíèâåðñèòåòîì ïîäãîòîâëåíî áîëåå 
20 000 äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ. Âûïóñêíèêè ÓëÃÓ ñ ÷åñòüþ âû-
äåðæèâàþò êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå 

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Â 
ïîñëåäíèå ãîäû ðàçâåðíóòî ìàñ-
øòàáíîå ñòðîèòåëüñòâî ñòóäåí÷åñêî-
ãî ãîðîäêà íà Íàáåðåæíîé Ñâèÿãè: â 
2005-08 ãã. ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ 
òðè íîâûõ ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíûõ êîð-
ïóñà, ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûé 
êîìïëåêñ, îáùåæèòèå äëÿ ñòóäåíòîâ 
è àñïèðàíòîâ íà 450 ìåñò, ñòðîÿòñÿ 
æèëûå äîìà äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé è 
ñîòðóäíèêîâ âóçà.

 Çà ýòî æå âðåìÿ â ÓëÃÓ ñîçäàíû 
Öåíòð íàíîòåõíîëîãèé è ìàòåðèàëî-
âåäåíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé 

ðàçðàáàòûâàþùèì ñðàçó íåñêîëüêî 
ïðîåêòîâ â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé. 
Èññëåäîâàíèÿ â ñôåðå íàíîòåõíîëî-
ãèé — êëþ÷åâîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè ñòðàíû, ïðèîáðåòàþùåå 
â Ðîññèè ìàñøòàá íàöèîíàëüíîãî 
ïðèîðèòåòà. Ðàçâèòèå âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé â ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ 
è ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ ïîçâîëèò 
ñî âðåìåíåì îòêàçàòüñÿ îò «ñûðüåâîé 
èãëû», ïåðåîðèåíòèðîâàâ ýêîíîìèêó 
íà íîâûå íàóêîåìêèå îòðàñëè.

Îñåíüþ 2007 ãîäà ïðè ïîääåðæêå 
ãóáåðíàòîðà Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè 

Âàæíûì ýòàïîì â ðàçâèòèè íîâîãî 
âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ êëàññè-
÷åñêîãî òèïà ñòàë 1995 ãîä. 17 äåêàáðÿ 
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ Á.Í. Åëüöèíà 
ôèëèàë ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà 
â ã. Óëüÿíîâñêå áûë ïðåîáðàçîâàí â 
Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò.

Ñî÷åòàÿ êëàññè÷åñêèå óíèâåð-
ñèòåòñêèå òðàäèöèè ñ íîâåéøèìè 
òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé 
è ìèðîâîé ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, îá-
ðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü — ñ èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ â îáëàñòè 
íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, ÓëÃÓ îáå-
ñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå íðàâñòâåí-
íûõ, íàó÷íûõ è êóëüòóðíûõ öåííîñòåé 
îáùåñòâà ÷åðåç êà÷åñòâåííóþ ïîä-
ãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà.

Òðàäèöèè è êà÷åñòâî Ìîñêîâñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, çàëîæåí-
íûå â ÓëÃÓ çà ãîäû ñîâìåñòíîé ðà-
áîòû, âî ìíîãîì îïðåäåëèëè õàðàê-
òåð ðàçâèòèÿ íîâîãî êëàññè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà íà Âîëãå, åãî âûñîêèé 
îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò è íàó÷íûé 
ïîòåíöèàë, ïîçâîëèâøèå çà êîðîò-
êèé ñðîê çàíÿòü êëþ÷åâûå ïîçèöèè 
â îáðàçîâàòåëüíîì è íàó÷íîì ïðî-
ñòðàíñòâå ðåãèîíà.

Ïðè ïîääåðæêå ìîñêîâñêèõ êîëëåã 
â Óëüÿíîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíè-
âåðñèòåòå áûë ñôîðìèðîâàí âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûé ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, â êîòîðûé 
âîøëè âåäóùèå ó÷åíûå èç âóçîâ Ðîñ-
ñèè è ÑÍÃ, ÷òî ÿâèëîñü çàëîãîì âûñî-
êîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè âûïóñêàåìûõ 
ñïåöèàëèñòîâ. Ñåãîäíÿ óíèâåðñèòåò 
ïî ïðàâó ãîðäèòñÿ ñâîèì êàäðîâûì 
ïîòåíöèàëîì, ñðåäè ïðåïîäàâàòå-
ëåé ÓëÃÓ íåìàëî ó÷åíûõ ñ ìèðîâûì 
èìåíåì.

òðóäà (îêîëî 85% òðóäîóñòðàèâàþò-
ñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè), óñïåøíî òðó-
äÿòñÿ â îðãàíàõ çàêîíîäàòåëüíîé è 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, çàíèìàþò 
âûñîêèå ïîñòû íà ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ, â êîììåð÷åñêèõ ôèð-
ìàõ Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè, Ìîñêâû, 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è äðóãèõ ðåãèîíîâ 
ñòðàíû, à òàêæå çà ðóáåæîì.

Íà ñåãîäíÿøíåì ýòàïå ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâà îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðè-
îáðåòàåò çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ â ÓëÃÓ 
ñèñòåìû, â ðàìêàõ êîòîðîé îñóùåñò-
âëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, íà-
óêè è ýêîíîìèêè. Ðóêîâîäñòâîì âóçà 
ïîäïèñàíî ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå 
ñ ãóáåðíàòîðîì Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè 
Ñåðãååì Ìîðîçîâûì, äåéñòâóåò äî-
ãîâîð î ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ñ 
ãîðîäñêîé Äóìîé è ðàéîííûìè àäìè-
íèñòðàöèÿìè. ÓëÃÓ — ïàðòíåð êðóï-
íåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, òàêèõ 
êàê Óëüÿíîâñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä, 
Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Àâèàñòàð-ÑÏ», 
ãðóïïà êîìïàíèé «Âîëãà-Äíåïð», ÍÈÈ 
àòîìíûõ ðåàêòîðîâ â ã. Äèìèòðîâãðàäå 
(ÍÈÈÀÐ), íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå 
îáúåäèíåíèå «Ìàðñ» è äðóãèå. Ðàç-
âåòâëåííàÿ ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ ïðîãðàììû 
ïî ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ, êóðñû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, àêàäåìè÷åñêóþ 
ïðîãðàììó Master of Business Admin-
istration (MBA) è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ 
ðàáîòû, ñîçäàþò ñëóøàòåëÿì óñëîâèÿ 
äëÿ ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íà ðûíêå òðóäà.

Ñòàíîâëåíèå ÓëÃÓ êàê ðåãèîíàëü-
íîãî öåíòðà îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, 
êóëüòóðû è èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé íåâîçìîæíî áåç ðàñøèðåíèÿ 

öåíòð CALS-òåõíîëîãèé, Òåõíîïàðê 
«ÓëÃÓ — âûñîêèå òåõíîëîãèè» è ýëåê-
òðîííàÿ áèáëèîòåêà ñ äâóìÿ âèðòóàëü-
íûìè ÷èòàëüíûìè çàëàìè ñ âûõîäîì 
â Èíòåðíåò.

Íåìàëîâàæíûì ïðèîðèòåòîì ÓëÃÓ 
ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî. Â óíèâåðñèòåòå óñïåøíî 
äåéñòâóþò Ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèé 
è Ðîññèéñêî-ãåðìàíñêèé ôàêóëüòåòû, 
âûïóñêíèêè êîòîðûõ ïîëó÷àþò îäíî-
âðåìåííî äèïëîìû ðîññèéñêîãî è 
çàðóáåæíîãî îáðàçöà. Îðãàíèçóåòñÿ 
ñîâìåñòíàÿ ñòðóêòóðà ñ óíèâåðñèòå-
òîì Ïàëåðìî (Èòàëèÿ). Â ïëàíàõ — 
óêðåïëåíèå äåëîâûõ ñâÿçåé ñ óíè-
âåðñèòåòàìè ÑØÀ, ×åõèè, Ãåðìàíèè, 
Êèòàÿ, Ìîíãîëèè, Êàçàõñòàíà è äðóãèõ 
ñòðàí ÑÍÃ, îáìåí ïðåïîäàâàòåëÿìè, 
ðàçâèòèå ÿçûêîâûõ øêîë è ñòóäåí÷å-
ñêèõ ïðîãðàìì.

Âûñîêèå ñòàíäàðòû äåÿòåëüíîñòè 
ÓëÃÓ áûëè ïî äîñòîèíñòâó îöåíåíû 
â õîäå ïðîõîäèâøåãî âåñíîé 2008 ã. 
âíåøíåãî àóäèòà, ïðîâîäèâøåãîñÿ â 
âóçå ïðåäñòàâèòåëÿìè àññîöèàöèè ïî 
ñåðòèôèêàöèè «Ðóññêèé Ðåãèñòð». Óë-
ÃÓ ñòàë ïåðâûì â íàøåé ñòðàíå êëàñ-
ñè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì, óñïåøíî 
ïðîøåäøèì ýòó ïðîöåäóðó è ïîëó-
÷èâøèì ïî åå èòîãàì ìåæäóíàðîäíûé 
ñåðòèôèêàò êà÷åñòâà î ñîîòâåòñòâèè 
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà Óë-
ÃÓ òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ISO 
9001:2000 ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì 
äåÿòåëüíîñòè.

ÍÀÍÎÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
Óëüÿíîâñêèé ãîñóíèâåðñèòåò ÿâëÿåò-

ñÿ îäíèì èç âåäóùèõ âóçîâ Ïîâîëæüÿ, 

Ñåðãåÿ Ìîðîçîâà è ïðàâèòåëüñòâà 
ðåãèîíà áûë îòêðûò íîâûé êîðïóñ 
ÓëÃÓ, ãäå ðàçìåñòèëñÿ Öåíòð íàíî-
òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ. Åãî ñî-
âðåìåííàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ 
áàçà ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì è ïðåïî-
äàâàòåëÿì ïðîâîäèòü ñëîæíåéøèå 
èññëåäîâàíèÿ.

Íîâûé öåíòð — îòêðûòàÿ ñèñòå-
ìà, ïîçâîëÿþùàÿ îáúåäèíèòü âñåõ, 
êòî çàèíòåðåñîâàí â ðàçðàáîòêàõ 
â îáëàñòè íàíîòåõíîëîãèé. Ó÷å-
íûå ðàçëè÷íûõ âóçîâ, áèçíåñìåíû, 
ïðåäñòàâèòåëè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñìîãóò ñîâìåñòíî ðåøàòü 
êîíêðåòíûå çàäà÷è â ðàçëè÷íûõ îá-
ëàñòÿõ. Íàíîíàóêà, ëåæàùàÿ â îñíî-
âå íàíîòåõíîëîãèé, ÿâëÿåòñÿ íàóêîé 
ìåæäèñöèïëèíàðíîé, îáúåäèíÿþùåé 
ôèçèêó, õèìèþ, áèîëîãèþ, ìåäèöè-
íó è ò.ä. Íàíîòåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò 
ñîçäàâàòü ìàòåðèàëû ñ óíèêàëüíû-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè è ñâîéñòâàìè, 
ýëåêòðîííûå óñòðîéñòâà ðàçìåðîì â 
íåñêîëüêî àòîìîâ.

Ñîçäàíèå Öåíòðà íàíîòåõíîëîãèé 
è ìàòåðèàëîâ íà áàçå Óëüÿíîâñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
ïîä÷åðêèâàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå ÓëÃÓ 
â ïðîöåññàõ âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé â íàóêó è ïðîìûøëåííîñòü 
ðåãèîíà. Â âóçå íàêîïëåíà äîñòà-
òî÷íî ñîëèäíàÿ áàçà òåîðåòè÷åñêèõ 
è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàçðàáîòîê â 
îáëàñòè íàíîòåõíîëîãèé, ðàñøèðÿ-
þòñÿ êîíòàêòû ñ ïàðòíåðàìè èç äðó-
ãèõ ãîðîäîâ.

Â óíèâåðñèòåòå ðàáîòàåò 27 íà-
ó÷íûõ ãðóïï, âîçãëàâëÿåìûõ äîê-
òîðàìè íàóê Áîðèñîì Êîñòèøêî, 
Âèêòîðîì Ãîëîâàíîâûì, Ñåðãååì 
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îïûò. Ïî äàííûì íàïðàâëåíèÿì ó÷å-
íûìè ÓëÃÓ îïóáëèêîâàíû äåñÿòêè 
ñòàòåé â öåíòðàëüíîé è çàðóáåæíîé 
ïå÷àòè, èçäàíû ìîíîãðàôèè, çàùè-
ùåíû êàíäèäàòñêèå è äîêòîðñêèå 
äèññåðòàöèè.

Â îêòÿáðå 2007 ã. ïðîøëî ïåðâîå 
îðãàíèçàöèîííîå çàñåäàíèå Ñîâåòà 
ïî ðàçâèòèþ íàíîòåõíîëîãèé Óëüÿíîâ-
ñêîé îáëàñòè. Ðóêîâîäèòåëè âåäóùèõ 
ïðåäïðèÿòèé è âóçîâ, çàíèìàþùèõñÿ 
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ïðè-
êëàäíûìè ðàçðàáîòêàìè, îáñóäèëè 
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. 
Ñîâåò ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ãóáåð-
íàòîðà Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè Ñåðãåÿ 
Ìîðîçîâà ÿâëÿåòñÿ ñîâåùàòåëüíûì 
îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèåì, ïðè-
çâàííûì êîîðäèíèðîâàòü èçó÷åíèå 
íàíîòåõíîëîãèé è ñîäåéñòâîâàòü 
ôîðìèðîâàíèþ åäèíîé îáëàñòíîé 
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýòîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ Öåíòðà íà-
íîòåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ áåñ-
ñïîðíû. ÓëÃÓ óâåðåííî èäåò ïî ïóòè 
ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ. 
Îïðåäåëåíû îñíîâíûå çàäà÷è ðàáî-
òû íà áëèæàéøèå ãîäû: òåõíè÷åñêîå 
îñíàùåíèå Öåíòðà è ðàçâåðíóòàÿ 
òåìàòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, â ÷àñò-
íîñòè, ôèçè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå 
ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â 
íàíîñòðóêòóðíûõ ìàòåðèàëàõ. Íåîá-
õîäèìî ñèñòåìíî ãîòîâèòü ñïåöèà-
ëèñòîâ â ñôåðå íàíîòåõíîëîãèé, áåç 
êîòîðûõ ðàçðàáîòêè â òàêîé ñëîæ-
íîé îáëàñòè çíàíèé íåâîçìîæíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷åíûå óíè-
âåðñèòåòà òðóäÿòñÿ íàä ðåàëèçàöè-
åé ðÿäà ïðèêëàäíûõ íàïðàâëåíèé, 
ñðåäè íèõ: äèñïåðñíûå ìàòåðèàëû 
è òîíêèå ïëåíêè (íàïðèìåð, áàòà-
ðåéêè äëèòåëüíîé ðàáîòû), ïðèðîä-
íûå ìèíåðàëû Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè 
(â òîì ÷èñëå äèàòîìèò). Àêòèâíî 
èçó÷àåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ÑÂ×-
òåõíîëîãèé äëÿ îáðàáîòêè ìàòåðèà-
ëîâ äëÿ íóæä ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 
ìåäèöèíû, ëåãêîé è ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Óæå ìîæíî ãîâîðèòü 
îá îïðåäåëåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ è 
ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëü-
íîñòè ó÷åíûõ ÓëÃÓ. Çàâåðøåíà ðàáî-
òà ïî ìîäåëèðîâàíèþ âîçäåéñòâèÿ 
îáëó÷åíèÿ íà ìàòåðèàëû êîðïóñîâ 
àòîìíûõ ðåàêòîðîâ è ïðîãíîçèðî-
âàíèþ ðåñóðñà.

Áîëüøèå ïåðñïåêòèâû îòêðûâàþò-
ñÿ â ìåäèöèíå — ïðè èñïîëüçîâàíèè 
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è ìåòîäèê, 

ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëÿò ïîëó÷àòü 
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ äëèòåëüíîãî õðà-
íåíèÿ ñ óëó÷øåííûìè âêóñîâûìè êà-
÷åñòâàìè.

ÎÁ ÓëÃÓ ÓÇÍÀÅÒ ÊÀÆÄÛÉ 
ØÊÎËÜÍÈÊ

Â èþëå 2008 ã. Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò âûèãðàë êðóï-
íûé ãðàíò ïîä íàçâàíèåì «Ðàçðàáîòêà 
ïðîãðàììû ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ó÷åáíîãî ìîäóëÿ «Ââå-
äåíèå â íàíîòåõíîëîãèè» ïðîãðàììû 
ïî ôèçèêå, õèìèè, áèîëîãèè îñíîâíî-
ãî, ñðåäíåãî è îáùåãî îáðàçîâàíèÿ» 
è àïðîáàöèÿ êóðñà «Ââåäåíèå â íà-
íîòåõíîëîãèè».

Çàÿâêè íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå-
àóêöèîíå, îðãàíèçîâàííîì â íà÷àëå 
èþíÿ Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì ïî 
îáðàçîâàíèþ, ïîäàëè 4 îðãàíèçàöèè, 
â ÷èñëå êîòîðûõ áûëè òàêèå ñåðüåçíûå 
êîíêóðåíòû, êàê ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëî-
ìîíîñîâà, áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä 
«Óñïåõè ôèçèêè», Íîâîñèáèðñêèé 
óíèâåðñèòåò.

Âàæíåéøåé çàäà÷åé ôåäåðàëüíîé 
ïðîãðàììû ïî íàíîòåõíîëîãèÿì ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå øêîëüíèêîâ â 
íàóêó, ñòèìóëèðîâàíèþ èíòåðåñà ê 
âûáîðó ýòîé ñïåöèàëüíîñòè. «Ââåäå-
íèå â íàíîòåõíîëîãèè», êîòîðûé áó-
äóò ðàçðàáàòûâàòü ó÷åíûå ÓëÃÓ — ýòî 
â êàêîé-òî ñòåïåíè ôàêóëüòàòèâíûé 
êóðñ, íî îí áóäåò äîñòàòî÷íî ñåðüåç-
íî îðãàíèçîâàí. Îñíîâíîé ðàçäåë 
ðàáîò ïðåäóñìàòðèâàåò ïîäãîòîâêó 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî ôè-
çèêå, õèìèè è áèîëîãèè äëÿ ñòàðøå-
êëàññíèêîâ, ðàçðàáîòêó ìåòîäè÷å-
ñêèõ ïîñîáèé äëÿ ó÷èòåëåé, à òàêæå 
øêîëüíûõ ó÷åáíèêîâ ïî óêàçàííûì 
ïðåäìåòàì. Âòîðàÿ ÷àñòü ïðîåêòà 
ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå ó÷åáíûõ 
êîíôåðåíöèé äëÿ ïåäàãîãîâ â Ðîñòî-
âå è Ïñêîâå â ñåíòÿáðå 2008 ã.

Â ðåàëèçàöèè ãðàíòà çàäåéñòâîâà-
íû ñðàçó íåñêîëüêî ïîäðàçäåëåíèé 
âóçà: èíæåíåðíî-ôèçè÷åñêèé ôà-
êóëüòåò âûñîêèõ òåõíîëîãèé, êàôåäðà 
èíæåíåðíîé ôèçèêè, êàôåäðà ìèêðî-
áèîëîãèè ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà 
è äð., à òàêæå öåíòð íàíîòåõíîëîãèé 
è ìàòåðèàëîâ, â êîòîðîì ðàáîòàþò 
íåìàëî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ñîòðóäíèêîâ.

Ñîó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ 
Èíñòèòóòû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
Óëüÿíîâñêà, Ðîñòîâà è Ïñêîâà. Ñêîðî 
íà ñåðâåðå ÓëÃÓ áóäåò çàïóùåí ñàéò, 
ãäå â äèàëîãîâîì ðåæèìå áóäóò îòðà-

æàòüñÿ âñå ìàòåðèàëû ïî ãðàíòó, òóäà 
æå ìîæíî áóäåò âíîñèòü èçìåíåíèÿ, 
ïðåäëîæåíèÿ è êðèòèêó.

Âûèãðàííûé ãðàíò ïîçâîëÿåò ïðî-
äåìîíñòðèðîâàòü ïîòåíöèàëüíûå 
âîçìîæíîñòè Óëüÿíîâñêîãî ãîñóíè-
âåðñèòåòà âîéòè â ÷èñëî îñíîâíûõ 
èñïîëíèòåëåé ïðîãðàììû ïî íàíî-
òåõíîëîãèÿì. Â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ 
ðàáîòû âóç ïîëó÷èò õîðîøèé øàíñ 
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîþ êîìïå-
òåíòíîñòü â ýòîì íàïðàâëåíèè.

ÌÈÍÈÑÒÐ Â ÃÎÑÒßÕ ó ÓëÃÓ
Ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû è ðàçðà-

áîòêè ÓëÃÓ ïðèâëåêàþò ïðèñòàëüíîå 
âíèìàíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè. 19 
àâãóñòà 2008 ã. ñîñòîÿëñÿ âèçèò â Óëüÿ-
íîâñêóþ îáëàñòü ìèíèñòðà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ÐÔ Àíäðåÿ Ôóðñåíêî. 
Öåëüþ ïðèåçäà âûñîêîãî ãîñòÿ ñòàë 
àíàëèç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå, âûÿâëåíèå 
ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ. 
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîãðàììû âè-
çèòà Àíäðåÿ Ôóðñåíêî ïðîõîäèëà â 
Óëüÿíîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíè-
âåðñèòåòå.

Ïðèçåìëèâøèñü â àýðîïîðòó, ìè-
íèñòð íàïðàâèëñÿ íà îñìîòð ñòóäåí-

ñêîëüêó ìíîãèå îòðàñëè ïðîìûøëåí-
íîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñòàëêè-
âàþòñÿ ñ íåõâàòêîé êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïðè ýòîì îäíîé 
èç âàæíåéøèõ çàäà÷ äîëæåí ñòàòü 
ïåðåñìîòð ñòàòóñà óíèâåðñèòåòîâ, 
òàê êàê äàëåêî íå âñå âóçû ýòîãî òèïà 
óäîâëåòâîðÿþò ôåäåðàëüíûì òðåáî-
âàíèÿì â ñôåðå ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ 
ðàçðàáîòîê è ãðàíòîâ. «Äëÿ ðàçâè-
òèÿ âûñøèõ è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íåîáõîäèìî ïðè-
âëåêàòü áèçíåñ-ñîîáùåñòâî, êîòîðîå 
ñïîñîáíî îêàçûâàòü ìàòåðèàëüíóþ 
ïîääåðæêó, à òàêæå òðóäîóñòðàèâàòü 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ ó÷åáû», — ñ÷èòàåò Àíäðåé Ôóð-
ñåíêî.

Â çàâåðøåíèå ìèíèñòð îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè îòâåòèë íà âîïðîñû 
àóäèòîðèè, çàäàâàâøèåñÿ â ðåæèìå 
âèäåîêîíôåðåíöèè, îðãàíèçîâàííîé 
ñïåöèàëèñòàìè ÓëÃÓ, ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè îðãàíîâ îáðàçîâàíèÿ Óëüÿíîâñêà 
è ðàéîíîâ îáëàñòè. Æàðêóþ äèñêóñ-
ñèþ âûçâàëî îáñóæäåíèå íåîáõîäè-
ìîñòè âíåäðåíèÿ ÅÃÝ ïî ìàòåìàòèêå, 
ñ çàäàíèÿìè êîòîðîãî â ðåãèîíå íå 
ñìîãëè ñïðàâèòüñÿ îêîëî ÷åòâåðòè 
âûïóñêíèêîâ øêîë. Ïî ìíåíèþ Àíäðåÿ 20 лет успеха

Áóëÿðñêèì, Âÿ÷åñëàâîì Ñâåòóõè-
íûì, Îëåãîì Ãàäîìñêèì è äðóãèìè 
ó÷åíûìè, çàíèìàþùèìèñÿ ðàçðà-
áîòêàìè â ñôåðå íàíîòåõíîëîãèé. 
Íàêîïëåí îïðåäåë¸ííûé íàó÷íûé 

ñîçäàííûõ íà îñíîâå íàíîòåõíîëîãèé 
äëÿ äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ îíêîëî-
ãè÷åñêèõ è ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çà-
áîëåâàíèé. Èññëåäîâàíèÿ ïî èñïîëü-
çîâàíèþ íàíîòåõíîëîãèé â ïèùåâîé 

÷åñêîãî ãîðîäêà ÓëÃÓ íà Íàáåðåæíîé 
Ñâèÿãè. Àíäðåé Ôóðñåíêî ñîâìåñòíî 
ñ ãóáåðíàòîðîì Ñåðãååì Ìîðîçîâûì 
è ìèíèñòðàìè ðåãèîíàëüíîãî ïðàâè-
òåëüñòâà ïîñåòèëè âûñòàâêó «Ñòðàòå-
ãèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè», îòêðûâøóþñÿ â 
ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîì êîì-
ïëåêñå ÓëÃÓ. Íåìàëûé èíòåðåñ ãîñòåé 
âûçâàëà ýêñïîçèöèÿ Óëüÿíîâñêîãî ãî-
ñóíèâåðñèòåòà, ñîñòîÿâøàÿ èç ñòåí-
äîâ, äåìîíñòðèðóþùèõ äîñòèæåíèÿ 
âóçà çà 20 ëåò, ïðîøåäøèõ ñ ìîìåíòà 
åãî îñíîâàíèÿ, à òàêæå ïðåçåíòàöèÿ 
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñîöèîêóëüòóð-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óíèâåðñèòåò-
ñêèõ îêðóãîâ.

Àíäðåé Ôóðñåíêî îçíàêîìèëñÿ òàê-
æå ñ ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè óíè-
âåðñèòåòà â èçó÷åíèè íàíîòåõíîëîãèé. 
Ìèíèñòð îñìîòðåë ëàáîðàòîðèè, ðàñ-
ïîëîæåííûå â ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîì 
êîðïóñå ÓëÃÓ ¹4, ãäå â ïðîøëîì ãîäó 
áûë îòêðûò Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé 
öåíòð ðàäèàöèîííûõ è íàíîòåõíîëî-
ãèé.

Öåíòðàëüíûì ïóíêòîì ïðîãðàì-
ìû âèçèòà Àíäðåÿ Ôóðñåíêî â Óëüÿ-
íîâñê ñòàëî ó÷àñòèå â öåðåìîíèè 
òîðæåñòâåííîãî îòêðûòèÿ «Îáðà-
çîâàòåëüíîãî ôîðóìà-2008». Ýòî 
ìàñøòàáíîå ìåðîïðèÿòèå ñ ó÷àñòè-
åì âåäóùèõ ïîëèòèêîâ è ïåäàãîãîâ 
íà÷àëüíîé, ñðåäíåé âûñøåé øêîëû 
ïðîâîäèòñÿ â ðåãèîíå óæå â 18-ûé 
ðàç.

Â ïðèâåòñòâåííîì ñëîâå ìèíèñòð 
ïîä÷åðêíóë, ÷òî íåäîñòàòêè ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî òîðìîçÿò 
ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ïî-

Àëåêñàíäðîâè÷à, ÅÃÝ ñëóæèò îáúåê-
òèâíûì ïîêàçàòåëåì çíàíèé, ê òîìó 
æå ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì, îòìåíÿþ-
ùèì ðåïåòèòîðñòâî â âóçàõ. Îäíàêî, ñ 
äðóãîé ñòîðîíû, âîçíèêàåò îïàñíîñòü 
«íàòàñêèâàíèÿ» íà òåñòîâûé ýêçàìåí, 
ïðè ýòîì çíàíèÿ è óìåíèÿ âûïóñêíèêà 
îòõîäÿò íà âòîðîé ïëàí. Âîò ïî÷åìó, 
îòìåòèë Ôóðñåíêî, ñèñòåìà ïîäñ÷åòà 
ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ äîëæíà áûòü ñêîð-
ðåêòèðîâàíà.

***
Ïîääåðæêà Ìèíèñòåðñòâà îá-

ðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ îáåñïå÷èëà 
áûñòðûé ðîñò íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà 
ÓëÃÓ. Ñåãîäíÿ ïî âñåì ïàðàìåòðàì: 
ïîäãîòîâêå êàäðîâ, óðîâíþ íàó÷íûõ 
ðàáîò, ó÷àñòèþ â ãðàíòàõ, êîëè÷åñòâó 
äèññåðòàöèîííûõ ñîâåòîâ — óíè-
âåðñèòåò âûäâèãàåòñÿ íà ïåðåäîâûå 
ïîçèöèè â ðåãèîíå. Ñâîåâðåìåííîå 
ïðèíÿòèå êîìïëåêñíûõ íàó÷íî îáî-
ñíîâàííûõ ïðîãðàìì ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî è èííîâàöè-
îííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â îðãàíèçàöèè 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé, íàó÷íîé è 
ñîöèîêóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè ñïî-
ñîáñòâóåò äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ 
âóçà. Óòâåðæäåíèå àâòîðèòåòà âóçà 
â ðîññèéñêîì è ìèðîâîì îáðàçîâà-
òåëüíîì ñîîáùåñòâå áûëî è îñòàåòñÿ 
âàæíåéøèì ïðèîðèòåòîì ðàçâèòèÿ 
Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà.

Îëüãà ÅÐÌÎËÀÅÂÀ

Íà ñíèìêàõ: ÓëÃÓ æèâåò 
è ðàçâèâàåòñÿ
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Ïàòðèîòàìè ñòàíîâÿòñÿ â ïðîöåññå 
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â ñåìüå, 

øêîëå, âóçå. Ïàòðèîò — ýòî ÷åëîâåê, 
êîòîðûé ëþáèò Ðîññèþ, ãîòîâ åå 
çàùèùàòü è ñîçèäàòü. Òàêèõ ëþäåé 
âñåãäà áûëî ìíîãî â íàøåé ñòðàíå, 
ðàçãðîìèâøåé ïîë÷èùà Íàïîëåîíà è 
Ãèòëåðà, çàïóñòèâøåé ïåðâîãî ÷åëî-
âåêà â êîñìîñ è äîëãîå âðåìÿ ÿâëÿâ-
øåéñÿ îäíîé èç ñóïåðäåðæàâ ìèðà.

Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû, ïîñëå 
ðàçðóøåíèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ïà-
òðèîòè÷åñêîå ñàìîñîçíàíèå íàøåãî 
íàðîäà ïîäâåðãëîñü îñòåðâåíåëûì 
íàïàäêàì òåõ, êîìó ñèëüíàÿ è ïðî-
öâåòàþùàÿ Ðîññèÿ ñòîèò êàê êîñòü 
ïîïåðåê ãîðëà. Îñîáûå èõ íàïàäêè 
áûëè íàïðàâëåíû íà ñëàâíîå èñòî-
ðè÷åñêîå ïðîøëîå íàøåãî Îòå÷åñòâà, 
î÷åðíåíèå è ïðèíèæåíèå åãî ãåðîåâ 
è ñîçèäàòåëåé. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ î÷åíü âàæíûì âîññòàíîâëåíèå 
èñòîðè÷åñêîé ñïðàâåäëèâîñòè ïî îò-
íîøåíèþ ê íåçàñëóæåííî çàáûòûì è 
ïîä÷àñ ïîïèðàåìûì íàøèì ãîñóäàð-
ñòâåííûì äåÿòåëÿì, ïîëêîâîäöàì, 
äåÿòåëÿì êóëüòóðû è èñêóññòâà. Ñ ýòîé 
öåëüþ èçäàòåëüñòâîì «ÞíèÂåñòÌå-
äèà» è çàäóìàíà ñåðèÿ êíèã «Ðóññêèå 
âèòÿçè: çàùèòíèêè è ñîçèäàòåëè Ðîñ-
ñèè», ðàññ÷èòàííûå ïðåæäå âñåãî íà 
ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, 
âñåõ òåõ, êîìó íå áåçðàçëè÷íà íàøà 
ãåðîè÷åñêàÿ èñòîðèÿ.

ПАТРИОТАМИ 
НЕ РОЖДАЮТСЯ

Îòêðûâàåò ñåðèþ íàó÷íî-ïî ïó ëÿð-
íàÿ ìîíîãðàôèÿ êàíäèäàòà èñòîðè÷å-
ñêèõ íàóê À.Á. Øîëîõîâà «Ïîëêîâî-
äåö, Ñóâîðîâó ðàâíûé, èëè Ìèíñêèé 
êîðñèêàíåö Ìèõàèë Ñêîáåëåâ». Îíà 
ïîñâÿùåíà íåçàñëóæåííî çàáûòîìó 
ïîëêîâîäöó è îáùåñòâåííîìó äåÿòåëþ 
âòîðîé ïîëîâèíû XIX âåêà Ì.Ä. Ñêîáå-
ëåâó, ÷üå 165-ëåòèå ñî äíÿ ðîæäåíèÿ â 
ñåíòÿáðå ýòîãî ãîäà. Îí èíòåðåñåí íå 
òîëüêî ñâîèì âîåííûìè ïîäâèãàìè, 
íî è  îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèìè 
âçãëÿäàìè, ðàäåíèåì çà åäèíåíèå 
ñëàâÿí è ïîñòðîåíèå äåìîêðàòè÷å-
ñêîé ïðîöâåòàþùåé Ðîññèè.

Î ãåíåðàëå Ìèõàèëå Äìèòðèåâè÷å 
Ñêîáåëåâå, ïðîçâàííîì çà ñâîå ïðè-
ñòðàñòèå ê áåëûì êèòåëÿì è ëîøàäÿì 
«áåëûì ãåíåðàëîì», äî Îêòÿáðüñêîé 
ðåâîëþöèè áûëî íàïèñàíî íåìàëî. 
Íî çàòåì íàñòóïèëà äîëãàÿ ïàóçà, 
ñâÿçàííàÿ, âèäèìî, ñ òåì, ÷òî åãî 
âçãëÿäû íå ðàçäåëÿëèñü òåìè, êòî 
äîãìàòè÷åñêè ïîíèìàë îáùåñòâåí-
íûé ïðîãðåññ. Ëèøü â ïîñëåäíèå 
ãîäû çàâåñà òàèíñòâåííîñòè íàä 
æèçíüþ è ñóäüáîé íåêîãäà âåñüìà 
ïîïóëÿðíîãî ãåíåðàëà íà÷àëà ïðè-
ïîäíèìàòüñÿ êàê â íàó÷íîé, òàê è 
ïîïóëÿðíîé ëèòåðàòóðå. Òàê, èíòå-
ðåñ ó øèðîêîé ïóáëèêè ê Ñêîáåëåâó 
áûë ïîäîãðåò íåäàâíî âûøåäøèì 
èñòîðè÷åñêèì äåòåêòèâîì Áîðèñà 
Àêóíèíà «Ñìåðòü Àõèëëåñà», ïðî-

Èçíà÷àëüíî îí ñëóæèë æóïåëîì, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðîãî íåìåöêèé øîâèíèçì 
çàïóãèâàë ñîáñòâåííûõ îáûâàòåëåé è 
îáùåñòâåííîñòü äðóãèõ ñòðàí ìíèìîé 
ñëàâÿíñêîé è ðóññêîé óãðîçîé. Ìåæ-
äó ïðî÷èì, áîðüáîé ñ ïàíñëàâèçìîì 
îïðàâäûâàë ñâîþ àãðåññèþ Ãèòëåð.

Åñëè óæ èñïîëüçîâàòü ïîíÿòèå 
«ïàíñëàâèçì», òî, êàê ñïðàâåäëèâî 
îòìå÷àë ðîññèéñêèé èñòîðèê è ïóáëè-
öèñò Àïîëëîí Êóçüìèí, íóæíî âñïîì-
íèòü, ÷òî ïîä íåãî ïîäâîäèëîñü ìíîãî 
èäåéíûõ òå÷åíèé — îò ðàäèêàëüíûõ 
äî êîíñåðâàòèâíûõ. Ðàçíîâèäíîñòüþ 
åãî áûëî è ðóññêîå ñëàâÿíîôèëüñòâî, 
èìåþùåå ïåðåä îòå÷åñòâåííîé èñòî-
ðèåé íåìàëî çàñëóã. Ðàçóìååòñÿ, è â 
ñëàâÿíîôèëüñòâå, è â çàïàäíè÷åñòâå 
áûëè êðàéíîñòè, ïðèñóùèå ðîññèé-
ñêîé èíòåëëèãåíöèè.

×òî êàñàåòñÿ Ìèõàèëà Äìèòðèåâè÷à 
Ñêîáåëåâà, òî îí ìå÷òàë îá îáúåäè-
íåíèè ñëàâÿí ïîä ýãèäîé Ðîññèè íà 
îñíîâå îáùíîñòè êðîâè, âåðû, ÿçûêà 
è êóëüòóðû, íå ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ èõ 
äðóãèì íàðîäàì. Îòå÷åñòâî âèäåëîñü 
åìó ìîùíûì åñòåñòâåííûì ñîþçîì 
åâðîïåéñêèõ è àçèàòñêèõ íàðîäîâ, 
äàâíî æèâóùèõ íà ñîïðåäåëüíûõ òåð-
ðèòîðèÿõ, îáðàçîâàííûõ ñ öåëüþ çà-
ùèòû ñâîèõ èñêîííûõ èíòåðåñîâ.

Çåíèò ñëàâû Ì.Ä. Ñêîáåëåâà ñî-
âïàë ñ ïåðåëîìíûì äëÿ Ðîññèè âðå-
ìåíåì. Ðóáåæ öàðñòâîâàíèé Àëåê-
ñàíäðà II è Àëåêñàíäðà III äî ïðåäå-
ëà îáîñòðèë áîðüáó ëèáåðàëüíûõ è 
êîíñåðâàòèâíûõ ñèë, öåíòðàëèñòîâ 
è äåöåíòðàëèñòîâ, ñëàâÿíîôèëîâ 

äåÿòåëüíîñòè» íàïèñàíà ÷ëåíîì 
Ñîþçà ïèñàòåëåé Ðîññèè Í.Ô. Øàõ-
ìàãîíîâîì, äàâíî è ïëîäîòâîðíî 
ðàáîòàþùèì íàä èñòîðè÷åñêîé òå-
ìàòèêîé.

Ýòî êíèãà î âåëè÷àéøåì ãîñóäàð-
ñòâåííîì äåÿòåëå Ðîññèè âòîðîé ïî-
ëîâèíû XVIII âåêà, ãåíèàëüíîì ñïîä-
âèæíèêå Èìïåðàòðèöû Åêàòåðèíû Âå-
ëèêîé, åå ñîïðàâèòåëå, äðóãå è çàêîí-
íîì âåí÷àííîì ñóïðóãå. Àëåêñàíäð 
Ñåðãååâè÷ Ïóøêèí ïèñàë, ÷òî «èìÿ 
ñòðàííîãî Ïîòåìêèíà áóäåò îòìå÷å-
íî ðóêîé èñòîðèè», Ì. Ñïåðàíñêèé 
óòâåðæäàë, ÷òî â XVIII âåêå â Ðîññèè 
áûëè ÷åòûðå ãåíèÿ — Ìåíøèêîâ, Ïî-
òåìêèí, Ñóâîðîâ è Áåçáîðîäêî, à ñûí 
çíàìåíèòîãî åêàòåðèíèíñêîãî àäìè-
ðàëà Â.ß. ×è÷àãîâà Ïàâåë Âàñèëüåâè÷ 
×è÷àãîâ çàÿâëÿë, ÷òî «ãåíèé Ïîòåì-
êèíà öàðèë íàä âñåìè ÷àñòûìè Ðóñ-
ñêîé ïîëèòèêè». Èç ñòàðîé, äîáðîé, 
íî îáåäíåâøåé äâîðÿíñêîé ñåìüè, 
èç íåáîëüøîãî ñåëà ×èæîâî Äóõîâ-
ùèíñêîãî óåçäà Ñìîëåíñêîé ãóáåðíèè 
âûøåë ýòîò Ðîññèéñêèé èñïîëèí, êî-
òîðîìó íå áûëî ðàâíûõ â åêàòåðèíèí-
ñêîå öàðñòâîâàíèå íè â ïîëèòèêå, íè 
â äèïëîìàòèè, íè â ñïîñîáíîñòè íå 
òîëüêî ðîæäàòü â óìå ãðàíäèîçíûå 
ïëàíû, íî è èñïîëíÿòü èõ.

Ïîïàâ â ïîëå çðåíèÿ Èìïåðàòðèöû 
Åêàòåðèíû II â èþíüñêèå äíè ïåðå-
âîðîòà 1762 ãîäà, îí, òåì íå ìåíåå, 
ñàì, ñâîèìè ñïîñîáíîñòÿìè è ñâîåþ 
îòâàãîé çàñëóæèë â Ïåðâóþ òóðåö-
êóþ âîéíó ãåíåðàëüñêèé ÷èí è âûñî-
÷àéøèå îòçûâû çíàìåíèòîãî ôåëü-

òîòèïîì ãåðîÿ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ 
Ìèõàèë Äìèòðèåâè÷.

Íàïîìíèì, ÷òî ñëàâà Ñêîáåëåâà 
ñâÿçàíà êàê ñ ðóññêî-òóðåöêîé âîé-
íîé 1877–1878 ãîäîâ, îñâîáîäèâøåé 
áàëêàíñêèõ ñëàâÿí îò ïî÷òè ïÿòèâå-
êîâîãî îñìàíñêîãî èãà, òàê è ñ ïðè-
ñîåäèíåíèåì Òóðêåñòàíà (Ñðåäíåé 
Àçèè) ê Ðîññèè — ïðîöåññîì õîòÿ 
è ïðîãðåññèâíûì, íî íå ëèøåííûì 
æåñòîêîñòåé. Â õàðàêòåðå ýòîãî 
ñëîæíîãî ÷åëîâåêà òåñíî ïåðåïëå-
ëèñü îòâàãà è ÷åñòîëþáèå, äîõîäèâ-
øèå äî àâàíòþðèçìà, ëèáåðàëüíûå 
óáåæäåíèÿ è êîíñåðâàòèçì, âåðà â 
îáúåäèíåíèå ñëàâÿí è áîíàïàðòèçì. 
Îáñòîÿòåëüñòâà ñìåðòè ãåíåðàëà, åãî 
òàèíñòâåííûå ñâÿçè ñ ìàñîíàìè è ïî 
ñåé äåíü òàÿò â ñåáå çàãàäêó.

«Ìàëî îí æèë, — ãîâîðèë ñîâðå-
ìåííèê Ìèõàèëà Äìèòðèåâè÷à ãåíå-
ðàë Ã.À. Ëååð, — íî ìíîãî ñäåëàë». 
Ëþäè, ïîäîáíûå Ñêîáåëåâó, ñòàíî-
âÿòñÿ èñòîðèåé ñâîåé ñòðàíû, íå 
óìèðàþò — îíè îäóõîòâîðÿþò ïðî-
øëîå, äåëàþò åãî æèâûì è âå÷íî ïà-
ìÿòíûì.

Ì.Ä. Ñêîáåëåâ ÿâëÿëñÿ íå òîëüêî 
âàæíûì ñóáúåêòîì îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêîé æèçíè Ðîññèè 70–80-õ 
ãîäîâ ïîçàïðîøëîãî âåêà, íî è æåðò-
âîé çàêóëèñíûõ ñèë. Åãî ãèáåëü ïî ñåé 
äåíü òàèò çàãàäêó.

Åùå îá îäíîì õîòåëîñü áû ïðåäó-
ïðåäèòü ÷èòàòåëÿ. Òå, êòî ñòðåìèòñÿ 
âíåäðèòü â ñîçíàíèå íàðîäîâ íàöèî-
íàëèçì, ñïåøàò îáâèíèòü Ñêîáåëåâà 
â «èìïåðñêîì ìûøëåíèè», ïðè÷èñ-
ëèòü ê ïàíñëàâèçìó. Ïðè ýòîì íàìå-
ðåííî çàáûâàåòñÿ, ÷òî ñàì òåðìèí 
«ïàíñëàâèçì» âîçíèê â íà÷àëå 40-õ 
ãîäîâ XIX âåêà â êðóãàõ íåìåöêîé è 
âåíãåðñêîé íàöèîíàëèñòè÷åñêîé áóð-
æóàçèè, îïàñàâøåéñÿ íàöèîíàëüíî-
îñâîáîäèòåëüíîãî äâèæåíèÿ ñëàâÿí. 

è çàïàäíèêîâ, à ðåôîðìû, êîòîðûå 
íåêîòîðûå íåñïðàâåäëèâî íàçûâàëè 
êîíòððåôîðìàìè, — â êîòîðûé óæå 
ðàç! — ïðîõîäèëè ñëîæíóþ àäàïòà-
öèþ ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì. Èç òàêèõ 
èñòîðè÷åñêèõ òî÷åê îáû÷íî ïðîòÿãè-
âàþòñÿ íèòè è ê ïðîøëîìó è ê áóäó-
ùåìó. Çäåñü åñòü íàä ÷åì çàäóìàòüñÿ 
ëþáîçíàòåëüíîìó ÷èòàòåëþ.

Ñîâñåì íå ñëó÷àéíî èíòåðåñ ê 
Ì.Ä. Ñêîáåëåâó â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
ðàñòåò. Íåäàâíî ïî ðîññèéñêîìó êà-
íàëó áûë ïîêàçàí äîêóìåíòàëüíûé 
ôèëüì î «áåëîì ãåíåðàëå». Ïîÿâèëàñü 
ïàìÿòíàÿ äîñêà íà êîìåíäàíòñêîì 
äîìå â Ïåòðîïàâëîâñêîé êðåïîñòè 
(çäåñü ðîäèëñÿ Ìèõàèë Äìèòðèåâè÷, 
êîãäà êîìåíäàíòîì áûë åãî äåä). 
Ìîñêîâñêîå ïðàâèòåëüñòâî ðåøèëî 
ïîñòàâèòü êîííóþ ñêóëüïòóðó ïîëêî-
âîäöó íåäàëåêî îò ïàìÿòíèêà ãåðîÿì 
Ïëåâíû.

Âòîðàÿ êíèãà ñåðèè «Ñâÿòåéøèé 
êíÿçü Ïîòåìêèí è Åêàòåðèíà II â ëþá-
âè, ñóïðóæåñòâå è ãîñóäàðñòâåííîé 

Âíèìàíèþ áèáëèîòåê!
Ïðèîáðåñòè êíèãè èçäàòåëüñòâà «ÞíèÂåñòÌåäèà» ìîæíî 

ïî òåëåôîíàì îòäåëà ïî ðàáîòå ñ áèáëèîòåêàìè 
(495) 628-16-29,628-46-32

e-mail: mgruzin@pbl.ru, ñàéò www.pbl.ru
Íåêîììåð÷åñêèé ôîíä Ïóøêèíñêàÿ áèáëèîòåêà
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äìàðøàëà Ðóìÿíöåâà. Â 1774 ãîäó 
îí ïðèáûë â ñòîëèöó ïî âûçîâó Ãî-
ñóäàðûíè, íî ñðàçó äàë åé ïîíÿòü, 
÷òî íè íà êàêèå îòíîøåíèÿ ñ íåé íå 
ïîéäåò, åñëè îíè íå áóäóò îñâåùåíû 
Ïðàâîñëàâíîé öåðêîâüþ. Â êíèãå äå-
ëèêàòíî, áåç ñêàáðåçíîñòè, ðàññêà-
çûâàåòñÿ î ñáëèæåíèè Èìïåðàòðèöû 
è Ïîòåìêèíà, î åå «×èñòîñåðäå÷íîé 
èñïîâåäè», ïîêàÿííîì åìó ïèñüìå, 
î âåí÷àíèè è ðîæäåíèè äî÷åðè, íà-
ðå÷åííîé Åëèçàâåòîé Ãðèãîðüåâ-
íîé Òåìêèíîé. Ñóïðóæåñêèé ñîþç, 
îñíîâàííûé íà åäèíñòâå äóõîâíîì, 
åäèíñòâå öåëåé, íà âçàèìíîé ëþáâè 
è ëþáâè è ïðåäàííîñòè Ðîññèè, ñòàë 
îñíîâîé ãðàíäèîçíûõ äîñòèæåíèé — 
óìèðîòâîðåíèÿ Êóáàíè è îñâîåíèÿ 
Íîâîðîññèè, ïðèñîåäèíåíèÿ Êðûìà è 
ñîçäàíèÿ ×åðíîìîðñêîãî ôëîòà, áëè-
ñòàòåëüíûõ ïîáåä â ðóññêî-òóðåöêîé 
âîéíå 1787–1791 ãîäîâ è íåáûâàëîãî 
âîçâûøåíèÿ Äåðæàâû â Çîëîòîé åêà-
òåðèíèíñêèé âåê, êîãäà, ïî ñëîâàì 
À.À. Áåçáîðîäêî, «íè îäíà ïóøêà â 
Åâðîïå íå ñìåëà ïàëüíóòü áåç âåäîìà 
Ãîñóäàðûíè».

È ýòî âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ âîåí-
íûì äàðîâàíèÿì Ïîòåìêèíà, êîòî-
ðûé ïîäîáíî Ðóìÿíöåâó è Ñóâîðîâó, 
íå ïîòåðïåë íè îäíîãî ïîðàæåíèÿ çà 
âñå ñâîå áîåâîå ïîïðèùå, à ïîáåäû 
åãî, ñðåäü êîòîðûõ äîñòàòî÷íî íà-
çâàòü áåñïðèìåðíûé øòóðì Î÷àêîâà 
è áåñêðîâíîå çàíÿòèå Àêêåðìàíà è 
Áåíäåð, áûëè áëèñòàòåëüíû. È ïðè 
ýòîì — íåîáûêíîâåííàÿ çàáîòà î ëþ-
äÿõ, ñáåðåæåíèå ëþäåé. Èçâåñòíûé 
ïèñàòåëü Ñ.Í. Ãëèíêà ïðèâåë èíòå-
ðåñíûå ôàêòû, êîòîðûå îòêðûëèñü 
åìó âî âðåìÿ èçó÷åíèÿ îòðî÷åñêîé 
áèáëèîòåêè áóäóùåãî Ñâåòëåéøåãî 
Êíÿçÿ. Âî ìíîãèõ êíèãàõ îí íàøåë 

ïîìåòêè. Îäíà èç íèõ áûëà ñäåëàíà 
íà ïîëÿõ âîçëå òàêîãî òåêñòà: «Åñ-
ëè èñ÷èñëèøü âîåíà÷àëüíèêîâ îò 
ãëóáîêîé äðåâíîñòè, òû óâèäèøü, 
÷òî èõ òðîôåè áûëè ñëåäñòâèåì èõ 
âîåííîé õèòðîñòè, è ïîáåæäàâøèå 
ïîñðåäñòâîì îíîé çàñëóæèëè áîëåå 
ñëàâû íåæåëè òå, êîè ïîðàæàëè îò-
êðûòîþ ñèëîé, èáî ñèè ïîñëåäíèå 
îäåðæèâàþò âåðõ ñ âåëèêîþ òðàòîþ 
ëþäåé, òàê ÷òî íèêàêîé íå îñòàåòñÿ 
âûãîäû îò ïîáåäû». À ðÿäîì ðóêîþ 
Ïîòåìêèíà: «Ïðàâäà, ñóùàÿ ïðàâ-
äà, íåëüçÿ ñêàçàòü ñïðàâåäëèâåå». 
Äàëåå Ãëèíêà ïèñàë: «Âèæó äðóãóþ 
çàâåðíóòóþ ñòðàíèöó è ÷èòàþ: “Èçî-
áèëèå äåíåã íå òî, ÷òî áëàãîðàçóìèå 
äóøè: äåíüãè èñòðà÷èâàþòñÿ”. Â îò-
ìåòêå Ïîòåìêèíà ñêàçàíî áûëî: “È 
ýòî ñóùàÿ ïðàâäà, è ÿ öåëóþ ýòè çî-
ëîòûå ñëîâà”».

Â êíèãå ðàçîáëà÷àþòñÿ ìíîãèå 
ìèôû î Ïîòåìêèíå, ñî÷èíåííûå åãî 
âðàãàìè è âðàãàìè Ðîññèè, â ÷èñëå 
êîòîðûõ è äèêèé ìèô î «ïîòåìêèíñêèõ 
äåðåâíÿõ», ê ñîæàëåíèþ, çà÷àñòóþ ïî-
âòîðÿåìûé è íûíåøíèìè áåçãðàìîò-
íûìè ïîëèòèêàìè è æóðíàëèñòàìè. 
Ðàñêðûâàþòñÿ ìíîãèå çàãàäî÷íûå 
ôàêòû èç æèçíè Èìïåðàòðèöû è Ïî-
òåìêèíà, î êîòîðîì ñóïðóãà Ïàâëà I 
Ìàðèÿ Ôåäîðîâíà ñêàçàëà: «Êàðüå-
ðà ýòîãî íåîáûêíîâåííîãî ÷åëîâåêà 
áûëà áëåñòÿùåé; óì è ñïîñîáíîñòè 
åãî áûëè ãðîìàäíûìè, è äóìàþ, ÷òî 
òðóäíî è äàæå íåâîçìîæíî íà÷åðòèòü 
åãî ïîðòðåò». Èçâåñòíûé ìåìóàðèñò 
À.Ì. Òóðãåíåâ îáúÿñíÿë îò÷àÿíèå Èì-
ïåðàòðèöû, ïîòåðÿâøåé â 1791 ãîäó 
ýòîãî èñïîëèíà: «Îäèí ïðèäâîðíûå 
áëåñê, åå îêðóæàâøèé, êàê òåíü Ñà-
ìîäåðæàâíîãî âåëè÷åñòâà, îñòàëñÿ 
åé â óäåë. Âåëüìîæè [ïîñëå ñìåðòè 

Ïîòåìêèíà. — Í. Øàõìàãîíîâ] äå-
ëàëè, ÷òî õîòåëè, íå ñòðàøàñü îò-
âåòñòâåííîñòè è âîçìåçäèÿ, áóäó÷è 
óâåðåííûìè, ÷òî íåêîìó èñïîëíèòü 
âåëåíèÿ Ãîñóäàðûíè. Ïîòåìêèíà íå 
áûëî…» Âñå ýòî áûëî òàê, ïîòîìó ÷òî 
óøåë èç æèçíè Ïîòåìêèí: «Èñòèííûé 
è áåñêîðûñòíûé äðóã Åêàòåðèíû… 
âåëèêèé ãåíèé, ÷åëîâåê âûøå ïðåä-
ðàññóäêîâ, âûøå ñâîåãî âåêà, æåëàâ-
øèé èñòèííî ñëàâû Îòå÷åñòâà ñâîåãî, 
ïðîêëàäûâàâøèé ïóòè ê ïðîñâåùåíèþ 
è áëàãîäåíñòâèþ íàðîäà Ðóññêîãî». 
Êíèãà âîçâðàùàåò åãî â íàøó æèçíü 
è äàåò ïðèìåð äëÿ ïîäðàæàíèÿ, èáî 
åùå Èìïåðàòðèöà Åêàòåðèíà Âåëè-
êàÿ ãîâîðèëà: «Êàê ïîëåçíî, êîãäà 
ìîëîäîé ÷åëîâåê â óìå ñâîåì áåðåò 
êîãî-íèáóäü çà îáðàçåö».

Â 2009 ãîäó çàïëàíèðîâàí â ñâåò 
âûõîä åùå äâóõ êíèã ýòîé ñåðèè. Îä-
íà èç íèõ ïîñâÿùåíà æèçíè è äåÿ-
òåëüíîñòè ðîññèéñêîãî èìïåðàòîðà 
Íèêîëàÿ I, íåñïðàâåäëèâî îêðåùåí-
íîãî ðåâîëþöèîíåðàìè Ïàëêèíûì. 
Íà ñàìîì äåëå ýòî áûë öàðü ñ øè-
ðîêèì êðóãîçîðîì, óäåðæèâàâøèé 
Ðîññèþ îò ïàäåíèÿ â ðåâîëþöèîííóþ 
ïðîïàñòü ïî çàïàäíîåâðîïåéñêîìó 
îáðàçöó. Çà ýòî îí â êîíöå êîíöîâ è 
ïîïëàòèëñÿ, íå âûäåðæàâ àãðåññèè 
Àíãëèè è Ôðàíöèè â Êðûìñêóþ âîéíó. 
Ïðîòèâíèêè Íèêîëàÿ I âèíèëè åãî âî 
ìíîãèõ ñìåðòíûõ ãðåõàõ, íà÷èíàÿ ñ 
ðàçãðîìà äåêàáðèñòîâ è ÿêîáû ïðè-
÷àñòíîñòè ê ñìåðòè Ïóøêèíà è Ëåð-
ìîíòîâà. Íà ñàìîì æå äåëå èìåííî 
ïðè Íèêîëàå I ðóññêèå ëèòåðàòóðà è 
èñêóññòâî ïåðåæèëè ïîäëèííûé ðàñ-
öâåò. Ìíîãî îí ñäåëàë äëÿ ðàçâèòèÿ 
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ è îñîáåííî 
âûñøåé øêîëû. Îáî âñåõ ýòèõ ïðîòè-
âîðå÷èÿõ è äîñòèæåíèÿõ èìïåðàòîðà 
è ïîéäåò ðå÷ü â ïîïóëÿðíîé èñòîðè-
÷åñêîé ìîíîãðàôèè.

Äðóãàÿ êíèãà 2009 ãîäà ñåðèè íàïè-
ñàíà îäíèì èç ñòàðåéøèõ ðîññèéñêèõ 
õóäîæíèêîâ, âîñïèòàííèêîì ÂÕÓÒÅ-
ÌÀÑà Ïåòðîì Èâàíîâè÷åì Øîëîõî-
âûì. Åå, ïîêà åùå óñëîâíîå, íàçâàíèå 
«Ãëàçàìè õóäîæíèêà: ìàëàÿ Ðîäèíà, 
äðóçüÿ è êîëëåãè». Õóäîæíèê ðîäîì 
èç Áîðèñîãëåáñêà Âîðîíåæñêîé îá-
ëàñòè, âñòðå÷àâøèéñÿ ñ Âëàäèìèðîì 
Ìàÿêîâñêèì, áðàòüÿìè Êîðèíûìè, 
Ìèõàèëîì Íåñòåðîâûì, â Âåëèêóþ 
Îòå÷åñòâåííóþ âîéíó çàùèùàâøèé 
Ðîäèíó â ñïåöáðèãàäå õóäîæíèêîâ, 
ïðèíèìàâøèé ó÷àñòèå â æàðêèõ «áèò-
âàõ» ñ êîëëåãàìè ïî âîïðîñó ðàçâèòèÿ 
ðåàëèñòè÷åñêîãî èñêóññòâà, äåëèòñÿ 
ñâîèìè âîñïîìèíàíèÿìè î æèçíè íà-
øåé ñòðàíû â áóðíîì XX ñòîëåòèè.

Èòàê, â 2008–2009 ãîäàõ ðå÷ü ïîêà 
èäåò î ÷åòûðåõ êíèãàõ íîâîé ñåðèè 
«Ðóññêèå âèòÿçè: çàùèòíèêè è ñîçè-
äàòåëè Ðîññèè». Â äàëüíåéøåì ñåðèÿ 
áóäåò ïðîäîëæåíà, â òîì ÷èñëå è ïî 
ïðåäëîæåíèÿì, ïîñòóïèâøåì îò ÷èòà-
òåëåé, íàïðèìåð ìîíîãðàôèåé î Ìè-
õàèëå Ëîìîíîñîâå, ÷üå 300-ëåòèå ñî 
äíÿ ðîæäåíèÿ ãðÿäåò â 2011 ãîäó.

Àâòîðû ïðîåêòà Àíäðåé ØÎËÎÕÎÂ 
è Íèêîëàé ØÀÕÌÀÃÎÍÎÂ 

Èçäàòåëüñòâî «ÞíèÂåñòÌåäèà» íà÷èíàëî ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü ñ âûïóñêà ãàçåòû «Âóçîâñêèé âåñòíèê» è àëüìàíàõà 
«Âûñøàÿ øêîëà XXI âåêà». Çàäóìàííàÿ ñåðèÿ êíèã íà÷èíàåòñÿ 
êàê ñâîåîáðàçíàÿ áèáëèîòå÷êà ýòèõ èçäàíèé. Ïåðâûå êíèãè 
óæå ïîñòóïèëè â ðÿä êíèæíûõ, â òîì ÷èñëå Èíòåðíåò, ìàãà-
çèíîâ. Èçäàíèÿ ìîæíî ïðèîáðåñòè â êîìïàíèÿõ «Îìåãà-Ë» 
(òåë.: (495)258-08-38, zakaz@omega-l.ru) è «Àêàäåìêíèãà» 
(117312, Ìîñêâà, óë. Âàâèëîâà, 55/17, òåë.: (495)124-55-00), 
à òàêæå îáðàòèâøèñü ïî òåëåôîíó (495)625-33-71.

Ê 60-ëåòèþ 
Í. Ô. Øàõìàãîíîâà

Øàõìàãîíîâ Íèêîëàé Ôåäîðîâè÷ 
Ïîëêîâíèê çàïàñà. Ðîäèëñÿ 20 àâãóñòà 
1948 ãîäà â ñåìüå ïèñàòåëÿ. Îêîí÷èë Êà-
ëèíèíñêîå ñóâîðîâñêîå âîåííîå ó÷èëèùå 
â 1966 ãîäó, Ìîñêîâñêîå âûñøåå îáùåâî-
éñêîâîå êîìàíäíîå ó÷èëèùå â 1969 ãîäó, 
Âûñøèå àêàäåìè÷åñêèå êóðñû ïðè Âîåí-
íîé Àêàäåìèè èì. Ì.Â. Ôðóíçå â 1976 ãîäó. 
 Ïðîõîäèë ñëóæáó â ìîòîñòðåëêî-
âûõ âîéñêàõ â êîìàíäíûõ äîëæíî-
ñòÿõ è íà ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòå. 
 Ñ 1978 ãîäà — çàì. îòâåòñòâåííîãî ñå-
êðåòàðÿ æóðíàëà «Ñîâåòñêîå âîåííîå 
îáîçðåíèå». Ñ 1982 ïî 1992 ãîä — ðå-
äàêòîð — ñòàðøèé ðåäàêòîð âîåííîãî 
èçäàòåëüñòâà.

×ëåí Ñîþçà Ïèñàòåëåé Ðîññèè ñ 1994 
ãîäà. 

Ñâîè ïåðâûå ðàññêàçû îí íàïèñàë åùå â 
òðåòüåì êëàññå. Ýòè ðàññêàçû ïîñ÷àñòëè-
âèëîñü äàòü íà ïðî÷òåíèå Ì.À. Øîëîõîâó. 
Ýòî è îïðåäåëèëî åãî äàëüíåéøèé ëèòå-
ðàòóðíûé ïóòü. À 19 äåêàáðÿ 1968 ãîäà 
ñîñòîÿëàñü ïåðâàÿ ïóáëèêàöèÿ â ãàçåòå 
«Êðàñíûé âîèí» è áûëà îíà ïîñâÿùåíà 
25-ëåòèþ Êàëèíèíñêîãî ÑÂÓ. Ðàçâèâàÿ 
ñâîþ ïèñàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïå-
÷àòàëñÿ â ãàçåòàõ «Èçâåñòèÿ», «Êðàñíàÿ 
Çâåçäà», æóðíàëàõ «Ñîâåòñêèé âîèí», «Ïî-
ãðàíè÷íèê», «Ìîëîäàÿ ãâàðäèÿ» è äð. Ê 
ïåðâîé êíèãå «Çîëîòîé ñêàëüïåëü» îí ïðè-
øåë â 1982 ãîäó. Îíà áûëà ïîñâÿùåíà âî-
åííîìó õèðóðãó Ì.Ô. Ãóëÿêèíó. Åãî ëèòåðà-
òóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàçâèâàåòñÿ, è â ñâåò 
âûõîäÿò òàêèå êíèãè: «Äîðîãà ê çåìíûì 
çâåçäàì» — î ñîâðåìåííîé àðìèè, ðî-
ìàí «Ñòàíó êîìàíäàðìîì», èñòîðè÷åñêèå 
õðîíèêè «Õðàíè ãîñïîäü Ïîò¸ìêèíà», õðå-
ñòîìàòèÿ ïî èñòîðèè Îòå÷åñòâà «Ðîññèÿ 
â 19 âåêå», «Åêàòåðèíà Âåëèêàÿ â ëþáâè è 
áîðüáå çà âëàñòü», «Ñóäüáû Ðîññèè â ïðî-
ðî÷åñòâàõ Ðóññêèõ Ñâÿòûõ», «Èâàí Ãðîçíûé 
è Ñòàëèí. Ãîñóäàðè, ñðàæåííûå íà ïîñòó», 
«Îôèöåðû Ðîññèè. Ïóòü ê èñòèíå» ðîìàí, 
êîòîðûé çàâîåâàë îñîáóþ ïîïóëÿðíîñòü 
ñðåäè ÷èòàòåëåé. Îäíà èç ïîñëåäíèõ êíèã 
«Ñâåòëåéøèé Êíÿçü Ïîòåìêèí è Åêàòåðè-
íà Âåëèêàÿ â ëþáâè, ñóïðóæåñòâå è ãîñó-
äàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè», âûøåäøàÿ 
â ïîäàðî÷íîì èçäàíèè â ñåðèè «Ðóññêèå 
Âèòÿçè». Êðîìå òîãî, íà åãî ñòèõè íàïè-
ñàíî áîëåå ñòà ïåñåí.

Ïîçäðàâëÿåì Íèêîëàÿ Øàõìàãîíîâà ñ 
þáèëååì. Æåëàåì åìó çäîðîâüå, òâîð÷å-
ñêîãî äîëãîëåòèÿ è òåðïåíèÿ â ïðåîäî-
ëåíèè æèçíåíûõ òðóäíîñòåé.
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Ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå 
ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ «ÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÇÀ-
Î×ÍÛÉ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ 
ÈÍÑÒÈÒÓÒ» (ÂÇÔÝÈ)
Îáúÿâëÿåò êîíêóðñíûé îòáîð íà çàìåùå-
íèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïî êàôå-
äðàì:
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòà (íà 0,25 ñòàâêè)
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ
– ïðîôåññîðà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÝÊÎÍÎÌÈÊÎ-ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÌÅÒÎÄÎÂ 
È ÌÎÄÅËÅÉ
– ïðîôåññîðà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÈ
– äîöåíòà
ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ Ó×ÅÒÀ È ÀÍÀËÈÇÀ ÕÎ-
ÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
– äîöåíòîâ (íà 2,5 ñòàâêè).
Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèé – ìåñÿö ñî äíÿ 
îïóáëèêîâàíèÿ. Àäðåñ èíñòèòóòà: 123995, 
Ìîñêâà, óë. Îëåêî Äóíäè÷à, ä. 23.
Òåëåôîí:144-40-36.

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ ÏÎ 
ÇÅÌËÅÓÑÒÐÎÉÑÒÂÓ
Îáúÿâëÿåò êîíêóðñíûé îòáîð íà çà-
ìåùåíèå äîëæíîñòåé ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïî êàôå-
äðàì:
ÀÐÕÈÒÅÊÒÓÐÛ
– äîöåíòà
ÂÛÑØÅÉ ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ È ÔÈÇÈÊÈ
– äîöåíòà
ÃÎÐÎÄÑÊÎÃÎ ÊÀÄÀÑÒÐÀ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÇÅÌËÅÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ
– äîöåíòà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÇÅÌÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ
– àññèñòåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÊÈ
– äîöåíòà
ÊÀÐÒÎÃÐÀÔÈÈ
– ïðîôåññîðà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ
– ïðîôåññîðà (íà 0,5 ñòàâêè),
– ïðîôåññîðà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÎÑÍÎÂ ÀÐÕÈÒÅÊÒÓÐÛ
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÏÎ×ÂÎÂÅÄÅÍÈß, ÝÊÎËÎÃÈÈ È ÏÐÈÐÎÄÎ-
ÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß
– äîöåíòîâ – 2,
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÏÐÀÂÎÂÅÄÅÍÈß
– äîöåíòà (íà 0,25 ñòàâêè),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÐÓÑÑÊÎÃÎ È ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ßÇÛÊÎÂ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ.
Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèé – ìåñÿö ñî äíÿ îïó-
áëèêîâàíèÿ.
Àäðåñ: 105064, Ìîñêâà, óë. Êàçàêîâà, 
ä. 15.
Òåëåôîí: 261-49-63.

Ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå 
ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ «ÌÎÑÊÎÂÑÊÀß ÃÎ-
ÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÀÊÀÄÅÌÈß ÒÎÍÊÎÉ 
ÕÈÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ èìåíè 
Ì.Â. ËÎÌÎÍÎÑÎÂÀ»
Îáúÿâëÿåò êîíêóðñíûé îòáîð íà çàìå-
ùåíèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà ïî ñëåäóþùèì 
êàôåäðàì è ïîäðàçäåëåíèÿì:
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ È ÀÏÏÀÐÀÒÎÂ ÕÈÌÈ×ÅÑÊÎÉ 
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
– íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÉ ÕÈÌÈÈ
– âåäóùåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà,
– ñòàðøèõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ –3,
– íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
ÎÐÃÀÍÈ×ÅÑÊÎÉ ÕÈÌÈÈ
– íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÕÈÌÈÈ
– âåäóùåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà,
– íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
ÊÎËËÎÈÄÍÎÉ ÕÈÌÈÈ
– ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà (íà 1,5 
ñòàâêè),

– íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÕÈÌÈÈ È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÎÐ-
ÃÀÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÈÍÒÅÇÀ
– ñòàðøèõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ – 3,
– íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
ÕÈÌÈÈ È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÁÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈ 
ÀÊÒÈÂÍÛÕ ÑÎÅÄÈÍÅÍÈÉ
– ñòàðøèõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ – 2,
– íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
ÁÈÎÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
– âåäóùåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà,
– íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà,
– ìëàäøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
ÕÈÌÈÈ È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÂÛÑÎÊÎÌÎËÅÊÓ-
ËßÐÍÛÕ ÑÎÅÄÈÍÅÍÈÉ
– âåäóùåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà,
– ñòàðøèõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ – 4,
– íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
ÕÈÌÈÈ È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÝËÅÌÅÍÒÎÐÃÀÍÈ-
×ÅÑÊÈÕ ÑÎÅÄÈÍÅÍÈÉ
– ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà,
– íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà,
– ìëàäøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
ÁÈÎÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÕ È ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×Å-
ÑÊÈÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
– ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÍÅÔÒÅÕÈÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÈÍ-
ÒÅÇÀ È ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÆÈÄÊÎÃÎ ÒÎ-
ÏËÈÂÀ
– ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
ÕÈÌÈÈ È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÈ 
ÝËÀÑÒÎÌÅÐÎÂ
– ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà (íà 0,5 
ñòàâêè)
ÕÈÌÈÈ È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÈ 
ÏËÀÑÒÌÀÑÑ È ÏÎËÈÌÅÐÍÛÕ ÊÎÌÏÎÇÈ-
ÒÎÂ
– âåäóùåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà,
– ñòàðøèõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ – 4
ÕÈÌÈÈ È ÔÈÇÈÊÈ ÏÎËÈÌÅÐÎÂ È ÏÎËÈ-
ÌÅÐÍÛÕ ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ
– ñòàðøèõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ – 5,
– íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ – 3
ÕÈÌÈÈ È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÐÅÄÊÈÕ È ÐÀÑÑÅ-
ßÍÍÛÕ ÝËÅÌÅÍÒÎÂ
– âåäóùåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà,
– ñòàðøèõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ – 3,
– íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ – 3
ÔÈÇÈÊÈ È ÕÈÌÈÈ ÒÂÅÐÄÎÃÎ ÒÅËÀ
– ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ ÌÈÊÐÎ-, ÎÏÒÎ- È ÍÀÍÎÝ-
ËÅÊÒÐÎÍÈÊÈ
– âåäóùåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà;
ëàáîðàòîðèÿ ñïåêòðàëüíîãî àíàëèçà ïðè 
ÖÊÏ
– ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
ëàáîðàòîðèÿ îðãàíè÷åñêîãî àíàëèçà ïðè 
ÖÊÏ
– çàâåäóþùèé ëàáîðàòîðèåé,
– íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà,
ëàáîðàòîðèÿ ìàòåðèàëîâåäåíèÿ ïðè ÖÊÏ
– ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
Öåíòð íàíîìàòåðèàëîâ è íàíîòåõíîëî-
ãèé
ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà.

ÃÎÓ «ÌÎÑÊÎÂÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ 
ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ» (ÃÎÓ 
ÌÃÈÓ)
Îáúÿâëÿåò êîíêóðñíûé îòáîð íà çàìåùåíèå 
âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé ïî êàôåäðàì (îñåí-
íèé ñåìåñòð 2008/2009 ó÷åáíîãî ãîäà):
ÀÂÒÎÌÎÁÈËÅÉ È ÄÂÈÃÀÒÅËÅÉ
– ïðîôåññîðà
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ È ÌÅÒÀËËÎÐÅÆÓÙÈÕ ÑÈ-
ÑÒÅÌ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÅÑÒÐÎÅÍÈß
– äîöåíòîâ – 2
ËÈÒÅÉÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ
– àññèñòåíòà
ÃÐÀÔÈÊÈ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòîâ – 2,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈß  ÏÐÎ-
ÈÇÂÎÄÑÒÂÎÌ
– äîöåíòà,
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 3,
– àññèñòåíòà (íà 0,5 ñòàâêè),
– àññèñòåíòà (íà 0,25 ñòàâêè)
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÆÈÇÍÅÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÝÊÎËÎÃÈÈ
– äîöåíòà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòîâ – 2,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ È ÑÈ-
ÑÒÅÌ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ
– äîöåíòà
ÁÓÕÓ×ÅÒÀ È ÀÓÄÈÒÀ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÌÅÒÎÄÎÂ Â ÝÊÎÍÎ-
ÌÈÊÅ
– äîöåíòà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÔÈÍÀÍÑÎÂ È ÊÐÅÄÈÒÀ
– ïðîôåññîðà
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ
– àññèñòåíòà
ÎÁÙÅÉ È ÏÐÈÊËÀÄÍÎÉ ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ
– äîöåíòîâ – 2,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– àññèñòåíòà (íà 0,25 ñòàâêè)
ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂÅÄÅÍÈß È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÊÎÍ-
ÑÒÐÓÊÖÈÎÍÍÛÕ ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòà,
– äîöåíòîâ (ïî 0,5 ñòàâêè) – 2,
– àññèñòåíòà
ÀÂÒÎÌÀÒÈÊÈ, ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÊÈ È ÑÈÑÒÅÌ 
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÝËÅÊÒÐÎÒÅÕÍÈÊÈ, ÒÅÏËÎÒÅÕÍÈÊÈ, ÃÈ-
ÄÐÀÂËÈÊÈ È ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÌÀØÈÍ
– ïðîôåññîðà (íà 0,5 ñòàâêè),
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ È ÒÅÕÍÎ-
ËÎÃÈÉ
– äîöåíòîâ – 2
ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß
– ïðîôåññîðà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè),
– ïðåïîäàâàòåëåé – 2,
– ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè)
ÓÃÎËÎÂÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ È ÓÃÎËÎÂÍÎÃÎ ÏÐÎ-
ÖÅÑÑÀ
– ïðîôåññîðà
ÔÈËÎÑÎÔÈÈ
– äîöåíòà
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ßÇÛÊÎÂ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè)
Ý Ê Ñ Ï Ë Ó ÀÒÀ Ö È È  Ò Ð À Í Ñ Ï Î Ð Ò Í Û Õ 
ÑÐÅÄÑÒÂ
– ïðîôåññîðà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ ÎÁÓ×Å-
ÍÈß ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÌ ßÇÛÊÀÌ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ;

Èíñòèòóò äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ 
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ, ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ 
È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ
– ïðîôåññîðà
ÅÑÒÅÑÒÂÅÍÍÎÍÀÓ×ÍÛÕ È ÈÍÆÅÍÅÐÍÎ-
ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÄÈÑÖÈÏËÈÍ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÎÁÙÈÕ ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÛÕ È ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ 
ÄÈÑÖÈÏËÈÍ
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè).
Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ – ìåñÿö ñî äíÿ îïó-
áëèêîâàíèÿ. Çàÿâëåíèå è äîêóìåíòû íàïðàâ-
ëÿòü ïî àäðåñó: 115280, Ìîñêâà, óë. Àâòîçà-
âîäñêàÿ, ä. 16., êîìí. 1711.
Òåëåôîíû äëÿ ñïðàâîê: 677-22-67, 675-
62-42.

ÌÎÑÊÎÂÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÈÍ-
ÑÒÈÒÓÒ ÐÀÄÈÎÒÅÕÍÈÊÈ, ÝËÅÊÒÐÎÍÈÊÈ 
È ÀÂÒÎÌÀÒÈÊÈ (òåõíè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò)
îáúÿâëÿåò êîíêóðñíûé îòáîð íà çàìåùåíèå 
äîëæíîñòåé ïî êàôåäðàì:
ÈÑÒÎÐÈÈ ÐÎÑÑÈÈ È ÏÐÀÂÀ
– äîöåíòà
ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 3
ÔÈËÎÑÎÔÈÈ, ÑÎÖÈÎËÎÃÈÈ È ÏÎËÈÒÎ-
ËÎÃÈÈ
– äîöåíòîâ – 2
ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ ÝËÅÊÒÐÎÄÈÍÀÌÈÊÈ
 È ÝËÅÊÒÐÎÍÈÊÈ
– äîöåíòîâ – 2
ÔÈÇÈÊÈ
– ïðîôåññîðîâ – 2,

– äîöåíòîâ – 3,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÕÈÌÈÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÔÈÇÈÊÈ ÊÎÍÄÅÍÑÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÑÎ-
ÑÒÎßÍÈß
– ïðîôåññîðà
ÂÛÑØÅÉ ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ – 2
– äîöåíòà
ÏÎËÓÏÐÎÂÎÄÍÈÊÎÂÛÕ ÏÐÈÁÎÐÎÂ
– äîöåíòîâ – 2
ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÑÍÎÂ ÎÏÒÎÝËÅÊ-
ÒÐÎÍÈÊÈ
– íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÕ ÏÐÈÁÎÐÎÂ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÂÛ-
×ÈÑËÈÒÅËÜÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– àññèñòåíòà
ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÑÍÎÂ ÝËÅÊÒÐÎÒÅÕ-
ÍÈÊÈ
– ïðîôåññîðà
ÀÂÒÎÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ
– äîöåíòîâ – 3
ÂÛÑØÅÉ ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ
– äîöåíòîâ – 7,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– àññèñòåíòîâ – 4
ÏÐÎÁËÅÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
– äîöåíòà,
– àññèñòåíòîâ – 2
ÏÐÈÊËÀÄÍÎÉ ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÝÐÃÎÍÎÌÈÊÈ
– ïðîôåññîðà
ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ È 
ÑÈÑÒÅÌ
– àññèñòåíòà
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ
– äîöåíòà
ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÕ È ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ 
ÑÐÅÄÑÒÂ ÑÈÑÒÅÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
– àññèñòåíòîâ – 7
ÈÍÆÅÍÅÐÍÎÉ ÃÐÀÔÈÊÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ßÇÛÊÎÂ
– äîöåíòà,
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 2
ÊÎÍÑÒÐÓÈÐÎÂÀÍÈß È ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ 
ÐÀÄÈÎÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ
– ïðîôåññîðîâ – 2,
– äîöåíòîâ – 3
ÈÍÆÅÍÅÐÍÎÉ ÝÊÎËÎÃÈÈ ÒÅÕÍÎÑÔÅÐÛ
– äîöåíòà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÐÀÄÈÎÏÅÐÅÄÀÞÙÈÕ ÓÑÒÐÎÉÑÒÂ
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 2
ÐÀÄÈÎÏÐÈÅÌÍÛÕ ÓÑÒÐÎÉÑÒÂ
– ïðîôåññîðà (íà 0,5 ñòàâêè),
– äîöåíòà
ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÑÍÎÂ ÐÀÄÈÎÒÅÕÍÈ-
ÊÈ
– ïðîôåññîðà
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ
– àññèñòåíòà
ÎÁÙÅÍÀÓ×ÍÛÕ ÄÈÑÖÈÏËÈÍ ÔÈËÈÀËÀ 
Ã. Ôðÿçèíî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
– äîöåíòîâ – 2
ÂÛÑØÅÉ ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ È ÅÑÒÅÑÒÂÅÍÍÎ-
ÍÀÓ×ÍÛÕ ÄÈÑÖÈÏËÈÍ ôèëèàëà ã. Äóáíà 
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
– ÄÎÖÅÍÒÀ
Íèë «Ñâåðõâûñîêî÷àñòíîñòíå è îïòîýëåê-
òðîííûõ óñòðîéñòâà»
– çàâ. ëàáîðàòîðèåé
ÍÏÖ «Áàçîâûå ïðåäïðèÿòèÿ»
– ðóêîâîäèòåëü öåíòðà
Öåíòð íåçàâèñèìîé èäåíäèêàöèîííîé 
ýêñïåðòèçû
– ðóêîâîäèòåëü öåíòðà.
Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèé – ìåñÿö ñî äíÿ 
îïóáëèêîâàíèÿ.
Àäðåñ óíèâåðñèòåòà: 119454, Ìîñêâà, ïð-ò 
Âåðíàäñêîãî, ä. 78.
Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê: 433-04-33.

ÌÎÑÊÎÂÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ 
ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ
Îáúÿâëÿåò êîíêóðñíûé îòáîð íà çàìåùåíèå 
ïî êîíòðàêòó äîëæíîñòåé ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïî êàôå-
äðàì:
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ßÇÛÊÎÂ

Êîíêóðñû Êîíêóðñû Êîíêóðñû Êîíêóðñû Êîíêóðñû

– ïðåïîäàâàòåëÿ
ÈÑÒÎÐÈÈ È ÊÓËÜÒÓÐÎËÎÃÈ
– äîöåíòîâ – 2
ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè),
– äîöåíòà (íà 0,25 ñòàâêè)
ÐÓÑÑÊÎÃÎ ßÇÛÊÀ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÂÛÑØÅÉ ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ
– äîöåíòà,
– äîöåíòîâ (ïî 0,5 ñòàâêè) – 2
ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÊÈ È ÏÐÈÊËÀÄÍÎÉ ÌÀÒÅ-
ÌÀÒÈÊÈ
– äîöåíòà,
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé (ïî 0,5 ñòàâ-
êè) – 2
ÍÀ×ÅÐÒÀÒÅËÜÍÎÉ ÃÅÎÌÅÒÐÈÈ È ÃÐÀÔÈ-
ÊÈ
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÌÅÕÀÍÈÊÈ
– äîöåíòà
ÔÈÇÈÊÈ
– äîöåíòà,
– äîöåíòîâ (ïî 0,5 ñòàâêè) – 2
ÊÎÍÑÒÐÓÊÖÈÉ ÈÇ ÄÅÐÅÂÀ È ÏËÀÑÒÌÀÑÑ
– äîöåíòà (íà 0,75 ñòàâêè),
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
– ïðîôåññîðîâ (ïî 0,5 ñòàâêè) – 2
ÀÐÕÈÒÅÊÒÓÐÛ ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÈÕ È ÏÐÎÌÛØ-
ËÅÍÍÛÕ ÇÄÀÍÈÉ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòà,
– àññèñòåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÈÑÏÛÒÀÍÈß ÑÎÎÐÓÆÅÍÈÉ
– ïðîôåññîðà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÀÐÕÈÒÅÊÒÓÐÍÎ-ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÎ-
ÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈß
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÏÐÈÊËÀÄÍÎÉ ÌÅÕÀÍÈÊÈ È ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ 
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè)
ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÊÈ
– àññèñòåíòà (íà 0,25 ñòàâêè)
ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ ßÄÅÐÍÛÕ ÓÑÒÀÍÎÂÎÊ
– ïðîôåññîðà
ÂÎÄÍÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ È ÌÎÐÑÊÈÕ ÏÎÐ-
ÒÎÂ
– ïðîôåññîðà (íà 0,75 ñòàâêè),
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÈÍÆÅÍÅÐÍÎÉ ÃÅÎËÎÃÈÈ È ÃÅÎÝÊÎËÎ-
ÃÈÈ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÌÅÕÀÍÈÊÈ ÃÐÓÍÒÎÂ, ÎÑÍÎÂÀÍÈÉ È ÔÓÍ-
ÄÀÌÅÍÒÎÂ
– ïðîôåññîðà
ÏÎÄÇÅÌÍÎÃÎ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ È ÃÈÄÐÎ-
ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÀÁÎÒ
– äîöåíòà (íà 0,75 ñòàâêè)
ÈÍÆÅÍÅÐÍÎÉ ÃÅÎÄÅÇÈÈ
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÛÕ ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ
– ïðîôåññîðîâ – 2,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,25 ñòàâêè),
– àññèñòåíòà (íà 0,25 ñòàâêè)
ÂÎÄÎÎÒÂÅÄÅÍÈß
– àññèñòåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÂÎÄÎÑÍÀÁÆÅÍÈß
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,25 ñòàâ-
êè)
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜ-
ÑÒÂÅ
– äîöåíòà (íà 0,75 ñòàâêè),
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,25 ñòàâêè),
– àññèñòåíòîâ (ïî 0,25 ñòàâêè) – 2
ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈÈ ÈÍÆÅÍÅÐÍÎ-ÑÒÐÎ-
ÈÒÅËÜ ÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
– ïðîôåññîðà
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ È ÒÅÕÍÎËÎ-
ÃÈÉ Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÎÌ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè),
– àññèñòåíòà (íà 0,75 ñòàâêè).
Ñðîê ïîäà÷è äîêóìåíòîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñ-
íîì îòáîðå – ìåñÿö ñî äíÿ îïóáëèêîâàíèÿ.
Çàÿâëåíèÿ ñ äîêóìåíòàìè íàïðàâëÿòü ïî 
àäðåñó: 129337, Ìîñêâà, ßðîñëàâñêîå øîñ-
ñå, ä. 26.
Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê: 188-38-83.
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Возмите на заметку

ÌÎÑÊÎÂÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÓÍÈ-
ÂÅÐÑÈÒÅÒ ÃÅÎÄÅÇÈÈ È ÊÀÐÒÎÃÐÀÔÈÈ 
Îáúÿâëÿåò êîíêóðñ íà çàìåùåíèå âàêàíòíûõ 
äîëæíîñòåé ïî êàôåäðàì:
ÂÛÑØÅÉ ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ
– ïðîôåññîðà,
– ïðîôåññîðà (íà 0,5 ñòàâêè),
– äîöåíòà,
– àññèñòåíòîâ – 2
ÃÅÎÄÅÇÈÈ
– ïðîôåññîðîâ – 3,
– äîöåíòà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÏÐÈÊËÀÄÍÎÉ ÃÅÎÄÅÇÈÈ
– ïðîôåññîðà
ÏÐÈÊËÀÄÍÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÊÈ
– àññèñòåíòà
ÊÎÍÑÒÐÓÈÐÎÂÀÍÈß È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÎÏÒÈ-
×ÅÑÊÈÕ ÏÐÈÁÎÐÎÂ
– ïðîôåññîðà
ÌÅÒÐÎËÎÃÈÈ
– çàâ. êàôåäðîé
ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈß ÎÏÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÈ-
ÁÎÐÎÂ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè)
ÔÈÇÈÊÈ
– ïðîôåññîðà
ÎÏÒÈÊÎ-ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÕ ÏÐÈÁÎÐÎÂ
– çàâ. êàôåäðîé, ïðîôåññîðà
ÂÛ×ÈÑËÈÒÅËÜÍÎÉ ÒÅÕÍÈÊÈ È ÀÂÒÎÌÀ-
ÒÈÇÈÐÎÂÀÍÍÎÉ ÎÁÐÀÁÎÒÊÈ ÀÝÐÎÊÎÑ-
ÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÈÇÌÅÐÈÒÅËÜÍÛÕ 
ÑÈÑÒÅÌ
– äîöåíòà,
– äîöåíòà (íà 0,25 ñòàâêè)
ÔÎÒÎÃÐÀÌÌÅÒÐÈÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÊÀÄÀÑÒÐÀ È ÎÑÍÎÂ ÇÅÌÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ
– àññèñòåíòà (íà 0,25 ñòàâêè)
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÜÞ È ÐÀÇ-
ÂÈÒÈß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ
– äîöåíòà
Ô È Ë Î Ñ Î Ô È È  È  Ñ Î Ö È À Ë Ü Í Î -
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÍÀÓÊ
– çàâ. êàôåäðîé, ïðîôåññîðà
ÄÈÇÀÉÍÀ
– äîöåíòà,
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÊÀÐÒÎÃÐÀÔÈÈ
– äîöåíòà
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÈÇÄÀÍÈß ÊÀÐÒ È ÐÅÏÐÎ-
ÃÐÀÔÈÈ
– äîöåíòà,
– äîöåíòà (íà 0,25 ñòàâêè)
– àññèñòåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÀÐÕÈÒÅÊÒÓÐÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈß
– ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè) 
Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèé – ìåñÿö ñî äíÿ îïó-
áëèêîâàíèÿ.
Àäðåñ óíèâåðñèòåòà: 105064, Ìîñêâà, Ãîðî-
õîâñêèé ïåð., ä. 4.
Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê: 261-64-93.

ÃÎÓ ÂÏÎ «ÌÎÑÊÎÂÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍ-
ÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ ÏÐÈÊËÀÄÍÎÉ ÁÈÎ-
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ»
Îáúÿâëÿåò êîíêóðñ íà çàìåùåíèå ïî òðóäî-
âîìó äîãîâîðó äîëæíîñòåé ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïî êàôå-
äðàì:
ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈÈ ÁÈÎÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈ-
ÑÒÅÌ
– ïðîôåññîðà
ÂÅÒÅÐÈÍÀÐÍÎ-ÑÀÍÈÒÀÐÍÎÉ ÝÊÑÏÅÐÒÈÇÛ
– àññèñòåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ßÇÛÊÎÂ
– àññèñòåíòà (àíãëèéñêèé ÿçûê)
ÍÅÇÀÐÀÇÍÛÕ ÁÎËÅÇÍÅÉ
– äîöåíòà,
– àññèñòåíòîâ (ïî 0,5 ñòàâêè) – 2
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ È ÌÀÐ-
ÊÅÒÈÍÃÀ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÓÏÀÊÎÂÊÈ È ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÈ 
ÂÌÑ
– àññèñòåíòà (íà 0,5 ñòàâêè).
Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèé – ìåñÿö ñî äíÿ îïó-
áëèêîâàíèÿ.
Àäðåñ óíèâåðñèòåòà: 109316, Ìîñêâà, óë. Òà-
ëàëèõèíà, ä. 33.
Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê: 677-03-13.

ÍÎÓ ÂÏÎ «ÌÎÑÊÎÂÑÊÈÉ ÏÑÈÕÎËÎÃÎ-
ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÈÍÑÒÈÒÓÒ»
Îáúÿâëÿåò êîíêóðñ íà çàìåùåíèå âà-
êàíòíûõ äîëæíîñòåé ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà èíñòèòóòà è 
ôèëèàëîâ èíñòèòóòà ïî êàôåäðàì:
ÍÎÓ ÂÏÎ «ÌÏÑÈ»
ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÈ
– ïðîôåññîðà;
ã. Ìóðîì Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè
ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ
– ïðîôåññîðà (íà 0,5 ñòàâêè),
– äîöåíòà (íà 0,25 ñòàâêè),
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé (íà 1,7 ñòàâêè)
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ È ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÈ
– ïðîôåññîðà (íà 0,5 ñòàâêè),
– äîöåíòà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,75 ñòàâêè),
– ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,75 ñòàâêè)
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
– ïðîôåññîðà (íà 0,5 ñòàâêè),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 1,5 ñòàâêè),
– ïðåïîäàâàòåëåé – 2
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ
– äîöåíòà (íà 0,75 ñòàâêè),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 1,25 ñòàâêè)
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
– äîöåíòîâ (íà 1,75 ñòàâêè),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– ïðåïîäàâàòåëåé (íà 3,75 ñòàâêè)
ÞÐÈÑÏÐÓÄÅÍÖÈÈ
– äîöåíòîâ – 2,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÃÎ ßÇÛÊÀ
– äîöåíòà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÛÕ ÄÈÑÖÈÏËÈÍ
– äîöåíòà,
– ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,8 ñòàâêè)
ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ È ÅÑÒÅÑÒÂÅÍÍÎÍÀÓ×ÍÛÕ 
ÄÈÑÖÈÏËÈÍ
– ïðîôåññîðà (íà 0,5 ñòàâêè),
– äîöåíòà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,

– ïðåïîäàâàòåëÿ;
ã. ×åðíÿõîâñê Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè
ÎÁÙÅÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÛÕ È ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÍÀÓÊ
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 1,5 ñòàâêè),
– ïðåïîäàâàòåëÿ
ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ;
ã. Ýëåêòðîñòàëü Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ, ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ È ÔÈÍÀÍ-
ÑÎÂ
– ïðîôåññîðà (íà 1,5 ñòàâêè),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè)
ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÍÀÓÊ
– ïðîôåññîðà (íà 0,5 ñòàâêè),
– äîöåíòà (íà 1,5 ñòàâêè)
ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ È ÅÑÒÅÑÒÂÅÍÍÎÍÀÓ×ÍÛÕ 
ÄÈÑÖÈÏËÈÍ
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè)
ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ È ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÈ
– ïðîôåññîðà (íà 0,75 ñòàâêè),
– äîöåíòà (íà 0,5 ñòàâêè);
ã. Ðÿçàíü
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ È ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÃÎ 
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ËÈÍÃÂÈÑÒÈÊÈ
– äîöåíòà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 1,5 ñòàâêè),
– ïðåïîäàâàòåëåé – 2
ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ
– äîöåíòîâ – 2,
– ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè)
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ0-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÑÅÐÂÈÑÀ È 
ÒÓÐÈÇÌÀ
– ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè).
Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèé – ìåñÿö ñî äíÿ îïó-
áëèêîâàíèÿ.
Àäðåñ èíñòèòóòà: 115191, Ìîñêâà, 4-é Ðî-
ùèíñêèé ïðîåçä, ä. 9à.

ÃÎÓ ÂÏÎ «ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÇÀÎ×ÍÛÉ ÈÍ-
ÑÒÈÒÓÒ ÒÅÊÑÒÈËÜÍÎÉ È ËÅÃÊÎÉ ÏÐÎ-
ÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ»
Îáúÿâëÿåò êîíêóðñ íà çàìåùåíèå äîëæíî-
ñòåé íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïî 
êàôåäðàì:
ÎÐÃÀÍÈ×ÅÑÊÎÉ È ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÉ ÕÈÌÈÈ
– äîöåíòà
ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ ÌÅÕÀÍÈÊÈ
– àññèñòåíòà (íà 0,5 ñòàâêè).
Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèé – ìåñÿö ñî äíÿ îïó-
áëèêîâàíèÿ.
Àäðåñ èíñòèòóòà: 123298, Ìîñêâà, óë. Íà-
ðîäíîãî Îïîë÷åíèÿ, ä. 38, êîðï. 2.

ÌÎÑÊÎÂÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ 
ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ ÏÐÈÁÎÐÎÑÒÐÎÅÍÈß È 
ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÊÈ 
Îáúÿâëÿåò êîíêóðñíûé îòáîð íà çàìåùå-
íèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà íà äîãîâîðíîé 
îñíîâå (ñ ïîñëåäóþùèì çàêëþ÷åíèåì òðó-
äîâîãî äîãîâîðà) ïî êàôåäðàì:
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß 
ÐÎÁÎÒÎÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÕ È ÌÅÕÀÒÐÎÍÍÛÕ 
ÑÈÑÒÅÌ 
– ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,5 ñòàâêè) 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ Â ÏÐÈ-
ÁÎÐÎÑÒÐÎÅÍÈÈ, ÌÈÊÐÎ- È ÎÏÒÎÝËÅÊ-
ÒÐÎÍÈÊÅ
– äîöåíòà (êàíäèäàòà íàóê)
ÒÅÏËÎÔÈÇÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÈÁÎÐÎÂ È ÀÏÏÀ-
ÐÀÒÎÂ
– äîöåíòà, (êàíäèäàòà íàóê)
ÌÈÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ 
– ïðîôåññîðà ( êàíäèäàòà íàóê )
ÊÎÌÌÅÐÖÈÈ È ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ ÈÑÑËÅ-
ÄÎÂÀÍÈÉ 
– ïðåïîäàâàòåëÿ (íà 0,25 ñòàâêè) 
Ñðîê ïîäà÷è – ìåñÿö ñî äíÿ ïóáëèêàöèè.
Äîêóìåíòû ñîãëàñíî ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå çà-
ìåùåíèÿ äîëæíîñòåé ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà ãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé ÐÔ íàïðàâëÿòü ïî àäðåñó:
107996, ã. Ìîñêâà, óë. Ñòðîìûíêà, ä. 20.

ÌÎÑÊÎÂÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ 
ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ èìåíè 
Ì.À. ØÎËÎÕÎÂÀ 
Îáúÿâëÿåò êîíêóðñíûé îòáîð íà çàìåùå-
íèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïî êàôå-
äðàì:
ÔÈËÎÑÎÔÈÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (0,5 ñòàâêè)
ÅÑÒÅÑÒÂÎÇÍÀÍÈß
– ïðîôåññîðà (0,25 ñòàâêè)
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ßÇÛÊÎÂ 
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (0,5 ñòàâêè)
ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ
– äîöåíòà (2,75 ñòàâêè)
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (0,5 ñòàâêè)
ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÊÈ È ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (0, 5 ñòàâêè)
ÕÎÐÎÂÎÃÎ ÄÈÐÈÆÈÐÎÂÀÍÈß 
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòà (4 ñòàâêè)
ÌÓÇÛÊÀËÜÍÛÕ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÂ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòà (2 ñòàâêè),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (0,5 ñòàâêè),
– àññèñòåíòà
ÊÓËÜÒÓÐÎËÎÃÈÈ È ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈÈ ÌÓÇÛ-
ÊÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
– ïðîôåññîðà (2 ñòàâêè),
– äîöåíòà (0,5 ñòàâêè)
ËÎÃÎÏÅÄÈÈ
– ïðîôåññîðà (0,5 ñòàâêè)
ÎËÈÃÎÔÐÅÍÎÏÅÄÀÃÎÃÈÊÈ
– äîöåíòà (0,5 ñòàâêè)
ÑÓÐÄÎÏÅÄÀÃÎÃÈÊÈ
– äîöåíòà (0,5 ñòàâêè)
ÑÏÅÖÈÀËÜÍÎÉ ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ È ÊËÈÍÈ×Å-
ÑÊÈÕ ÎÑÍÎÂ ÄÅÔÅÊÒÎËÎÃÈÈ
– äîöåíòà (0,75 ñòàâêè),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (0,5 ñòàâêè)
ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
– äîöåíòà (0,25 ñòàâêè),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (0,5 ñòàâêè)
ÊËÈÍÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ
– ïðîôåññîðà (0,5 ñòàâêè)
ÎÁÙÅÉ È ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ
– ïðîôåññîðà (0,5 ñòàâêè),
– äîöåíòà (0,5 ñòàâêè),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ È ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÑÈ-
ÕÎËÎÃÈÈ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòà (íà 0,25 ñòàâêè),
– àññèñòåíòà (íà 0,5 ñòàâêè)

ÂÛÑØÅÉ ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ
– äîöåíòà (5 ñòàâîê),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (0,25 ñòàâêè)
ÏÐÈÊËÀÄÍÎÉ ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ È ÈÍÔÎÐ-
ÌÀÒÈÊÈ
– ïðîôåññîðà (0,25 ñòàâêè),
– äîöåíòà (0,75 ñòàâêè),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÎÁÓ×ÅÍÈß È ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ 
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
– ïðîôåññîðà (1,5 ñòàâêè),
– äîöåíòà (2 ñòàâêè),
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (2 ñòàâêè)
ÆÓÐÍÀËÈÑÒÈÊÈ
– äîöåíòà
ËÈÍÃÂÈÑÒÈÊÈ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (1,5 ñòàâêè)
ÒÅÎÐÈÈ È ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÍÈß 
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ßÇÛÊÎÂ
– ïðîôåññîðà (1,5 ñòàâêè)
ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÉ ÃÅÎÃÐÀÔÈÈ
– äîöåíòà (0,5 ñòàâêè)
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÃÅÎ-
ÃÐÀÔÈÈ, ÒÅÎÐÈÈ È ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÏÐÅÏÎ-
ÄÀÂÀÍÈß ÃÅÎÃÐÀÔÈÈ
– ïðîôåññîðà (0,5 ñòàâêè)
ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÈÑÒÎÐÈÈ
– äîöåíòà
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ È ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ
– ïðîôåññîðà,
-ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (0,25 ñòàâêè)
ÒÅÎÐÈÈ È ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁ-
ÐÀÇÎÂÀÍÈß
– äîöåíòà
ÒÅÎÐÈÈ È ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÎÉ 
ÐÀÁÎÒÛ
– äîöåíòà
ÝÊÎËÎÃÈÈ
– äîöåíòà
ÁÈÎËÎÃÈÈ È ÝÊÎËÎÃÈÈ
– äîöåíòà (1,5 ñòàâêè)
ÐÓÑÑÊÎÃÎ ßÇÛÊÀ
– äîöåíòà
ÈÑÒÎÐÈÈ ÈÑÊÓÑÑÒÂ
– àññèñòåíòà (0,25 ñòàâêè)
Àäðåñ: 109240, ã. Ìîñêâà, óë. Âåðõíÿÿ Ðàäè-
ùåâñêàÿ, äîì 16-18
Òåë. 915-72-92

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ 
ÓÏÐÀÂ ËÅÍÈß
îáúÿâëÿåò êîíêóðñíûé îòáîð íà çà-
ìåùåíèå äîëæíîñòåé ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (ñ ïîñëåäóþ-
ùèì çàêëþ÷åíèåì òðóäîâîãî äîãîâîðà) ïî 
êàôåäðàì:
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÁÈÇÍÅÑÎÌ Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜ-
ÑÒÂÅ
– äîöåíòîâ – 7
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ È ÓÏÐÀÂ-
ËÅÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈßÌÈ
– ïðîôåññîðîâ – 4,
– äîöåíòà,
– àññèñòåíòîâ – 2
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÎÅÊÒÎÌ
– ïðîôåññîðîâ – 3,
– äîöåíòà,
– àññèñòåíòà
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÜÞ
– äîöåíòîâ – 3,
– àññèñòåíòà
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÍÀ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÎÌ ÒÐÀÍÑ-
ÏÎÐÒÅ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòîâ – 8
ôèëèàëó êàôåäðû «ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀ ÀÂÒÎ-
ÌÎÁÈËÜÍÎÌ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÅ»
– ïðîôåññîðîâ – 2,
– äîöåíòîâ – 2
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÍÀ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÅ
– ïðîôåññîðîâ – 3,
– äîöåíòîâ – 7
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÀÑÑÀÆÈÐÑÊÈÌÈ ÏÅÐÅ-
ÂÎÇÊÀÌÈ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòîâ – 2
ÔÈÍÀÍÑÎÂ, ÄÅÍÅÆÍÎÃÎ ÎÁÐÀÙÅÍÈß È 
ÊÐÅÄÈÒÀ
– äîöåíòîâ – 7,
ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ Ó×ÅÒÀ È ÀÓÄÈÒÀ
– ïðîôåññîðîâ – 2,
– äîöåíòîâ – 4,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– àññèñòåíòîâ – 2
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎ-
ÑÒÜÞ
– ïðîôåññîðîâ – 2,
– äîöåíòîâ – 3
ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÈ
– äîöåíòîâ – 2
ÃÎÑÒÈÍÈ×ÍÎÃÎ È ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÁÈÇ-
ÍÅÑÀ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÒÀÌÎÆÅÍÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÍÒÀ
– ïðîôåññîðà
ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÑÏÎÐÒÀ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòîâ – 2,
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 8,
– ïðåïîäàâàòåëåé – 2
ÀÍÃËÈÉÑÊÎÃÎ ßÇÛÊÀ ¹1
– äîöåíòîâ – 7,
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 5,
– ïðåïîäàâàòåëåé – 4
ÀÍÃËÈÉÑÊÎÃÎ ßÇÛÊÀ ¹2
– äîöåíòà,
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 4,
– ïðåïîäàâàòåëåé – 2
ÍÅÌÅÖÊÎÃÎ ßÇÛÊÀ
– äîöåíòîâ – 2,
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 5
ÔÐÀÍÖÓÇÑÊÎÃÎ È ÈÑÏÀÍÑÊÎÃÎ ßÇÛÊÎÂ
– äîöåíòà,
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 3,
– ïðåïîäàâàòåëåé – 2
ÐÓÑÑÊÎÃÎ ßÇÛÊÀ
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÍÀËÎÃÎÂ È ÍÀËÎÃÎÎÁËÀÆÅÍÈß
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÍÀËÎÃÎÂÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ È ÍÀËÎÃÎÂÎÃÎ 
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ
– äîöåíòîâ – 3
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ
– ïðîôåññîðà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– àññèñòåíòà
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÅÉ Â ÌÀØÈ-
ÍÎÑÒÐÎÅÍÈÈ

– ïðîôåññîðîâ – 2,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÒÅÕÍÎËÎÃÈßÌÈ
– ïðîôåññîðà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ËÎÃÈÑÒÈÊÈ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòà
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ
– äîöåíòîâ – 4,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– àññèñòåíòà
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ ÓÑËÓÃ
– äîöåíòîâ – 2,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– àññèñòåíòà
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎ-ÃÎËËÀÍÄÑÊÎÃÎ ÔÀÊÓËÜÒÅÒÀ 
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ
– äîöåíòà
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÅ
– àññèñòåíòà
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ Â ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÌ 
ÒÎÏËÈÂÍÎ-ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÌ ÁÈÇÍÅÑÅ
– ïðîôåññîðîâ – 2,
– äîöåíòà,
– àññèñòåíòà
ÅÑÒÅÑÒÂÎÇÍÀÍÈß
– äîöåíòîâ – 2
ÒÅÎÐÈÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
– ïðîôåññîðîâ -2,
– äîöåíòîâ – 4
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß È ÏÎ-
ËÈÒÈÊÈ
– äîöåíòîâ – 3
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ È ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÃÎ 
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
– ïðîôåññîðîâ -3,
– äîöåíòîâ – 3,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÈÑÒÎÐÈÈ È ÏÎËÈÒÎËÎÃÈÈ
– ïðîôåññîðîâ -3,
– äîöåíòîâ – 6,
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 2,
– àññèñòåíòà
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÇÍÀÍÈßÌÈ
– ïðîôåññîðîâ -2,
– äîöåíòà
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÃÎÐÎÄÑÊÈÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÌ
– ïðîôåññîðà
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÌÈÃÐÀÖÈÎÍÍÛÌÈ ÏÐÎ-
ÖÅÑÑÀÌÈ
– äîöåíòîâ – 3
ÒÅÎÐÈÈ È ÈÑÒÎÐÈÈ ÏÐÀÂÀ
– äîöåíòà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÓÏÐÀÂÄÅÍÈß
– ïðîôåññîðîâ -3,
– äîöåíòîâ – 2,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– àññèñòåíòà
×ÀÑÒÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ
– äîöåíòà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÃÎ ÏÐÀÂÀ È ÏÐÎÖÅÑÑÀ
– äîöåíòà,
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 2
ÑÎÖÈÎËÎÃÈÈÈ È ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ ÓÏÐÀÂ-
ËÅÍÈß
– ïðîôåññîðîâ -4,
– äîöåíòîâ – 9,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– àññèñòåíòîâ – 2
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ
– ïðîôåññîðîâ – 2,
– äîöåíòîâ – 8
ÑÂßÇÅÉ Ñ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜÞ
– ïðîôåññîðîâ – 5,
– äîöåíòîâ – 3,
– àññèñòåíòîâ – 2
ÔÈËÎÑÎÔÈÈ
– ïðîôåññîðîâ – 3,
– äîöåíòîâ – 11,
– àññèñòåíòà
ÐÅÊËÀÌÛ
– äîöåíòîâ – 3
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÍÅÔÒÅÕÈ-
ÌÈ×ÅÑÊÎÌ È ÕÈÌÈ×ÅÑÊÎÌ ÊÎÌÏËÅÊ-
ÑÀÕ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòîâ – 6, 
– àññèñòåíòà
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÌÅÒÀË-
ËÓÐÃÈÈ
– äîöåíòîâ – 3,
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 2,
– àññèñòåíòà
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÈÐÎÄÎÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ È 
ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜÞ
– ïðîôåññîðîâ – 3,
– äîöåíòîâ – 4
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÊÈÁÅÐÍÅÒÈÊÈ
– äîöåíòîâ – 4,
– àññèñòåíòà
ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
– äîöåíòîâ – 11,
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 9
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòîâ – 6,
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 2
ÂÛÑØÅÉ ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòîâ – 7,
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 7,
– àññèñòåíòà
ÏÐÈÊËÀÄÍÎÉ ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ
– ïðîôåññîðîâ – 4,
– äîöåíòîâ – 7,
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 2,
ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂÅÄÅÍÈß È ÄÎÊÓÌÅÍÒÀÖÈÎÍ-
ÍÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
– äîöåíòîâ – 2,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– àññèñòåíòà
ÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃÀ ÁÈÇÍÅÑ-ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ
– äîöåíòà
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ
– ïðîôåññîðà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÌÈÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
– ïðîôåññîðîâ – 2,
– äîöåíòîâ – 4,
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 3,
– àññèñòåíòîâ – 3
ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
– ïðîôåññîðîâ – 2,
– äîöåíòîâ – 8
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÍÀ-
ÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
– äîöåíòîâ – 6,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
– àññèñòåíòà

ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòîâ – 4,
– àññèñòåíòà
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ
– äîöåíòîâ – 2,
– ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 3,
– àññèñòåíòà
ÎÖÅÍÊÈ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎ-
ÑÒÜÞ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòîâ – 3,
– àññèñòåíòà
ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ
– äîöåíòîâ – 4,
– àññèñòåíòà
ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÈ
– äîöåíòîâ – 4,
– àññèñòåíòà
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÑÔÅÐÅ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòà
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÈ
– äîöåíòà
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÒÐÀÕÎÂÛÌ ÄÅËÎÌ È ÑÎ-
ÖÈÀËÜÍÛÌ ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈÅÌ
– àññèñòåíòà
ÊÓËÜÒÓÐÎËÎÃÈÈ È ÌÅÍÅÄÆÌÍÒÀ Â ÊÓËÜ-
ÒÓÐÅ
– äîöåíòîâ – 3,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ Â ÊÈÍÎ È ÒÅËÅÂÈÄÅ-
ÍÈÈ
– ïðîôåññîðà
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ
– äîöåíòîâ – 3
ÑÒÐÀÍÎÂÅÄÅÍÈß
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÌÈÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ ÍÎÂÎÉ 
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
– ïðîôåññîðîâ – 3,
– äîöåíòà,
– ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
– ïðîôåññîðîâ – 7,
– äîöåíòà
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÃÍÎ-
ÇÈÐÎÂÀÍÈß
– ïðîôåññîðîâ – 4
ÏÐÎÁËÅÌ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÛÍÎ×ÍÎÉ ÝÊÎÍÎ-
ÌÈÊÈ
– ïðîôåññîðîâ – 3,
– äîöåíòà
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÇÌÅÐÅÍÈÉ
– ïðîôåññîðà,
– äîöåíòà
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÇÍÀÍÈÉ
– ïðîôåññîðîâ – 2
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
– ïðîôåññîðà

Â êîíêóðñå ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå ëèöà, 
ÿâëÿþùèåñÿ ñïåöèàëèñòàìè â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ îáëàñòÿõ.
Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ íà êîíêóðñ – ìåñÿö 
ñî äíÿ îïóáëèêîâàíèÿ îáúÿâëåíèÿ.
Ëèöà, æåëàþùèå ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå, 
ïîäàþò çàÿâëåíèå íà èìÿ ðåêòîðà ÃÓÓ ñ 
ïðèëîæåíèåì ñëåäóþùèõ äîêóìåíòîâ: 
ëè÷íîãî ëèñòêà ïî ó÷åòó êàäðîâ; àâòî-
áèîãðàôèè; çàâåðåííûõ â óñòàíîâëåííîì 
ïîðÿäêå êîïèé äèïëîìîâ î âûñøåì îá-
ðàçîâàíèè, ó÷åíîé ñòåïåíè, àòòåñòàòà îá 
ó÷åíîì çâàíèè; ñïèñêà íàó÷íûõ ðàáîò è 
èçîáðåòåíèé.
Ðàáîòàþùèå â ÃÓÓ – çàÿâëåíèå íà èìÿ 
ðåêòîðà è ñïèñîê íàó÷íûõ òðóäîâ è èçî-
áðåòåíèé.
Äîêóìåíòû íàïðàâëÿòü â îòäåë êàäðîâ ÃÓÓ 
ïî àäðåñó: 109542, Ìîñêâà, Ðÿçàíñêèé ïðî-
ñïåêò, 99.

ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍ-
ÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ ÍÈÇÊÎÒÅÌÏÅÐÀÒÓÐ-
ÍÛÕ È ÏÈÙÅÂÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ îáúÿâ-
ëÿåò âûáîðû íà äîëæíîñòü çàâåäóþùèõ 
êàôåäðàìè:
ÏÈÙÅÂÎÉ ÁÈÎÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ 
ÈÇ ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÑÛÐÜß
ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÊÈ È ÏÐÈÊËÀÄÍÎÉ ÌÀÒÅ-
ÌÀÒÈÊÈ
ÈÑÒÎÐÈÈ
Êîíêóðñíûé îòáîð íà çàìåùåíèå äîëæíî-
ñòåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà ïî êàôåäðàì: 
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÌßÑÍÛÕ, ÐÛÁÍÛÕ ÏÐÎÄÓÊ-
ÒÎÂ È ÊÎÍÑÅÐÂÈÐÎÂÀÍÈß ÕÎËÎÄÎÌ
Äîöåíòà
ÊÐÈÎÃÅÍÍÎÉ ÒÅÕÍÈÊÈ
Äîöåíòà
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ È ÀÏÏÀÐÀÒÎÂ ÏÈÙÅÂÛÕ ÏÐÎ-
ÈÇÂÎÄÑÒÂ
Äîöåíòà — 2
ÀÂÒÎÌÀÒÈÊÈ È ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÈÇ-
ÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ
äîöåíòà
ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (0,5 ñòàâêè)
ÏÈÙÅÂÎÉ ÁÈÎÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ 
ÈÇ ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÑÛÐÜß 
– äîöåíòà
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÔÈÍÀÍÑÎÂ
– ïðîôåññîðà (0,5 ñòàâêè)
Ïðîôåññîðà
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÉ 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
– äîöåíòà (0,5 ñòàâêè)
 Äîöåíòà (0,25 ñòàâêè)
Ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (0,25 ñòàâêè)
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ßÇÛÊÎÂ
Äîöåíòà 
Äîöåíòà (0,5 ñòàâêè)
Ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ — 2 ñòàâêè
ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ
– äîöåíòà
ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß
Ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ (0,5 ñòàâêè)
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÆÈÇÍÅÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÒÅÏËÎÒÅÕÍÈÊÈ
Äîöåíòà
ÎÐÃÀÍÈ×ÅÑÊÎÉ, ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÉ È ÁÈÎËÎ-
ÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÕÈÌÈÈ È ÌÈÊÐÎÁÈÎËÎÃÈÈ
Ïðîôåññîðà (0,5 ñòàâêè)
Äîöåíòà (0,5 òñàâêè)
Äîöåíòà (0,3 ñòàâêè)
ÈÑÒÎÐÈÈ
Ïðîôåññîðà
ÝËÅÊÒÐÎÒÅÕÍÈÊÈ È ÝËÅÊÒÐÎÍÈÊÈ
Äîöåíòà (0,5 ñòàâêè)
Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèé – ìåñÿö ñî äíÿ îïó-
áëèêîâàíèÿ îáúÿâëåíèÿ. 
Àäðåñ: 191002, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, óë. Ëîìî-
íîñîâà, 9
Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê: 764-83-83
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14 В мире искусства

Прикладное искусство 
достойно лучшего

— Âàëåíòèíà Ô¸äîðîâíà, ðàññêà-
æèòå, êàê ñåãîäíÿ âåä¸òñÿ ïîäãîòîâ-
êà õóäîæíèêîâ â îáëàñòè íàðîäíûõ 
èñêóññòâ? 

— Îáðàçîâàíèå â òðàäèöèîííîì ïðè-
êëàäíîì èñêóññòâå — ýòî íå òîëüêî îáó-
÷åíèå è âîñïèòàíèå ìîëîäûõ õóäîæíèêîâ, 
à ìíîãî áîëüøå — âîçðîæäåíèå è ðàç-
âèòèå â èõ ëèöå ìíîãîâåêîâîãî ðóññêîãî 
íàöèîíàëüíîãî èñêóññòâà, òîé êóëüòóðû, 
êîòîðàÿ ïî ñëîâàì Ä.Ñ.Ëèõà÷¸âà, åñòü 
ïàìÿòü ÷åëîâå÷åñòâà, è ÿâëÿåòñÿ ñóòüþ 
ïîíÿòèÿ Ðîäèíû. Ñ 2003 ãîäà â Ðîññèè 
ñóùåñòâóåò Âûñøàÿ øêîëà íàðîäíûõ èñ-
êóññòâ (ÂØÍÈ), ãäå âåä¸òñÿ ïîäãîòîâêà 
ïî 14 ñïåöèàëèçàöèÿì òðàäèöèîííîãî 
ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà Ðîññèè: ïî õó-
äîæåñòâåííîé âûøèâêå, äâóì íàïðàâëå-
íèÿì õóäîæåñòâåííîãî êðóæåâîïëåòåíèÿ 
(âîëîãîäñêîìó è êèðèøñêîìó), ÷åòûð¸ì 
âèäàì ëàêîâîé ìèíèàòþðíîé æèâîïèñè 
(ïàëåõñêîé, õîëóéñêîé, ìñò¸ðñêîé è ôå-
äîñêèíñêîé), êîñòîðåçíîìó è þâåëèðíîìó 
èñêóññòâàì, äâóì âèäàì õóäîæåñòâåííîé 
ðîñïèñè ïî ìåòàëëó (íèæíåòàãèëüñêîìó è 
æîñòîâñêîìó) è äðóãèì. Îäíîé èç çàäà÷ 
ÂØÍÈ ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà õóäîæíèêîâ 
ïî êîíêðåòíîìó âèäó òðàäèöèîííîãî ïðè-
êëàäíîãî èñêóññòâà, êîòîðîå âåä¸òñÿ íà 
áàçå ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé — öåíòðîâ íàðîäíûõ õóäîæå-
ñòâåííûõ ïðîìûñëîâ: Âîëîãäû, Ïàëåõà, 
Ìñò¸ðû, Õîëóÿ, Òîðæêà, Íèæíåãî Òàãèëà 
è äðóãèõ. Âûñøåå îáðàçîâàíèå äëÿ ìà-
ñòåðà íàðîäíîãî ïðîìûñëà — óíèêàëüíàÿ, 
ðàíåå íåäîñòóïíàÿ âîçìîæíîñòü ñòàòü 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëè-
ñòîì êîíêðåòíîãî âèäà òðàäèöèîííîãî 
ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà. Îí ïîëó÷àåò íå 
òîëüêî çíàíèÿ ïî ïðîåêòèðîâàíèþ, êîí-
ñòðóèðîâàíèþ, íî òàêæå â îáëàñòè ôèëî-
ñîôèè, êóëüòóðîëîãèè, èñòîðèè èñêóññòâà 
Ðîññèè è çàðóáåæíûõ ñòðàí, ýêîíîìèêè, 
ìåíåäæìåíòà. Íàø âûïóñêíèê ñòàíîâèòñÿ 
õóäîæíèêîì ñ øèðîêèì êðóãîçîðîì.

Âûñøàÿ øêîëà, êðîìå îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì âûñøåãî è ïîñòâóçîâñêîãî 
(àñïèðàíòóðà) îáðàçîâàíèÿ, ðåàëèçóåò â 
êà÷åñòâå äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè ïðî-
ãðàììû îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû 
(8 — 9 êëàññû) è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ïðîôèëþ âóçà. Íàø 
âóç, ðàñïîëîæåííûé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, 
èìååò Ìîñêîâñêèé ôèëèàë — Èíñòèòóò 
òðàäèöèîííîãî ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà 
(ÈÒÏÈ), ñîçäàííûé íà áàçå Ìîñêîâñêîé 
øêîëû õóäîæåñòâåííûõ ðåì¸ñåë (ÌØÕÐ). 
Åìó â ýòîì ãîäó èñïîëíèëîñü 70 ëåò. Çà ñå-

ìèäåñÿòèëåòíèé ïåðèîä ñâîåãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ îí ñòàë ðîäîíà÷àëüíèêîì è âåäóùèì 
îáðàçîâàòåëüíûì öåíòðîì â îáëàñòè õó-
äîæåñòâåííîé âûøèâêè, õóäîæåñòâåííîé 

ðîñïèñè ïî ìåòàëëó (ìîñêîâñêîå ïèñüìî) 
è äðóãèì. Õî÷ó ïîçäðàâèòü âñåõ, êòî äîëãèå 
ãîäû ðàáîòàë â ÌØÕÐ-ÈÒÏÈ, ñ þáèëååì! 
Ïðåæäå âñåãî, äèðåêòîðà èíñòèòóòà Îëüãó 
Ôåäîòîâó, à òàêæå ñîòðóäíèêîâ Íàòàëüþ 
Êàçàíñêóþ è Ãðèãîðèÿ Öâåòêîâà, ïðåïîäà-
âàòåëåé, ñòóäåíòîâ è íàøèõ âûïóñêíèêîâ. 
Ñåãîäíÿ â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è Ôåäå-
ðàëüíîì àãåíòñòâå ïî îáðàçîâàíèþ ðåøà-
åòñÿ âîïðîñ î ñîçäàíèè ôèëèàëà ÂØÍÈ â 
Ðÿçàíè. Ðÿçàíñêèé ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç èñòîðè÷åñêèõ öåíòðîâ ïî õóäîæåñòâåí-
íîé âûøèâêå, õóäîæåñòâåííîìó êðóæåâî-
ïëåòåíèþ è õóäîæåñòâåííîé êåðàìèêå. 
ÂØÍÈ èìååò ñâî¸ ïðåäñòàâèòåëüñòâî â 
Ôèíëÿíäèè â ã. Ïîðâîî.

Êðîìå âóçîâ â Ðîññèè ñóùåñòâóþò áî-
ëåå 15 ôåäåðàëüíûõ êîëëåäæåé è ó÷è-
ëèù, ãäå âåä¸òñÿ ïîäãîòîâêà õóäîæíèêîâ-
ìàñòåðîâ ñðåäíåãî çâåíà ïî ðàçëè÷íûì 
íàïðàâëåíèÿì ÍÕÏ, è ñèñòåìà íà÷àëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
(êàê ïðàâèëî ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ), 
ñ îðèåíòàöèåé íà îáó÷åíèå ìàñòåðîâ-
èñïîëíèòåëåé íàðîäíîãî ïðèêëàäíîãî 
èñêóññòâà.

Õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ÍÕÏ ÿâëÿþòñÿ èõ ìàëî-
÷èñëåííîñòü — 70–80 ÷åëîâåê â ñðåäíåì 
ïðîôåññèîíàëüíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè 
è 160–180 ñòóäåíòîâ â âóçå , à òàêæå 
èíäèâèäóàëüíîñòü îáó÷åíèÿ. Íà îäíîãî 
ïðåïîäàâàòåëÿ ïðèõîäèòñÿ 1,3 ñòóäåíòà, 
à íå ÷åòûðå, êàê ïðèíÿòî ïî íîðìàòèâàì 
â õóäîæåñòâåííûõ âóçàõ. Î÷åíü âàæíûì 
äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ 
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïî áîëüøèíñòâó îáùå-
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðåäìåòîâ è âñåì 
äèñöèïëèíàì ñïåöèàëüíîãî öèêëà, ïî 
êàæäîìó èç âñåõ ñóùåñòâóþùèõ íàïðàâ-
ëåíèé ÍÕÏ. Îñîáî îòìå÷ó, êàê ïðèìåð, ÷òî 
ó÷åáíûå ïðîãðàììû ïàëåõñêîé ëàêîâîé 
ìèíèàòþðíîé æèâîïèñè íå èìåþò íè÷åãî 
îáùåãî ñ òàêèìè æå ïðîãðàììàìè ôåäî-
ñêèíñêîé ëàêîâîé ìèíèàòþðû. Àíàëîãîâ 
íå áûëî è íåò, êàê è ó÷åáíèêîâ. Âñ¸ ñîáè-
ðàåòñÿ ïî êðóïèíêàì èç ñòàðåéøèõ æóð-
íàëîâ, ïåðèîäèêè, êàòàëîãîâ âûñòàâîê 
ïðîøëîãî è ïîçàïðîøëîãî âåêîâ.

— Êàê ìîæíî ñâÿçàòü óíèêàëüíîñòü 
ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ñ íàóêîé â âà-
øåì âóçå? 

— Îñîáî îòìå÷ó, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü 
â íàøåì âóçå ýòî õóäîæíèê, íîñèòåëü 
êîíêðåòíîãî âèäà òðàäèöèîííîãî ïðè-
êëàäíîãî èñêóññòâà, åãî èññëåäîâàòåëü, 
ïåäàãîãè÷åñêè îñìûñëèâàþùèé êàæäîå 
ñâî¸ ñëîâî è äåéñòâèå. Òàêèõ ïðåïîäà-
âàòåëåé ìû òîëüêî íà÷àëè ãîòîâèòü. Òåì 
íå ìåíåå, â ÂØÍÈ è åãî Ìîñêîâñêîì 
ôèëèàëå âïåðâûå çàùèùåíû 11 äèññåð-
òàöèé, â òîì ÷èñëå äâå äîêòîðñêèõ. Îíè 
ïîñâÿùåíû ïðîáëåìàì òåîðèè è ìåòî-
äèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â 
ÍÕÏ, â òîì ÷èñëå ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ 
ëàêîâîé ìèíèàòþðíîé æèâîïèñè — ìî-
ñêîâñêîãî ïèñüìà, ïàëåõñêîé ëàêîâîé ìè-
íèàòþðû, õóäîæåñòâåííîé ðîñïèñè òêàíè 
è äðóãèì. Äîñòèæåíèÿìè ÂØÍÈ ìîæíî 
ñ÷èòàòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è 
õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïî âîññîçäàíèþ îäíîãî èç âèäîâ 
ðóññêèõ õóäîæåñòâåííûõ ëàêîâ (ìîñêîâ-
ñêîãî ïèñüìà), óñïåøíóþ ðåíîâàöèþ — 
âîçðîæäåíèå è ïðîäâèæåíèå ñòàðèííûõ 
òåõíîëîãèé ðóññêîé íàðîäíîé âûøèâêè 
è õóäîæåñòâåííîãî êðóæåâîïëåòåíèÿ. 
Îñîáîå âíèìàíèå ìû óäåëÿåì ñòóäåí-
÷åñêîé íàó÷íî — èññëåäîâàòåëüñêîé è 
õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêîé ðàáîòå, êî-
òîðàÿ âîïëîùàåòñÿ â äèïëîìíûõ ðàáî-
òàõ. Ðåöåíçåíòû — ñîòðóäíèêè Ðóññêîãî 
ìóçåÿ, (êàíäèäàò èñêóññòâîâåäåíèÿ Ñî-
ðîêèíà Ì.À. è äðóãèå), Ýðìèòàæà (äîêòîð 
èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ãëàâíûé íàó÷íûé ñî-
òðóäíèê Óõàíîâà È.Í.). Âñå ðàáîòû íàøèõ 
âûïóñêíèêîâ îöåíåíû èìè íà îòëè÷íî.

Â 2007 ãîäó ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè íà-
ó÷íûõ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ â ÂØÍÈ ñîç-
äàíà àñïèðàíòóðà. Ýòî îñîáåííî âàæ-
íî, ïîñêîëüêó åäèíñòâåííûé â Ðîññèè 
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò 
õóäîæåñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè, ñó-

ùåñòâîâàâøèé ñ 1932 ãîäà, ïÿòíàäöàòü 
ëåò íàçàä áûë ëèêâèäèðîâàí. Êàê ðåçóëü-
òàò âñÿ íàóêà â îáëàñòè òðàäèöèîííîãî 
ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà ïðåêðàòèëàñü è 
ðàçðóøèëàñü âûñòðîåííàÿ ñèñòåìà ïî 
ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ íàðîäíîãî ïðè-
êëàäíîãî èñêóññòâà, ýêñïåðèìåíòàëüíî-
òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà ïî ñîõðàíåíèþ ÍÕÏ. 
Ñåãîäíÿ òðåáóþòñÿ ñåðü¸çíûå óñèëèÿ 
äëÿ âîçðîæäåíèÿ óòðà÷åííîãî íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà, êàê êîîð-
äèíàòîðà íàó÷íîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçâèòèþ ÍÕÏ Ðîññèè, 
âîçðîæäåíèþ è íàó÷íîìó ñîïðîâîæäåíèþ 
íîâûõ íàïðàâëåíèé â ðàçëè÷íûõ èõ âèäàõ, 
ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé, êîëîðè-
ñòè÷åñêèõ è êîìïîçèöèîííûõ ðåøåíèé. 
Íàäååìñÿ, ÷òî ýòî ñëó÷èòñÿ. Îïåðåæàÿ 
ñîáûòèÿ, ìû ñ ïðîøëîãî ãîäà íà÷àëè 
ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ áóäóùåãî öåíòðà 
è îòêðûëè â íàøåì âóçå íîâóþ ñïåöè-
àëüíîñòü ïî ïîäãîòîâêå èñêóññòâîâåäîâ 
èìåííî â îáëàñòè íàðîäíîãî ïðèêëàäíîãî 
èñêóññòâà, ÷åãî ðàíåå íå áûëî. 

— Êàêèå âîçíèêàþò òðóäíîñòè â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå?

— Îñíîâîé è ñóùíîñòüþ êàæäîãî âèäà 
òðàäèöèîííîãî ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà 
ÿâëÿåòñÿ ðó÷íîé òðóä è âûòåêàþùèå èç 
ýòîãî óñëîâèÿ òâîð÷åñêîãî óñïåõà: ñîñðå-
äîòî÷åííîñòü, óñèä÷èâîñòü, íàïðÿæåíèå, 
âûäåðæêà, óâëå÷åíèå äåëîì, æåëàíèå è 
óìåíèå èñïðàâëÿòü íåâåðíî âûïîëíåí-
íîå, óñòàëîñòü è ðàäîñòü îò ðåçóëüòàòà 
ñîáñòâåííîãî òðóäà. À ãëàâíîå, ÷òîáû ïî-
ñëå âñåãî ýòîãî áûëî æåëàíèå çàíèìàòüñÿ 
èìåííî ýòèì è íè÷åì äðóãèì. Ïðè ýòîì, 
î÷åíü âàæåí ïîèñê õóäîæåñòâåííî — 
èñòîðè÷åñêîé è òåîðåòè÷åñêîé îñíîâû 
ìíîãîâåêîâîãî õóäîæåñòâåííîãî íàñëå-
äèÿ.

Ñåãîäíÿ áîëüøîé ïðîáëåìîé ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé íàøåãî ïðîôèëÿ ÿâëÿåòñÿ ïî-
èñê àáèòóðèåíòîâ, íå ïðîñòî æåëàþùèõ 
ðèñîâàòü, à åù¸ è ñïîñîáíûõ çàíèìàòüñÿ 
ðó÷íûì õóäîæåñòâåííûì òðóäîì. Ìíî-
ãèå ñîâðåìåííûå äåòè íå ïîäãîòîâëåíû 
ê îáó÷åíèþ ðó÷íîìó õóäîæåñòâåííîìó 
òðóäó. Äëÿ 90 ïðîöåíòîâ àáèòóðèåíòîâ 
èìåííî êðàñîòà èçäåëèé ÿâëÿåòñÿ ìî-
òèâîì ïîñòóïëåíèÿ â íàø âóç, íî òîëüêî 
øåñòü ïðîöåíòîâ èç íèõ ïîíèìàþò, ÷òî ýòî 

ïðåæäå âñåãî åæåäíåâíûé êðîïîòëèâûé 
òâîð÷åñêèé òðóä. Â ðåçóëüòàòå îòñåâ äî-
ñòàòî÷íî âûñîê èìåííî â ïåðâûå ìåñÿöû 
îáó÷åíèÿ.

Ïðîôîðèåíòàöèîííóþ ðàáîòó ìû ïðî-
âîäèì ïî âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè, îñî-
áåííî â ìåñòàõ èñòîðè÷åñêîãî áûòîâàíèÿ 
ÍÕÏ, îòáèðàÿ ëó÷øèõ ðåáÿò. Îáðàçîâàíèå 
â îáëàñòè ÍÕÏ íå äîëæíî îãîð÷àòü è îñòà-
íàâëèâàòü ñòóäåíòîâ ñâîåé áóäóùåé áåñ-
ïåðñïåêòèâíîñòüþ è íåâîñòðåáîâàííî-
ñòüþ, íåñîñòîÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé 
íàðîäíûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ, 
áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ óæå ðàçâàëåíû. 
Òåîðåòè÷åñêè êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìûõ 
ñïåöèàëèñòîâ äîëæíî ñîîòíîñèòüñÿ ñ ïî-
òðåáíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèé ÍÕÏ. Íî òîãäà 
ïðàâîìåðåí âîïðîñ — îò ïîòðåáíîñòè 
êàêîãî ðàáîòîäàòåëÿ çàâèñèò êîëè÷åñòâî 
âûïóñêàåìûõ íàìè õóäîæíèêîâ âûøèâêè, 
êðóæåâîïëåòåíèÿ, êîñòîðåçíîãî èñêóñ-
ñòâà è äðóãèõ, êîãäà âñ¸ ýòî íàäî âîçðîæ-
äàòü — è ïðåäïðèÿòèÿ, è ïîäãîòîâêó ïðå-
ïîäàâàòåëåé, è õóäîæíèêîâ. Îáðàçîâàíèå 
â îáëàñòè íàöèîíàëüíîãî òðàäèöèîííîãî 
ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà äîëæíî çàâèñèìî 
íà ìîé âçãëÿä îò íåîáõîäèìîñòè âîñïè-
òàíèÿ íàðîäà ñîáñòâåííîé êóëüòóðîé, 
âîçðîæäåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíà-
íèÿ íàøåé ìîëîä¸æè è áàëàíñà ìåæäó 
âåðáàëüíûìè è äåÿòåëüíîñòíûìè êîì-
ïîíåíòàìè â îöåíêå ðîëè è çíà÷èìîñòè 
íàöèîíàëüíîé ïðèêëàäíîé êóëüòóðû è 
îáðàçîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè.

— Ó Âàñ åñòü êîíêðåòíûå ïðåäëîæå-
íèÿ, êàê ýòî ñäåëàòü?

— Òðàäèöèîííîå ïðèêëàäíîå èñêóñ-
ñòâî — îòêðûòàÿ ýñòåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, 
êîòîðàÿ ïðèìèðèòåëüíà ïî ñâîåé ñóòè. 
Îíà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî ýòíîãðà-
ôè÷åñêèìè öåííîñòÿìè, íî îíè ÿâëÿþòñÿ 
å¸ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ, å¸ áàçèñîì. Íå-

âîçìîæíî âîñïèòàòü íà ïñåâäîêóëüòóðå 
èëè íà ïîääåëêàõ êóëüòóðíîãî ÷åëîâåêà, 
âíå ýñòåòèêè — ýñòåòè÷åñêèé âêóñ, à íà 
ãðóáîì èçâðàùåíèè èñòîðèè Ðîññèè — 
ïàòðèîòà íàøåé ñòðàíû. Â òî æå âðåìÿ, 
÷òîáû áûòü âîñòðåáîâàííûìè, õóäîæå-
ñòâåííûå òðàäèöèè íàðîäíîãî èñêóññòâà, 
äîëæíû âïèñûâàòüñÿ â ñîâðåìåííîñòü: â 
ñîáñòâåííî òâîð÷åñêîì òðóäå, èíòåðåñå 
ê íåìó îáùåñòâà, ïåðñïåêòèâàìè ñâîåãî 
ðàçâèòèÿ.

Åñòü óæå ðåàëèçîâàííûå ïðîåêòû: ñîç-
äàíû Àññîöèàöèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
íàðîäíûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ 
è Ñîþç îðãàíèçàöèé òðàäèöèîííîãî 
íàðîäíîãî ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà. Èõ 
äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà, âî-ïåðâûõ, 
íà âîçðîæäåíèå è ðàçâèòèå íàðîäíîãî 
ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà â ìåñòàõ åãî âîç-
ðîæäåíèÿ è áûòîâàíèÿ. Âî-âòîðûõ — íà 
âîñòðåáîâàííîñòü íàðîäíîãî ïðèêëàä-
íîãî èñêóññòâà è îáðàçîâàíèÿ â ýòîé 
îáëàñòè êàê â ðîññèéñêîì õóäîæåñòâåí-
íîì ïðîñòðàíñòâå, òàê è ìèðîâîì ñî-
öèóìå. Â òðåòüèõ — íà ñîçäàíèå ÷åðåç 
ýôôåêòèâíûé ìàðêåòèíã êîíêóðåíöèè 
ïîòðåáèòåëåé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì. 
Ïðèìèòèâíûìè ïîäåëêàìè íå óäèâèøü 
ìèð, àðõàèêà íå èìååò áóäóùåãî íà ôîíå 
äâèæóùåéñÿ öèâèëèçàöèè. Ñåãîäíÿ êîí-
òðàôàêòíàÿ íåïîëíîöåííàÿ ïðîäóêöèÿ 
çàïîëîíèëà ðûíêè, ñîçäàëà íåçäîðîâóþ 
êîíêóðåíöèþ ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûõ 
â áîëüøèíñòâå è ïðåäïðèÿòèÿìè íàçâàòü 
íåëüçÿ — êàêèå-òî íåïðîôåññèîíàëüíûå 
àðòåëè, äèñêðåäèòèðóþùèå ìíîãîâå-
êîâîå òðàäèöèîííîå ïðèêëàäíîå èñ-
êóññòâî Ðîññèè. ×òîáû ýòîãî íå áûëî, 
íåîáõîäèìî óçàêîíèòü, äàòü îïðåäåëå-
íèå òîìó, ÷òî îòíîñèòñÿ ê òðàäèöèîííûì 
íàðîäíûì õóäîæåñòâåííûì ïðîìûñëàì 
Ðîññèè, êîòîðûå âñåãäà äåëèëèñü íà 
ïðèìèòèâíûå ðàáîòû, â îñíîâíîì ñó-
âåíèðíîãî âèäà — ìàòð¸øêè, êîðçèíû 
è ò.ä., è âûñîêîõóäîæåñòâåííûå, òðó-
äî¸ìêèå, óíèêàëüíûå èçäåëèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿâøèå Ðîññèþ íà âñåõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ âûñòàâêàõ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
äîëÿ ïîëó÷àþùèõ âûñøåå ïðîôèëüíîå 
îáðàçîâàíèå â îáëàñòè ÍÕÏ ïî îòíîøå-
íèþ ê îáùåìó ÷èñëó ñòóäåíòîâ â ñòðàíå 
íè÷òîæíî ìàëà è ñîñòàâëÿåò ìåíåå 0,02 

Ïîíèìàòü çíà÷èìîñòü 

Íà îáðàçöàõ èçäåëèé ìàñòåðîâ íàðîäíûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ (ÍÕÏ), 
êàê áû ýòî íå îñïàðèâàëîñü àïîëîãåòàìè ÷èñòîãî èñêóññòâà, áàçèðóåòñÿ ìèðî-
âàÿ õóäîæåñòâåííàÿ êóëüòóðà, ïðàêòè÷åñêè âñå îêðóæàþùèå íàñ õóäîæåñòâåííûå 
òâîðåíèÿ, ëó÷øèå èç êîòîðûõ ìîæíî óâèäåòü â ìóçåÿõ è âûñòàâî÷íûõ çàëàõ. Ìíîãî 
èíòåðåñíûõ è ñàìîáûòíûõ ïðîèçâåäåíèé ñîçäàíî òàëàíòëèâûìè ìàñòåðàìè ÍÕÏ íà 
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñî âñåìèðíî èçâåñòíûìè áðåíäàìè Ãæåëü, Ïàëåõ, 
Ôåäîñêèíî, Ìñòåðà, Õîëóé è äðóãèìè, ãäå èññòàðè ðàçâèâàëèñü è îòòà÷èâàëèñü 
òåõíîëîãèè è òîëüêî èì ïðèñóùèé õóäîæåñòâåííûé ñòèëü. Ïðè ñîâåòñêîé âëàñòè èõ 
èçäåëèÿ áûëè äîñòóïíû ïî öåíå, ïðîäàâàëèñü âî ìíîãèõ ìàãàçèíàõ è îõîòíî ïðèîá-
ðåòàëèñü òóðèñòàìè, îñîáåííî èíîñòðàííûìè. Îíè ñëóæèëè ñâîåãî ðîäà âèçèòíîé 
êàðòî÷êîé ñòðàíû, ÿâëÿëèñü íàöèîíàëüíûì äîñòîÿíèåì Ðîññèè, ãîðäîñòüþ åå êóëü-
òóðû, îäíîé èç ñóùåñòâåííûõ ñîñòàâëÿþùèõ åå äóõîâíîñòè, ìåíòàëèòåòà íàøåãî 
íàðîäà. Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ, ñ ïðèõîäîì ïåðåñòðîéêè, ýòè ïðåäïðèÿòèÿ — öåíòðû 
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû íàøåãî íàðîäà, ñòàëè ïîñòåïåííî ðàçâàëèâàòüñÿ, ïðîèçâîä-
ñòâî îñòàíàâëèâàòüñÿ, íå÷åì ñòàëî ïëàòèòü çàðïëàòó, õóäîæíèêè ñòàëè óâîëüíÿòüñÿ, 
îòñóòñòâîâàëà ïîäãîòîâêà íîâûõ êàäðîâ. Ýêîíîìèêå ñòðàíû áûë íàíåñåí òðóäíî 
âîñïîëíèìûé ìàòåðèàëüíûé, íî åùå áîëüøå — ìîðàëüíûé óðîí. Äåëî óñóãóáëÿëîñü 
òåì, ÷òî ýòè õîðîøî èçâåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè ïåðåõîäèòü â ðóêè «íå÷èñòûì» íà 
ðóêó êðûøóåìûì ðåéäåðàì. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî ðàñïëîäèëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
ïñåâäîôèðì, äëÿ ïðîöâåòàíèÿ êîòîðûõ êîððóïöèîííûìè ñòðóêòóðàìè ñîçäàâàëèñü (è 
ñîçäàþòñÿ) âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ. È ýòî ïðè òîì ÷òî íàðóøàëèñü è óïðîùàëèñü 
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè, íå âûäåðæèâàëèñü êà÷åñòâî è 
õóäîæåñòâåííûé ñòèëü. Íà ðûíîê õëûíóë ïîòîê «äåøåâûõ» ïîääåëîê ïñåâäîèñêóññòâà, 
ïî êîòîðûì îöåíèâàåòñÿ óðîâåíü êóëüòóðû íàðîäà. Ïî íåêîòîðûì äàííûì, òåíåâîé 
îáîðîò ïðîèçâîäèòåëåé êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè ÍÕÏ ñîñòàâëÿåò îêîëî 250 ìëí. 
åâðî â ãîä. ×òî îò ýòîãî «óçàêîíåííîãî» áèçíåñà ïîëó÷àåò íàøà êàçíà — íåòðóäíî 
äîãàäàòüñÿ. Ñîçäà¸òñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé ìíîãèõ óñòðàèâàåò, 
à ÷èíîâíèêîâ ïðàâèòåëüñòâà ìàëî âîëíóåò. À ïðîáëåìó íàäî ðåøàòü è â îäíî÷àñüå 
ýòî íå ñäåëàòü. Â òîì ÷èñëå, è âîïðîñû ñ ïîäãîòîâêîé è òðóäîóñòðîéñòâîì ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ýòîé î÷åíü âàæíîé è íóæíîé ñòðàíå îòðàñëè ÍÕÏ. Êàêèå âîçíèêàþò 
òðóäíîñòè ïðè ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ â íàðîäíîì èñêóññòâå? Íóæíî ëè ñîõðàíÿòü 
èëè âñ¸-òàêè ïåðåñòðàèâàòü ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ? Îá ýòîì íàø êîð-
ðåñïîíäåíò áåñåäóåò ñ ðåêòîðîì Âûñøåé øêîëû íàðîäíûõ èñêóññòâ, àêàäåìèêîì 
ÐÀÎ, ïðîôåññîðîì Âàëåíòèíîé Ìàêñèìîâè÷ è ïðåäñåäàòåëåì Ñîþçà îðãàíèçà-
öèé òðàäèöèîííîãî íàðîäíîãî ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, äîêòîðîì ïåäàãîãè÷åñêèõ 
íàóê, ïðåçèäåíòîì Ãæåëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî õóäîæåñòâåííî-ïðîìûøëåííîãî 
èíñòèòóòà, Ãåðîåì Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî òðóäà Âèêòîðîì Ëîãèíîâûì.
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íàðîäíîãî èñêóññòâà

Проблемы, поиски, решения

ïðîöåíòà, èõ íàçíà÷åíèå êàê íîñèòåëåé 
íàøåé êóëüòóðû, õóäîæåñòâåííûõ òðàäè-
öèé, íåñðàâíåííî âåëèêî. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â 
òðàäèöèîííîì ïðèêëàäíîì èñêóññòâå 
äîëæíî áûòü ñîâðåìåííûì. 

Ñóùåñòâóþùàÿ ñåãîäíÿ òåíäåíöèÿ 
ïåðåõîäà íà äâóõóðîâíåâîå âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå â êîíòåêñòå Áîëîíñêîé äåêëà-
ðàöèè ìîæåò áûòü ïðèìåíèìà è â íàøåé 
îáëàñòè. Äëÿ ýòîãî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
íåîáõîäèìî ñîçäàòü åäèíûé Óíèâåðñè-
òåòñêèé ñåòåâîé êîìïëåêñ òðàäèöèîí-
íîãî ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, âêëþ÷èâ 
â íåãî íà ïðàâàõ ôèëèàëîâ ñðåäíèå 
ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 
ýòîãî ïðîôèëÿ. Îíè ìîãëè áû, íà îñíîâå 
ñîõðàíåíèÿ ñîáñòâåííûõ ìíîãîâåêîâûõ 
õóäîæåñòâåííûõ òðàäèöèé è îïðåäåë¸í-
íûõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ, êàäðîâûõ è 
èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé, 
îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó â òîì ÷èñëå è 
áàêàëàâðîâ. Ïîëó÷åíèå òàêîãî âûñøå-
ãî ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â öåíòðàõ 
íàðîäíûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ 
áóäåò áîëüøèì äîñòèæåíèåì íàøåé 
âûñøåé øêîëû. Îíî ñïîñîáñòâîâàëî áû, 
ïðåæäå âñåãî, çàêðåïëåíèþ âûïóñêíè-
êîâ â ìåñòàõ âîçðîæäåíèÿ è áûòîâàíèÿ 
òðàäèöèîííîãî ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, 
ïîâûøåíèþ êóëüòóðû çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ 
îáðàçîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ èç ÷èñëà 
ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, ìîãëî áû ñòàòü 
ñåðüåçíûì òîë÷êîì ê ðàçâèòèþ íàðîä-
íûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ â íîâûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñèëàìè ýòèõ æå 
âûïóñêíèêîâ.

Òîëüêî òîãäà ìîæíî íà÷àòü ðàáîòó ïî 
ñîçäàíèþ ìåíåäæìåíòà èíäóñòðèè òî-
âàðîâ ðîñêîøè â òðàäèöèîííîì ïðèêëàä-
íîì èñêóññòâå: âûñîêîõóäîæåñòâåííûõ 
èçäåëèé õóäîæåñòâåííîé âûøèâêè, õó-

äîæåñòâåííîãî êðóæåâîïëåòåíèÿ, óíè-
êàëüíûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé â 
îáëàñòè ëàêîâîé ìèíèàòþðíîé æèâîïèñè, 
êîñòîðåçíîãî è þâåëèðíîãî èñêóññòâà è 
äðóãèõ âèäîâ ÍÕÏ. Ðóññêîå ïðèêëàäíîå 
èñêóññòâî ýòîãî äîñòîéíî.

Гжель против ширпотреба
— Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷, Âû ìíîãî ëåò 

æèâåòå è ðàáîòàåòå â çàìå÷àòåëüíîé 
ìåñòíîñòè ïîä Ìîñêâîé, ãäå èññòàðè 
çàðîäèëñÿ íàðîäíûé ïðîìûñåë ïîä 
íàçâàíèåì Ãæåëü, âûñîêîõóäîæå-
ñòâåííûå èçäåëèÿ êîòîðîãî èçâåñò-
íû âî âñ¸ì ìèðå. Ïðè Âàøåì ó÷à-
ñòèè â Ãæåëè ñîçäàí âóç, è Âû áûëè 
åãî ïåðâûì ðåêòîðîì. Ñêàæèòå, êàê 
ñåãîäíÿ ðàçâèâàåòñÿ ýòîò íàðîäíûé 
ïðîìûñåë? Ñòðåìèòñÿ ëè ìîëîä¸æü 
ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå è ñòàòü õó-
äîæíèêàìè â ýòîì âèäå íàðîäíîãî 
èñêóññòâà?

— Ãæåëüñêîå ïîñåëåíèå íàõîäèòñÿ â 
40 êì îò Ìîñêâû è ðàñïîëîæåíî âäîëü 
Åãîðüåâñêîãî øîññå íà ãæåëüñêî-
êóäèíîâñêîì ìåñòîðîæäåíèè ãëèí è 
âêëþ÷àåò 34 íàñåë¸ííûõ ïóíêòà (20 òûñÿ÷ 
æèòåëåé). Èñïîêîí âåêîâ íàñåëåíèå èñ-
ïîëüçîâàëî ìåñòíóþ ãëèíó äëÿ èçãîòîâ-
ëåíèÿ ïîñóäû è ïðåäìåòîâ äîìàøíåãî 
îáèõîäà. Ðàçâèâàëîñü ñíà÷àëà ãîí÷àðíîå 
ïðîèçâîäñòâî, ñ ÕVI âåêà — ìàéîëèêî-
âîå, çàòåì ñ ñåðåäèíû ÕVIII âåêà ïîÿâèëñÿ 
ôàÿíñ, à çàòåì ñ 1802 ãîäà ôàðôîð. Ýòî 
òðàäèöèîííî äóõîâíî áîãàòàÿ ñðåäà, íà-
ñåëåíèå êîòîðîé æèëî íàðîäíûìè õóäî-
æåñòâåííûìè ïðîìûñëàìè, ñòîëåòèÿìè 
óìåëî èñïîëüçîâàëî ïðèðîäíûå áîãàò-
ñòâà: êðàñíûå, ï¸ñòðûå, áåëîæãóùèå, 
÷åðíûå, çåë¸íûå, êèñëîòîóïîðíûå ãëèíû, 
ïåñêè, èçâåñòíÿêè, äåðåâî (èñïîëüçîâà-
ëîñü äëÿ îáæèãà êåðàìèêè). Ýòà áëàãîäàò-
íàÿ ñðåäà ñ å¸ ñûðüåâîé áàçîé íå ìîãëà 
íå çàðîäèòü íàðîäíûå ïðîìûñëû. Òðà-
äèöèîííûå íàðîäíûå õóäîæåñòâåííûå 
ïðîìûñëû — ýòî îñîáûé âèä íàðîäíîãî 
ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, êîëëåêòèâíûé 
òâîð÷åñêèé òðóä. Åãî ìîæíî ñðàâíèòü 
ñ êîðíåâîé ñèñòåìîé äåðåâà, êîòîðàÿ 
ïèòàåò êðîíó, òî åñòü âñå äðóãèå âèäû 

èñêóññòâà. Èçäðåâëå êóñòàðü èçãîòàâ-
ëèâàë ðàçëè÷íûå èçäåëèÿ, íà ñìåíó åìó 
ïðèøåë ðåìåñëåííèê, â äàëüíåéøåì èõ 
òðóä îáúåäèíÿëñÿ â àðòåëè, ïîÿâèëèñü 
ïðåäïðèíèìàòåëè, ïðîèçâîäèâøèå è 
ñáûâàâøèå ñâîþ ïðîäóêöèþ. Âñå âèäû 
íàðîäíîãî ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà ñîç-
äàâàëèñü èç ïîäðó÷íûõ ìàòåðèàëîâ â 
ìåñòíîñòè áûòîâàíèÿ çàðîæäàþùåãî-
ñÿ ïðèêëàäíîãî íàðîäíîãî èñêóññòâà. Ñ 
1886 ãîäà â Ðîññèè ýòîò âèä ïðîìûñëîâ 
ñòàë íàçûâàòüñÿ íàöèîíàëüíûì òðàäè-
öèîííûì âèäîì íàðîäíîãî èñêóññòâà. 
Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ «Î 
ðàçâèòèè íàðîäíûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðî-
ìûñëîâ», âûøåäøåå â 1975 ãîäó, äàëî 
òîë÷îê â èõ ðàçâèòèè. Îíî ïðåäóñìàòðè-
âàëî ñòðîèòåëüñòâî äåòñêèõ ñàäîâ, øêîë, 
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû. È, ñàìîå ãëàâ-
íîå, âûÿâëåíèå òàëàíòëèâîé ìîëîä¸æè, 
ïîääåðæêó â å¸ ðàçâèòèè, ãàðàíòèðîâàí-
íóþ çàðïëàòó è æèëü¸. Ìîëîä¸æü ïðèîá-
ùàëàñü ê èñòîêàì èñêóññòâ òðàäèöèîííûõ 
õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ. Ñîçäàíèå 
óñëîâèé äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ ÍÕÏ â 
ñâîþ î÷åðåäü ïðèâåëî ê ðàñöâåòó òðà-
äèöèîííîãî íàðîäíîãî èñêóññòâà, ñïî-
ñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ êóëüòóðû áûòà, 
âîñïèòàíèþ ìîëîä¸æè. Îáÿçàòåëüíûìè 
áûëè õóäîæåñòâåííûå ñîâåòû ïî ÍÕÏ. 
Îíè îöåíèâàëè ñîçäàâàåìûå èçäåëèÿ ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ òðàäèöèé, õó-
äîæåñòâåííîãî ñòèëÿ, èçÿùåñòâà èñïîë-
íåíèÿ, óòèëèòàðíîñòè, õóäîæåñòâåííîé 
öåííîñòè. Â 1994 ãîäó âûøåë óêàç Ïðåçè-
äåíòà ÐÔ «Î ìåðàõ äîïîëíèòåëüíîé ïîä-
äåðæêè ÍÕÏ», â 1997 ãîäó ïîñòàíîâëåíèå 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ «Î äîïîëíèòåëüíûõ 
ìåðàõ ãîñïîääåðæêè ÍÕÏ», â 1999 ãî-
äó — Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î íàðîäíûõ 
õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëàõ» è äðóãèå 
ïðàâèòåëüñòâåííûå ïîñòàíîâëåíèÿ. Âñå 

ýòè äîêóìåíòû ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ 
ÍÕÏ Ãæåëè, ïðèîáùåíèþ äåòåé è øêîëü-
íèêîâ ê òðàäèöèîííîìó ïðèêëàäíîìó èñ-
êóññòâó. Áûëè îðãàíèçîâàíû â øêîëàõ 
êëàññû äëÿ çàíÿòèé è îáó÷åíèÿ ïîäðîñò-
êîâ íàðîäíîìó ïðèêëàäíîìó èñêóññòâó. 
Â øêîëàõ ïîÿâèëèñü ìàñòåðñêèå, íà ïðî-
èçâîäñòâå âûäåëÿëîñü îáîðóäîâàíèå è 
ìàòåðèàëû, ó÷àùèìñÿ îòâîäèëèñü ìå-
ñòà äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. 
Ñ ïÿòîãî ïî äåâÿòûé êëàññû øêîëüíèêè 
ìîãëè ïîñåùàòü õóäîæåñòâåííûå êðóæêè, 
çàíèìàòüñÿ è âûáèðàòü ñåáå ëþáèìîå íà-
ïðàâëåíèå òâîð÷åñòâà â îáëàñòè êåðàìè-
÷åñêîãî èñêóññòâà. Êàçàëîñü, ÷òî äîëæíî 
ðàñöâåòàòü òðàäèöèîííîå ïðèêëàäíîå 
èñêóññòâî è óäèâëÿòü îáùåñòâåííîñòü 
óíèêàëüíûìè âûñîêîõóäîæåñòâåííûìè 
èçäåëèÿìè.

Îäíàêî, íà ñåãîäíÿ ðûíîê çàïîëíåí 
íèçêîïðîáíûì øèðïîòðåáîì, êîì-
ïðîìåòèðóþùèì òðàäèöèîííûå õóäî-
æåñòâåííûå ïðîìûñëû — ñîçäàòåëåé 
è ïðàâîîáëàäàòåëåé ñîâðåìåííûõ 
õóäîæåñòâåííî-ñòèëåâûõ îñîáåííîñòåé 
âñåìèðíî èçâåñòíûõ ÍÕÏ ÐÔ. Èçäåëèÿ 
ïîä Ãæåëü íàñòîëüêî âîñòðåáîâàíû, 
÷òî èõ äåëàþò äåñÿòêè îðãàíèçàöèé â 
Ìîñêâå è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, à òàê-
æå â ãîðîäàõ: Òóëå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, 
Ðîñòîâå-íà-Äîíó è äðóãèõ. Ïîÿâèëàñü 
è êèòàéñêàÿ Ãæåëü. Äåëàåòñÿ ýòî ðàäè 
íàæèâû, à íå ñîçäàíèÿ ïðîèçâåäåíèé 
èñêóññòâà ñ ãëóáîêèì ïîíèìàíèåì òðà-
äèöèé. Íàðóøàåòñÿ ïàòåíòíîå ïðàâî, 
àâòîðñêèå ïðàâà, íå íà äîëæíîì ïîêà 
óðîâíå èñïîëíåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ïî 
çàùèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè îðãàíèçàöèé ÍÕÏ. Ïðè íàïîëíåííîì 
ðûíêå íà 90 ïðîöåíòîâ øèðïîòðåáîì, 
òðàäèöèîííîå èñêóññòâî Ãæåëè ðàçìûòî 
â îáèëèè áëîøèíûõ ðûíêîâ. Òðàäèöèîí-
íîìó ïðåäïðèÿòèþ ÍÕÏ ñ åãî ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè, òðåáîâàíèÿ-
ìè ê êà÷åñòâó íå óñòîÿòü ñðåäè ìåëêèõ 
ïðåäïðèÿòèé, íå ïëàòÿùèõ íàëîãè, íå 
ãîòîâÿùèõ êàäðû, íå òðàòÿùèõ ñðåäñòâà 
íà ðàçðàáîòêó íîâûõ âèäîâ èçäåëèé, ðå-
êëàìó. Ïîýòîìó òðàäèöèîííûå ÍÕÏ íà 
50 ïðîöåíòîâ óæå èñ÷åçëè. 

Â 2002 ãîäó Ãæåëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
õóäîæåñòâåííî-ïðîìûøëåííûé êîëëåäæ 

ðåîðãàíèçîâàí â Ãæåëüñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé õóäîæåñòâåííî-ïðî ìûø ëåííûé èí-
ñòè òóò (ÃÃÕÏÈ). Ïðè í¸ì ñîõðàíèëñÿ 
êîëëåäæ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ. Ýòî íåîáõîäèìîñòü ñîçäà-
íèÿ ñèñòåìû ðàííåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â ìåñòàõ òðàäèöèîííîãî 
áûòîâàíèÿ ÍÕÏ ÐÔ. Â Ãæåëè ñîçäàíà 
óíèêàëüíàÿ ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ (âêëþ÷àþùàÿ äåòñêèå ñàäû 
è øêîëû), ïîçâîëèâøàÿ îõâàòèòü ÷åòûðå 
òûñÿ÷è äåòåé è ïîäðîñòêîâ, ïðîæèâàþùèõ 
â ýòîé ìåñòíîñòè. Çàèíòåðåñîâàííîñòü â 
òàêîì îáðàçîâàíèè åñòü è ó ðîäèòåëåé 
è ó îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè. Êàê åäèíàÿ 
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñðåäà îíà èìååò 
îäíó öåëü ñîçèäàòåëüíîãî òðóäà â ðàçâè-
òèè íàðîäíîãî ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà — 
ñäåëàòü æèçíü êðàñèâîé è êîìôîðòíîé. 
Ïðè ýòîì îáëåã÷àåòñÿ ðåøåíèå ìíîãèõ âî-
ïðîñîâ, â òîì ÷èñëå ïðîõîæäåíèå ïðàêòèê 
íà ïðîèçâîäñòâàõ, êîòîðûå ñîâåðøåííî 
íåîáõîäèìû äëÿ ïîëó÷åíèÿ è ñðåäíåãî 
è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñòóäåíòàì îíè 
ïîìîãàþò âíèêíóòü â ïðîèçâîäñòâåííóþ, 
ýêîíîìè÷åñêóþ, äóõîâíóþ æèçíü Ãæåëè 
è ñòàòü ïîëíîöåííûìè ñïåöèàëèñòàìè. 
Îäíàêî, ÷òîáû ñòàòü íàñòîÿùèì ïðîôåñ-
ñèîíàëîì ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ íàäî øåñòü-âîñåìü ëåò ïîòðóäèòüñÿ 
íà ïðîèçâîäñòâå, ïîäïèòûâàÿñü äóõîâíî 
òðàäèöèÿìè ÍÕÏ. Òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ 
íóæíî çàèíòåðåñîâûâàòü äîñòîéíîé çàð-
ïëàòîé, îáåñïå÷èâàòü æèëü¸ì, ðàçâèòîé 
èíôðàñòðóêòóðîé. Òîëüêî òîãäà áóäóò ñî-
õðàíÿòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ òðàäèöèè íà-
ðîäíûõ ïðîìûñëîâ, êîãäà ñïåöèàëèñòû ñ 
îáðàçîâàíèåì, äóõîâíî ñâÿçàííûå ñ ýòîé 
ñðåäîé ñ äåòñòâà, íå áóäóò óåçæàòü èç ìåñò 
èõ òðàäèöèîííîãî îáèòàíèÿ. Â ïðîòèâíîì 
ñëó÷àå ñòðàíå áóäåò íàíåñ¸í áîëüøîé ýêî-
íîìè÷åñêèé è äóõîâíûé óðîí.

— Åñòü ëè ïðîáëåìû ñ ïðåïîäàâà-
òåëüñêèìè êàäðàìè? Êàê ïðîøåë íàáîð 
ñòóäåíòîâ íà íîâûé ó÷åáíûé ãîä? 

— Ïðåïîäàâàòåëåé ìû ãîòîâèì èç 
ñâîåé ñðåäû. Îäàð¸ííûå äåòè â Ðîññèè 
âñåãäà áûëè è áóäóò. Ó íàñ åñòü ïðîôî-
ðèåíòàöèÿ, ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû. Â 
ýòîì ãîäó êîíêóðñ â âóç ñîñòàâèë îêîëî 
äâóõ ÷åëîâåê íà ìåñòî. Íåçíà÷èòåëüíîå 
êîëè÷åñòâî çàÿâîê íà íàøèõ âûïóñêíèêîâ 

îò ïðåäïðèÿòèé-èçãîòîâèòåëåé ïðîäóê-
öèè ÍÕÏ ñâÿçàíî ñ íåâîçìîæíîñòüþ èõ 
ïëàòèòü èì äîñòîéíóþ çàðïëàòó.

— Êàêèå òâîð÷åñêèå çàäà÷è Âû ñåé-
÷àñ ðåøàåòå? ×òî æäåò Ãæåëü â áëè-
æàéøåé ïåðñïåêòèâå?

— Óíèêàëüíîñòü ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ 
Ãæåëè íåîáõîäèìî îñâàèâàòü, ñîõðàíÿòü 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà ïî 
âûïóñêó òåõíè÷åñêîãî, õóäîæåñòâåííîãî 
ôàðôîðà, ôàÿíñà, ìàéîëèêè. Äëÿ ýòîãî 
ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ãîðîäà 
êàê íàóêîãðàäà êåðàìèêè Ðîññèè. Îíà 
ïîçâîëèò ðåøèòü åãî ýêîíîìè÷åñêèå, 
ñîöèàëüíûå è äðóãèå ïðîáëåìû, à òàê-
æå öåëûé ðÿä íàó÷íûõ, òåõíè÷åñêèõ, êà-
äðîâûõ âîïðîñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ÍÕÏ ïî 
êåðàìè÷åñêîìó ïðîèçâîäñòâó.

Â 2007 ãîäó ïîñòàíîâëåíèåì Ïðåçè-
äèóìà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâà-
íèÿ ÃÃÕÏÈ ïîëó÷èë ñòàòóñ ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïëîùàäêè — Ðåñóðñíîãî öåíòðà 
ìàñòåðîâ ÍÕÏ Ðîññèè. Ýòî áóäåò åäèíûé 
èíôîðìàöèîííûé è ìåòîäè÷åñêèé öåíòð 
ïî èçó÷åíèþ ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàç-
âèòèÿ òðàäèöèîííîãî ïðèêëàäíîãî íà-
ðîäíîãî èñêóññòâà è îáðàçîâàíèÿ â ýòîé 
îáëàñòè. Îí áóäåò ðàñïîëàãàòü áàçîé 
äàííûõ î õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîì 
îáðàçîâàíèè è âîñïèòàíèè ìîëîä¸æè â 
ðåãèîíàõ. Îí ïîçâîëèò òàêæå ïîâûñèòü 
êâàëèôèêàöèþ êàäðîâ äëÿ ÍÕÏ ñòðàíû. 
Ñåé÷àñ ìû ðåøàåì ïîñòàâëåííûå ïåðåä 
íàìè çàäà÷è. Íàäååìñÿ, ÷òî Ìèíèñòåð-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ, ãîòîâÿùèå êàäðû äëÿ ÍÕÏ, 
îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, â ÷ü¸ì 
âåäåíèè îíè íàõîäÿòñÿ, áóäóò ïîëüçî-
âàòüñÿ èíôîðìàöèåé öåíòðà î ñîñòîÿíèè 
õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè, 
÷òî ïîçâîëèò îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì, ïðè-
íèìàòü ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ.

ß ïîääåðæèâàþ ñîçäàíèå óíèâåðñè-
òåòñêîãî êîìïëåêñà, î êîòîðîì ãîâîðèëà 
ðåêòîð ÂØÍÈ Âàëåíòèíà Ìàêñèìîâè÷. Â 
åãî ñîñòàâå ÿ âèæó ÃÃÕÏÈ êàê âåäóùèé â 
îáëàñòè õóäîæåñòâåííîé êåðàìèêè. Ñ÷è-
òàþ öåëåñîîáðàçíûì âêëþ÷èòü â íåãî, 
ïîìèìî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÍÕÏ, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå, õóäîæåñòâåííî-
òâîð÷åñêèå ëàáîðàòîðèè è ìàñòåðñêèå 
ïî íåêîòîðûì âåäóùèì ïðîôèëüíûì 
ñïåöèàëèçàöèÿì.

Áåñåäîâàë Âëàäèìèð ÄÀÍÈËÎÂ

Íà ñíèìêå: Âàëåíòèíà Ìàêñèìîâè÷ è 
Âèêòîð Ëîãèíîâ. 
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Ãëàâíûé ðåäàêòîð
Àíäðåé ØÎËÎÕÎÂ

Â 
âûñòàâî÷íîì çàëå Ìîñêîâñêîãî 
ñîþçà õóäîæíèêîâ ñîñòîÿëàñü 
ïåðñîíàëüíàÿ âûñòàâêà ðàáîò 

äîöåíòà Ãæåëüñêîãî õóäîæåñòâåííî-
ïðîìûøëåííîãî èíñòèòóòà, çàñëóæåí-
íîãî õóäîæíèêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè Âëàäèñëàâà Ñèäîðîâà. 
Îíà ïðåäñòàâëÿåò êîëëåêöèþ, 
êîòîðàÿ ñêëàäûâàëàñü, íà÷è-
íàÿ ñ 1980 ãîäà, êîãäà îí ïî-
ñëå çàâåðøåíèÿ ó÷åáû â ÌÂÕÏÓ 
(áûâøåå Ñòðîãàíîâñêîå) 
îêóíóëñÿ â âîäîâîðîò ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé òâîð÷å-
ñêîé æèçíè. Âëàäèñëàâ 
Ñèäîðîâ ïðèíàäëåæèò 
ê âåäóùèì ìàñòåðàì 
îòå÷åñòâåííîé êåðàìè-
êè, â êîòîðîé êóëüòèâè-
ðóåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîå 
ìàñòåðñòâî äåêîðàòèâíî-
ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, 
îñíîâàííîå íà òðàäèöèÿõ 
âûäàþùèõñÿ ìàñòåðîâ 
ïðîøëîãî. Èìåííî êåðà-
ìèêå äîâåðÿåò îí ñâîè 
ñàìûå çàâåòíûå ÷óâñòâà 
è ìûñëè, è ïîýòîìó åãî 
òâîð÷åñòâî ïîäêóïàåò çðè-
òåëÿ ñâîåé èñêðåííîñòüþ è 
äóøåâíîñòüþ.

Óæå â ðàííåì òâîð÷åñòâå 
ïðîÿâèëîñü òÿãîòåíèå ìàñòå-
ðà ê êðóïíîé êåðàìè÷åñêîé ôîðìå, ê 
àíèìàëèñòè÷åñêîìó æàíðó, ê ñîçäàíèþ 
ïðîèçâåäåíèé, îðãàíè÷íî âõîäÿùèõ â 
àðõèòåêòóðíîå ïðîñòðàíñòâî. Åãî ïåð-
âàÿ òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà «Ðåêîíñòðóêöèÿ 
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Àíèìàëèñòè÷åñêàÿ òåìà — âå-
äóùàÿ â òâîð÷åñòâå Âëàäèñëà-
âà Ñèäîðîâà. Åå ðåøåíèå, êàê 
ïðàâèëî, õóäîæíèê íàõîäèò â 
ðàçâèòîé òðàêòîâêå ïðîñòðàí-

ñòâà, ÷òî âûâîäèò êàæäîå 
ïðîèçâåäåíèå çà ðàì-
êè àíèìàëèñòè÷åñêîé 
ïëàñòèêè. Îáðàùàåò 
íà ñåáÿ âíèìàíèå 
óìåíèå õóäîæíèêà 
ïîä÷èíèòü åäèíîé 

ïëàñòè÷åñêîé èäåå 
êîíñòðóêòèâíûå, ôàê-
òóðíûå è æèâîïèñíûå 
êîìïîíåíòû îáðàçà. Èñ-

êëþ÷èòåëüíîå ÷óâ-
ñòâî ìàòåðèàëà 

äîïîëíÿåòñÿ 
ñìåëûì îá-
ð à ù å í è å ì 
ê òðàêòîâêå 

äèíàìèêè, ê 
ìîòèâó ñòðåìè-

òåëüíî ëåòÿùåãî 
äâèæåíèÿ, àññî-
öèèðóþùåãîñÿ ñ 
ëó÷øèìè îáðàçöà-

ìè àíèìàëèñòèêè, 
ìèðîâîãî «çâåðèíîãî 

ñòèëÿ»
Äëÿ Âëàäèñëàâà Ñè-

äîðîâà ïåðâîñòåïåí-
íûì è ïðèíöèïèàëüíûì ÿâ-

ëÿåòñÿ íå óòðàòèòü òâîð÷åñêóþ 
èíäèâèäóàëüíîñòü, ñîõðàíèòü 
åå â ðàçíîëèêîì ìèðå ñîâðå-
ìåííîãî èñêóññòâà. Åãî èíäè-

ñ êàêèì óâëå÷åíèåì ðàáîòàþò ñòó-
äåíòû. Ïîðàçèòåëüíî, ÷òî íåêîòîðûå 
ñëåïêè, âûïîëíåííûå èìè, íè÷óòü íå 
îòëè÷àþòñÿ îò îðèãèíàëîâ àíòè÷íûõ 
ìàñòåðîâ, êîïèè êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ 
äåëàòü.

Ïîìèìî ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè Âëàäèñëàâ Ñèäîðîâ óñïåøíî 
ñîòðóäíè÷àåò ñ Ãæåëüñêèì êåðàìè-
÷åñêèì çàâîäîì Ìîñêîâñêîãî ñîþçà 
õóäîæíèêîâ, íà êîòîðîì áîëüøèíñòâî 
ïðîèçâåäåíèé õóäîæíèêà âíåäðåíî 
â ïðîèçâîäñòâî è òèðàæèðóåòñÿ. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ îí ÿâëÿåòñÿ ðóêî-
âîäèòåëåì òâîð÷åñêîé ãðóïïû ÇÀÎ 
«Ãæåëüñêèé ýêñïåðèìåíòàëüíûé êå-
ðàìè÷åñêèé çàâîä». 

Ïðîèçâåäåíèÿ Âëàäèñëàâà Ñèäî-
ðîâà íàõîäÿòñÿ â êðóïíåéøèõ ìóçåÿõ 
ñòðàíû — Ãîñóäàðñòâåííîì èñòîðè-
÷åñêîì ìóçåå, Âñåðîññèéñêîì ìóçåå 
äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî è íàðîäíîãî 
èñêóññòâà, Ìóçåå ñîâðåìåííîãî èñ-
êóññòâà, Ìóçåå-çàïîâåäíèêå «Íîâûé 
Èåðóñàëèì», Ìóçåå èìåíè Òèìèðÿçåâà 
â Ìîñêâå, â Áàðíàóëüñêîì è Ñàõàëèí-
ñêîì êðàåâåä÷åñêèõ ìóçåÿõ, à òàêæå 
â ôîíäå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè õóäî-
æåñòâ.

âèäóàëüíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ è â ñþæåò-
íîé âûäåðæàííîñòè, è ñòðîãîì, â ìåðó 
ýìîöèîíàëüíîì ñòèëå, òâåðäîì ïî-
÷åðêå, îò÷àñòè äàæå ñóõîâàòîé ìàíåðå. 
È çäåñü ó çðèòåëÿ ìîæåò âîçíèêíóòü 
âîïðîñ, îòêóäà òàêàÿ òÿãà ê áåçóïðå÷-
íîñòè?

Ìîæåò áûòü îòòîãî, ÷òî Âëàäèñëàâ 
Ñèäîðîâ ïðåïîäàåò, à ýòî, êàê èçâåñò-
íî, äèñöèïëèíèðóåò è ñàìîãî ó÷èòåëÿ. 
Êàçàëîñü áû, èçâåñòíåéøèé õóäîæíèê 
ñòðàíû íå áóäåò ñ îòäà÷åé è ïðèíöè-
ïèàëüíî çàíèìàòüñÿ òàêèì äåëîì êàê 
ïðåïîäàâàíèå. Îíî íå ïðèíîñèò íè 
äîñòàòêà, íè ñëàâû. Íî èìåííî ïðå-
ïîäàâàíèå è åñòü âîçìîæíîñòü ñôîð-
ìóëèðîâàòü ñîáñòâåííûå ïðèíöèïû 
â èñêóññòâå, âçãëÿäû êàê õóäîæíèêà, 
ïðàâèëà êàê ïåäàãîãà. Ìíå äîâåëîñü 
ïðèñóòñòâîâàòü ó íåãî íà çàíÿòèÿõ ïî 
àêàäåìè÷åñêîé ñêóëüïòóðå è âèäåòü 

Â áåñåäå ñî ìíîé íà âûñòàâêå ÷ëåí-
êîððåñïîíäåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
õóäîæåñòâ, íàðîäíûé õóäîæíèê ÐÔ 
Âàñèëèé Áóáíîâ ñêàçàë: «Íàäî áëàãî-
äàðèòü íåáî çà òî, ÷òî ó íàñ åñòü Âëà-
äèñëàâ Ñèäîðîâ. Áëàãîäàðÿ ñâîèì ðà-
áîòàì îí èìååò áåçîãîâîðî÷íîå ïðàâî 
èìåíîâàòüñÿ ñàìûì âûäàþùèìñÿ â 
Ðîññèè õóäîæíèêîì ïî êåðàìèêå».

Ñòåïàí Âîä÷èö,
çàñëóæåííûé äåÿòåëü èñêóññòâ ÐÔ

Íà ñíèìêàõ:  Âëàäèñëàâ Ñèäîðîâ 
â ìàñòåðñêîé; ðàáîòû õóäîæíèêà.

è èçãîòîâëåíèå òâîð÷åñêîãî âàðèàíòà 
èçðàçöîâîé ïå÷è ÕVI–ÕVII âåêà äëÿ èí-
òåðüåðà çäàíèÿ «Ñòàðûé Àíãëèéñêèé 
äâîð» â ìóçåéíîì êîìïëåêñå â Çàðÿäüå 
óäîñòîåíà ïðåìèè Ãîñóäàðñòâåííîãî 
Èñòîðè÷åñêîãî ìóçåÿ (1980). Ôðàãìåíò 
ÝÒÎÉ ðàáîòû íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîé 
ýêñïîçèöèè âûñòàâêè «Ðóññêèé èç-
ðàçåö» â Íîâîäåâè÷üåì ìîíàñòûðå â 
Ìîñêâå.

Âòîðîé êðóïíîé òâîð÷åñêîé óäà-
÷åé õóäîæíèêà ÿâèëàñü ãðàíäèîçíàÿ 
ïî ìàñøòàáó ðàáîòà â Ïàëåîíòî-
ëîãè÷åñêîì ìóçåå «Äðåâî æèçíè». 
Àðõèòåêòóðíî-èíòåðüåðíàÿ êåðàìè-
êà, âûïîëíåííàÿ äëÿ ýòîãî ìóçåÿ íà 
òåìó «Ôëîðà è ôàóíà äðåâíèõ ìî-
ðåé», çàíÿëà äîñòîéíîå ìåñòî è çà-
çâó÷àëà â óíèñîí ñ îáùèì çàìûñëîì 
àíñàìáëÿ. Â âåëèêîëåïíîì ñèíòåçå 
êåðàìè÷åñêîé ðåëüåôíîé ñêóëüïòó-
ðû, æèâîïèñè, ãðàôèêè ìóçåéíîãî 
êîìïëåêñà ÿðêî âûäåëèëèñü åãî 
îðèãèíàëüíûå òåððàêîòîâûå 
êîëîííû-ñâåòèëüíèêè ñ ïè-
ðàìèäàëüíûìè êàïèòåëÿìè, 
âûñòóïàÿ â ðèòìè÷åñêè-
òîðæåñòâåííîì øåñòâèè. 
Äðåâíÿÿ àðõèòåêòóðíàÿ 
ôîðìà êîëîííû ðåàëèçîâàëàñü 
â ñòèëèñòèêå, ñî÷åòàþùåé êëàñ-
ñè÷åñêèå è óëüòðàñîâðåìåííûå 
ïëàñòè÷åñêèå ðåøåíèÿ, íà ðåäêîñòü 
óäà÷íî ñëèâàÿñü ñ èçîáðàçèòåëüíî-
äåêîðàòèâíîé òðàêòîâêîé ìîòèâîâ. 

Òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü è ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòü ïîçâîëèëè õóäîæíèêó 
ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå è ìíîãèå 
äðóãèå àðõèòåêòóðíî-ïëàñòè÷åñêèå 
èäåè. Â êîíöå 80-õ — íà÷àëå 90-õ ãî-
äîâ õóäîæíèê ñîçäàë ðÿä äåêîðàòèâíî-
ôóíêöèîíàëüíûõ êîìïîçèöèé. Èìè ñòà-
ëè êåðàìè÷åñêèå ëþñòðû è êîëîííû- 
ñâåòèëüíèêè «Ëåãåíäà îá Àäàëëàðàõ» 
äëÿ ïèîíåðñêîãî ëàãåðÿ «Àðòåê», ðå-
ëüåôíîå ïàííî «Âîëæñêèå ïðîñòîðû» 
äëÿ ôàñàäà äîìà íà óëèöå Áîëüøàÿ 
Ãðóçèíñêàÿ, ä. 59 â Ìîñêâå è ñåðèÿ èç-
ðàçöîâûõ ïå÷åé-êàìèíîâ. 
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